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TRANSCRIPCION DE ACUERDO
SESION ORDINARIA NO PRESENCIAL DE DIRECTORIO N° 017-2026
09 DE JULIO DE 2026

El Abog. Juan Alfonso Javier Arévalo Sattler, Secretario del Directorio:

CERTIFICA:

Que, en la Sesién Ordinaria No Presencial N° 017-2026, de fecha 09 de julio de 2026, del
Directorio de la Empresa Nacional de la Coca S.A., se aprobd el Acuerdo N° 021-2026, que se
encuentra registrado en el acta de la mencionada sesidén, cuyo original obra en el Libro de
Actas del Directorio.

APROBACION DE LA MEMORIA ANUAL DE ENACO $.A. DEL EJERCICIO 2025
VISTOS:

El Informe N° 112-2026-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL, emitido por la Gerencia General,
Informe Ejecutivo GPPI-015-2026, emitido por la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e
Informdtica de la Empresa Nacional de la Coca S.A. y demds antecedentes; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el Estatuto Social de la Empresa Nacional de la Coca S.A., en su articulo 2° senala que
ENACO normard su funcionamiento de conformidad con lo dispuesto en la Constitucidon
Politica del PerU de 1993, las disposiciones legales en vigencia y en lo que corresponda por la
Ley General de Sociedades y las Directivas y disposiciones emitidas por FONAFE;

Que, de acuerdo al articulo 31° del Estatuto Social de la empresa, se establece que el
Directorio tiene amplias facultades para la gestion, direccidon y representacion legal de la
sociedad y puede adoptar fodo tipo de acuerdos que el propio estatuto o la Ley no reserven
expresamente a la Junta General de Accionistas, sin mds limitaciones que las establecidas
por las disposiciones legales vigentes;

Que, conforme se establece en el literal €), inciso 4.1.1 del numeral 4.1 del articulo 4 de la
“Directiva para la gestién de Directorios y Directores para las Empresas bajo el dmbito de
FONAFE", aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 003—2026/002-FONAFE de fecha
30/01/26, entre las funciones del Directorio contempla la aprobacién de la Memoria Anual;

Que, mediante Informe Ejecutivo GPPI-015-2026, emitido por la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto e Informdtica, se informa que habiendo culminado las coordinaciones internas y
estando a la informacién remitida por las unidades orgdnicas de la empresa, se ha elaborado
la Memoria Anual del ejercicio 2025; asimismo, se precisa que la memoria anual 2025 resena
la marcha y estado de la empresa, asi como los principales logros alcanzados durante el
ejercicio 2025, por lo que, solicita la aprobacién del Directorio en atencién a lo establecido
en la citada "Directiva para la Gestidn de Directorios y Directores para las Empresas bajo el
dmbito de FONAFE"; posicion validada por la Gerencia General mediante Informe N° 112-
2026-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL, por lo que, se eleva al Pleno del Directorio la Memoria
Anual del ejercicio 2025, para su aprobacion correspondiente;
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Que, la Oficina de Asesoria Juridica mediante Informe N° 125-2026-ENACO S.A./OFICINA
ASESORIA JURIDICA, sefiala que de conformidad con las disposiciones legales, estatutarias y
corporativas, especificamente el literal €), inciso 4.1.1 del numeral 4.1 del articulo 4 de la
mencionada Directiva, corresponde al Directorio de ENACO S.A. aprobar la Memoria Anual
de ENACO S.A. correspondiente al ejercicio 2025;

Que, encontrdndose agendada la aprobacién de la Memoria Anual 2025 en el Orden del
Dia en la Sesidon Extraordinaria No Presencial del Directorio N° 016-2026 llevada a cabo el
pasado 25 de junio de 2026, en dicha Sesidn se tomd conocimiento de la presentacion que
sobre esta materia ofrecié el Gerente de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica,
acorddndose en dicha oportunidad por unanimidad posponer su aprobacién después de
qgue se brinde la Induccion Institucional a los Miembros del Directorio, para permitirles
previamente tener un mejor y mds detallado conocimiento del estado situacional y del
guehacer institucional, habiéndose desarrollado finalmente dicha Induccidn el martes 07 de
julio de 2026;

Que, estando a las consideraciones antes expuestas y a lo informado porla Gerencia General
y Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica; respecto a la aprobacién de la
Memoria Anual 2025 y a las facultades conferidas al Directorio en el articulo 31° del Estatuto
Social de la Empresa, luego de las deliberaciones del caso, por unanimidad acuerda:

ACUERDO N° 021-2026

1. Aprobar la Memoria Anual del gjercicio 2025 de la Empresa Nacional de la Coca S.A.

2. Encargar ala Gerencia General realizar los frdmites administrativos necesarios a fin de
viabilizar el presente acuerdo, debiendo remitir la Memoria Anual del ejercicio 2025

de la Empresa Nacional de la Coca S.A., a las instancias correspondientes.

3. Dispensar el presente acuerdo del trdmite de lectura y aprobacién de acta para su
inmediato cumplimiento.

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
Juan Alfonso Javier Arévalo Sattler
SECRETARIO DEL DIRECTORIO
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MENSAJE DE LA PRESIDENTA DEL DIRECTORIO

Senores accionistas y colaboradores.

En nombre del Directorio me dirjo a ustedes para presentar
la Memoria Anual de la Empresa Nacional de la Coca - ENACO,
correspondiente al ejercicio 2025, cuyos resultados finales deviene de
una situacion estructural, que atraviesa la empresa desde hace mds de
9 anos, marcado por importantes desafios que han puesto a prueba la
resiliencia y capacidad de adaptacién de nuestra organizacion.

Durante este ano, la empresa ha enfrentado una situacion critica
derivada de factores internos como externos, entre los principales estd
la escasa fiscalizacion por parte de la PNP, a fin de evitar los desvios de
la comercializaciéon informal e ilegal de la hoja de coca, principalmente
en la zona de Kcosnipata - Cusco; la importante deuda con FONAFE,
asumida desde el ano 2020 al 2022, en atencidén a su rol social y que
no hubo capacidad para resolverla oporfunamente, el cual constituye
una amenaza financiera y de supervivencia; una pesada administracion
interna; limitaciones técnicas que no permiten crecer enlas exportaciones
de productos derivados de la hoja de coca; incremento del mercado
informal e ilegal de la hoja de coca, por un lado dificultan contar con
el insumo y por ofro lado la venta de nuestros productos presenta
limitaciones. Estos elementos han impactado directamente en nuestros
resultados financieros y en la ejecucion de algunos de nuestros proyectos
estratégicos.

ENACO es una empresa estatal que tiene mds de 47 anos de
vida empresarial, asume un rol monopdlico en la comercializacion e
industrializacién de la hoja de coca producido legalmente, tanto para
el mercado interno como externo Dicho rol, en la actualidad tiene serias
grietas, dado el incremento significativo de la produccion de la hoja de
coca a nivel nacional y la comercializacion mundial de las drogas, que
no permiten que la empresa cumpla su Rol para el cual fue creado.

Sin embargo, en medio de este contexto complejo, es importante
destacar que la empresa ha implementado cambios en el modelo
de comercializacion interna de la hoja de coca tradicional, logrando
avances significativos que sientan las base para un nuevo modelo de
comercializaciéon de la hoja de coca, reflejando el compromiso y esfuerzo
de todo nuestro equipo:

Se viene construyendo un nuevo modelo de comercializacion
interna de la hoja de coca para el consumo tradicional sobre la base de
3 actores: Productores Cocaleros — ENACO — MININTER-PNP.

 Se gestion6 Acuerdos de entrega de volUmenes vs precios de
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compra de la hoja de coca con las principales Federaciones
de Cocaleros del Cusco.

. Se viene optimizando el proceso de ventas de la HC,
implementando ventas directas y digitales, esto permite generar
ahorros, preservar la calidad del producto.

. Optimizacion de los inventarios de hoja de coca, alineando
las compras v la demanda real de ventas, evitando el sobre
estoqueo vy perdidas.

e Se fortalecid la relacion con nuestros principales clientes,
modificando la modalidad de los pagos, o que permite la
continuidad del negocio.

. Se presentd una propuesta de reestructuracion de la deuda
con FONAFE a FONAFE, si bien no hubo una respuesta positiva,
debido a factores comercializacion de la hoja de coca vy
situacion financiera.

. Se mejoré la capacidad técnica de la empresa con la
implementacion de puestos vacantes en la Gerencia de
Comercio Tradicional, Gerente de Planeamiento, presupuesto
e Informdtica y Director Técnico, entre otros.

e Se mantuvo la continuidad operativa, garantizando la calidad
de nuestros productos.

. Se cuenta con proyectos potenciales de industrializacidon de la
hoja de coca para exportacion, caso la cola 92 y extractos de
hoja de coca.

Estos logros, aunque alcanzados en circunstancias dificiles,
demuestran nuestra capacidad para enfrentar la adversidad con
determinacién y enfoque y para consolidar los avances es necesario
continuar en busqueda del apoyo politico y técnico de la Presidencia
del Consejo de Ministros (PCM), MININTER, FONAFE, DIVIDA, Congreso de
la Republica y otros que se encuentran involucrados en el proceso de
comercializacién de la hoja de coca tanto para el mercado externo e
interno

. Con la PCM la definicion de un nuevo modelo del sistema de
comercializacién de la hoja de coca a nivel nacional

. Con el MINITER, la construccidn de un nuevo modelo de
fiscalizacion de la hoja de coca a nivel nacional

. Con FONAFE el apoyo para viabilizar de manera conjunta

{
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las propuestas orientadas a la solucionar la deuda y brindar
sostenibilidad a la empresa.

. Con DEVIDA la implementacién de acciones concretas en
favor de la fiscalizacion de la hoja de coca en cumplimiento
de los objetivos trazados en el Politica Nacional contra drogas
al 2030.

. Con el Congreso de la Republica (Comision DEVIDA) continuar
buscando su apoyo para concretar acciones con las entidades
involucradas en el sistema de comercializacion de la hoja de
coca.

Somos conscientes de que los desafios persisten y que el camino
hacia la recuperacion requerird decisiones firmes y un frabajo conjunto.
Por ello, se hace necesario construir un plan de sostenibilidad orientado a
la reestructuracion, la mejora de la rentabilidad y la generacion de valor
a largo plazo de ENACO. Dicho plan debe tener como unos de los pilares
la transformacion digital que siente las bases para una recuperacion
sostenible.

Agradecemos profundamente la confianza de nuestros accionistas,
el compromiso de nuestros colaboradores y el respaldo de nuestros
clientes y aliados estratégicos. Con su apoyo, estamos convencidos de
que podremos superar esta etapa y construir una empresa mas solida y
competitiva.

Atentamente,

Betty Liliana Marrujo Astete
Presidenta del Directorio de ENACO
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PRINCIPALES LOGROS DE ENACO

A continuacion, se presentan los principales logros de la gestion:

Durante el gjercicio 2025, ENACO S.A. alcanzoé resultados relevantes
en materia operativa, financiera y de gestion, los cuales se resumen a
continuacion:

. En términos de utilidad operativa, la empresa logré una mejora
significativa respecto al ano 2024, generando S/ 975,048 soles
adicionales, lo que permitié reducir la pérdida operativa en un
61%.

. En relacion con el flujo neto de caja, se obtuvo un incremento
de S/ 1.81 millones respecto al ano anterior. Este resultado se
alcanzd a pesar de una menor captacion y venta de hoja de
coca en el mercado tradicional, gracias principalmente a la
exportacion de 660 kg de Cola 92, asi como a una gestion mas
eficiente de precios y una optimizacion de los gastos operativos,
lo que contribuyd a fortalecer la sostenibilidad financiera de la
empresa.

* Asimismo, se logro reducir en un 70% el inventario de hoja de
coca de periodos anteriores con baja rotacién, pasando de 386
a 116 toneladas al cierre del ano. Esta accion permitic optimizar
la gestion de almacenes y mejorar la eficiencia operativa.

. En materia de fiscalizacion, durante el ano 2025 se decomisaron
149 toneladas de hoja de coca en diversas sucursales y
agencias. Este resultado representa una reducciéon del 19% en
comparacion con el ano 2024, en un contexto en el que las
acciones conjuntas con la Policia Nacional del Pery se vieron
interrumpidas a partir del mes de noviembre.

. Por otro lado, se mantuvieron los niveles de ventas de hoja de
coca para exportacion en comparacion con el ano anterior,
consolidando la presencia de la empresa en mercados
internacionales.

. En el dmbito de responsabilidad social, se fortalecid el
acercamiento con los productores cocaleros mediante
diversas iniciativas. En coordinacién con la Gerencia Regional
de Salud, se llevd a cabo una campana de salud en el valle
de Kcosnipata, y en el mes de diciembre se realizd un evento
navideno en la ciudad de Quillabamba, promoviendo el
bienestar de las comunidades vinculadas a la actividad.
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I. NUESTRA EMPRESA

1.1 RESENA HISTORICA

La historia de la Empresa Nacional de la Coca S.A. (ENACO S.A\) se
remonta a los esfuerzos del Estado peruano por regular la producciéon y
comercializacion de la hoja de coca en el marco de los compromisos
internacionales asumidos en materia de control de estupefacientes.

En 1949, mediante el Decreto Ley N° 11046', se cred el Estanco de
la Coca, entidad encargada de conftrolar el cultivo, la produccion, la
distribucion y el consumo de la hoja de coca en el territorio nacional.
Esta funcion fue inicialmente administrada por la Caja de Depdsitos y
Consignaciones?, adscrita al entonces Ministerio de Hacienda.

Posteriormente, en 1969, mediante el Decreto Ley N° 175253, se
establecio la Empresa de la Coca y Derivados como un organismo
publico descentralizado del Ministerio de Industria y Comercio, al cual
se le encargod ejercer, en representacion del Estado, el monopolio de la
comercializaciéon de la hoja de coca a nivel nacional.

En1974,atravésdelDecretoLeyN°206894, se dispusolareorganizacion
delsectorindustriay turismo, permitiendo que entidades como la Empresa
Nacional de la Coca adopten formas empresariales dentro del dmbito
estatal.

En 1978, en el marco de la Ley de Represion del Trdfico llicito de
Drogas, se establecié que el Estado, a través de ENACO S.A. (Decreto
Ley N° 22232%), seria el Unico responsable de la comercializacion interna
y externa de la hoja de coca. Ese mismo ano, mediante el Decreto Ley
N° 22370¢, se aprobd la Ley Orgdnica de la Empresa Nacional de la
Coca, otorgdndole autonomia administrativa, econdmica y técnica, y
consolidando su rol como entidad encargada del control del mercado
legal de la hoja de coca.

Durante la década de 1980, en el contexto de reformas orientadas
a la modernizacion del Estado, se dispuso la reorganizacion de diversas
empresas publicas. En este marco, mediante el Decreto Legislativo N°
2167, ENACO fue transformada en una empresa estatal de derecho
privado, adoptando la forma de sociedad andnima.

Decreto Ley 11046 promulgado el 13 de junio de 1949

Enfidad que posteriormente fuera estatizada y sobre la cual se cred el Banco de la Nacién
Ley Orgdnica del Ministerio de Industria y Comercio, publicada el 27 de marzo de 1969
Ley Orgdnica del Sector Industria y Turismo, publicada el 14 de agosto de 1974

Ley Orgdnica del Sector Agrario, publicada el 13 de julio de 1978

Publicado el 6 de diciembre de 1978

Publicado el 15 de junio de 1981
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Posteriormente, diversas normas complementarias, como el Decreto
Legislativo N° 757 y el Decreto Supremo N° 67-91-EF8, establecieron los
limites de la actividad empresarial del Estado, precisando que las empre-
sas estatales no ejercen funciones de cardcter publico ni facultades de
imperio.

En el ano 2001, ENACO S.A. aprobd su estatuto vigente, consolidan-
do su naturaleza juridica como empresa estatal de derecho privado. Asi-
mismo, mediante el Decreto Legislativo N° 1241 y su reglamento aproba-
do en 2016, se reforzd su rol en la lucha contra el frdfico ilicito de drogas,
estableciendo mecanismos de coordinacion con diversas entidades del
Estado para la fiscalizacion y control del comercio legal de la hoja de
coca.

En la actualidad, ENACO S.A. desempena un papel estratégico en
la regulacion del mercado legal de la hoja de coca, contribuyendo al
desarrollo econdmico de las zonas productoras y al cumplimiento de la
Politica Nacional de Lucha contra las Drogas, en un contexto marcado
por desafios estructurales y restricciones normativas a nivel internacional.

llustracién 1: Personal de ENACO - Cusco

8 Publicado el 27 de marzo de 1991
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1.2 DATOS GENERALES

A continuacion, se presentan los principales datos institucionales de
la Empresa Nacional de la Coca S.A. (ENACO S.A.):

=FENACO SA.

s  Empresa Nacional de la Coca S.A.

Empresa Nacional de la Coca S.A.
ENACO S.A.

Sociedad Anénima

20114883230

Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis
icili I Chico, distrito de San Sebastian,
Domicilio Lega provincia y departamento de

Cusco

Inscripcién en Registros PUblicos Partida N° 11000102, Asiento 85

Pagina Web www.enaco.com.pe

ENACO S.A. cuenta con presencia operativa en diversas regiones del
pais, lo que le permite atender de manera descentralizada las actividades
vinculadas a la comercializacidon e industrializacion de la hoja de coca 'y

sus derivados.




1.3 SEDES ADMINISTRATIVAS PRINCIPALES

ENACO S.A. cuenta con sedes administrativas, sucursales y agencias
distribuidas estratégicamente en el territorio nacional, lo que le permite
desarrollar sus actividades de manera descentralizada.

A continuacion, se detallan las principales ubicaciones:

Tipo de sede Direccion

Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis
Sede Administrativa Chico, distrito de San Sebastidn -
Cusco

Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis
Chico, distrito de San Sebastidn -
Cusco

Sede de Comercio
Tradicional

Tipo de sede Direccion

Av. Universitaria N.° 602, Urb. Pando,

Al e el distrito de San Miguel — Lima

Sucursal Direccioén

Av. TUpac Amaru s/n, Pavayoc, La

vilabamba L,
Q Convencion — Cusco

Santiago Norero N.° 430, El Tambo —
Huancayo
Huancayo

Jr. Hipdlito Undnue N.° 154, La

Juliaca . :
Rinconada - Juliaca

Agencia Direccion

Calle Tenerias N.° 103, Urb. Santutis
Cusco Chico, distrito de San Sebastian -
Cusco

Quebrada Jr. Combapata s/n, Yanatile — Calca

Urb. José Ortiz Vergara Mz. Q — Lote 3,
Huamanga — Ayacucho

Los Berilios N.° 502, Urb. Santa Inés —
Trujillo

Ayacucho

Trujillo

I
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ENACO S.A. mantiene presencia operativa en 12 regiones del pais,
lo que fortalece su capacidad de atencidon a productores, clientes y
actores vinculados a la cadena de valor de la hoja de coca.
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Il. DIRECTORIOY PLANA GERENCIALENACO S.A

2.1 DIRECTORIO

Marrujo Astete Betty Liliana

Presidente del Directorio
Designado

28/03/2025
En funciones

Leyva Estela Violeta

Directora
Designado

11/02/2023
En funciones

Montoya Lizarraga lvonne Maribel

Directora
Designado

11/04/2023
En funciones
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Directora
Designado

11/04/2023
En funciones

Montoya Chavez Victorhugo
Director
Designado

19/07/2023
En funciones

Lépez Escobar Juana Romula




2.2 PLANA GERENCIAL

Del Castillo Bardales Néstor

Gerente General
Designado

25/11/2024
En funciones

Brandariz Fuentes Raymundo

Gerente de Planeamiento,
Presupuesto e Informdtica
Designado

14/07/2025
En funciones
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Buendia Huarhua Edgar

Gerente de Administracion vy
Finanzas
Designado

01/03/2024
En Funciones

Luna Valle Viadimir

Gerente de Comercio
Tradicional
Designado

11/08/2025
En Funciones

Dongo Silveria

Jefe de la Oficina de Comercio
Industrial
Encargado

27/02/2025
En funciones
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Funcionarios que iniciaron como encargados y que no estan en funciones
al cierre del 2025:

Durante el ejercicio, algunos cargos fueron desempenados de
manera temporal por los siguientes funcionarios:

T T

Gerente de Planeamiento,
Presupuesto e Informdtica 26/06/2024 - 13/07/2025
(encargado)

Luna Oviedo,
Yeizon Frishel

COIEENS Gerente de Comercio
Campos, Carlos .. 01/10/2024 - 23/01/2025
. Tradicional (encargado)
Enrique
Yabar Castelo, Gerente de Comercio
Redy Tradicional (encargado) AJONED= 10l
Baledzar Jefe de la Oficina de
Z o o
) Comercio Industrial 24/11/2023 - 26/02/2025
Abanto, Mariela (encargado)
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lll. ORGANIZACION

La estructura organizacional de ENACO S.A. se encuentra definida en
2019, el cual se mantiene vigente.
los procesos institucionales.

su Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF), aprobado mediante
Acuerdo de Directorio N° 051-2019-ENACO, de fecha 06 de diciembre de

Dicha estructura establece los niveles jerdrquicos, las unidades
orgdnicas y las principales funciones de cada drea, permitiendo una

adecuada distribucion de responsabilidades y una gestion eficiente de

La organizacion de ENACO S.A. se orienta a garantizar el
de sus metas y resultados.

cumplimiento de su objeto social, a través de una gestion artficulada
entre sus areas estratégicas, operativas y de soporte, alineadas con los
objetivos institucionales y las directrices establecidas por su ente rector.

En este marco, la empresa cuenta con organos de direccion,
asesoramiento, apoyo y linea, que en conjunto permiten asegurar el
adecuado funcionamiento de la organizacion, asi como el cumplimiento




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE ENACO S.A.

upla iz
Al

(151 Tm 1 )

et [ General Crpanc de Drecoian
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IV. GESTION ESTRATEGICA

4.1 OBJETO SOCIAL

El objeto social de la Empresa Nacional de la Coca S.A. es desarrollar
actividades licitas vinculadas a la produccidn, industrializacidon, comercio
inferno y externo de la hoja de coca y sus derivados. Asi como de ofras
plantas medicinales y sus derivados.

En cumplimiento del objeto social y marco legal vigente, ENACO S.A.
puede adquirir y transferir, bajo las diversas modalidades permitidas, hoja
de coca, otras plantas medicinales y sus productos derivados’. Ademds,
puede industrializar los subproductos, producir 10s insumos que requiera
para el cumplimiento de sus fines especificos y desarrollar toda otra
actividad afin, conexa y complementaria a su objeto social'®, que sean
compatibles con las sociedades andnimas ya sea individualmente o en
asociacion con otras enfidades, de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes.

Igualmente, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su
actividad y difundir y promover en el pais y en el extranjero las cualidades
benéficas de la hoja de coca, otras plantas medicinales y sus derivados'.

El gobierno promulgd el Decreto Legislativo N° 1241 con fecha 25
de setiembre de 2015 que fortalece la lucha contra el trafico ilicito de
drogas y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 006-
2016-IN del 24 de junio de 2016, por los cuales ratifica el rol de la Empresa,
estableciendo las entidades que deben apoyar en las acciones de
control de los predios empadronados y las actividades de fiscalizacion
del comercio legal de la hoja de coca.

4.2 MISION

Somosla unicaempresa del Estado Peruano autorizada para acopiar,
industrializar y comercializar la hoja de coca vy sus productos derivados
a nivel nacional e internacional; estamos comprometidos con nuestros
clientes, contribuyendo al desarrollo del pais en el marco de las normas
legales vigentes y la Politica Nacional contra las drogas.

9 Disposicion Complementaria N° 73 Ley 29951 Ley del Presupuesto del Sector PUblico para
el ano Fiscal 2013

10 Art.4 Titulo | del Estatuto Social ENACO S.A.

11 Art.4 Titulo | del Estatuto Social ENACO S.A.
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4.3 VISION

Ser una empresa comercializadora e industrializadora de la hoja
de coca legal, con productos innovadores y de alta calidad, aceptada
y valorada en el mercado nacional e internacional, que cumple un rol
social con sus proveedores y desarrolla la excelencia en su gestion

4.4 FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

Los Fundamentos Estratégicos de ENACO S.A. se encuentran
plasmados en su Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026, orientado all
fortalecimiento de la gestion y su rol dentro de la Politica Nacional de
Lucha Contra las Drogas al 2030. Para lo cual, ENACO S.A. ha definido
cuatro (4) ejes, la misma que se mantiene vigente en el PEl 2022-2026.

EJES ESTRATEGICOS DE ENACO S.A.

l. Creacion de
| | valor econémico
\\  ysocial

IV. \
Desarrollo de & .Cali
las capacidades  productos c
internasy
fortalecimiento
\\, de su potestad
" fiscalizadora

enfoque en mayor
‘posicionamiento
% del mercado

lll. Innovacion
y gestion del
cambio
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4.5 VALORES
ENACO S.A. orienta su accionar en base a valores que guian la

conducta de sus colaboradores y fortalecen su relacién con los grupos
de interés:

COMPROMISO

Comprometidos con el crecimiento de la organizacion, con los

productores, con nuestros clientes y con la Politica Nacional contra las
Drogas.

INNOVACION

Promovemos la investigacion de la hoja de coca, el desarrollo de

nuevos productos que satisfagan las necesidades del mercado vy la
mejora continua de la organizacion.

CALIDAD EN EL PRODUCTO

Brindamos productos con altos estandares de calidad, orientfados a
cumplir con los requisitos y expectativas de nuestros clientes.

INTEGRIDAD

Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes,
honestos, veraces y justos. Respetamos y revaloramos las costumbres
ancestrales de las comunidades con las que nos relacionamos.

INTEGRACION

Compartimos una misma visiéon, mision y valores, construyendo las
sinergias necesarias para alcanzarlos. Damos 1o mejor de nosotros en
cada accion, manteniendo una actitud positiva y un espiritu colaborativo
y solidario.

i

$|
i
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V. GESTION EMPRESARIAL 2025

5.1 ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Durante el ejercicio 2025, ENACO S.A. desarrolld sus actividades
en el marco de su objeto social, orientadas a la comercializacion,
industrializacion y exportacion de la hoja de coca y sus derivados, en
cumplimiento de la normativa vigente y de su rol dentro del mercado
legal de este recurso.

La actividad empresarial delacompaniase estructurd principalmente
en dos lineas de negocio: el comercio tradicional de hoja de coca en
el mercado interno y la produccion y comercializacion de derivados
con fines industriales, tanto para el mercado nacional como para la
exportacion.

Eneldmbito delcomercio tfradicional, laempresarealizd la adquisicion
de hoja de coca a productores registrados, asi como su comercializacion
a consumidores autorizados, asegurando el cumplimiento de los
mecanismos de control y fiscalizacion establecidos. No obstante, esta
actividad continud enfrentando limitaciones asociadas ala competencia
delmercado informal, lo que impactd en los niveles de captaciony venta.

Por ofro lado, en la linea de productos industriales, se fortalecieron
las actividades vinculadas a la transformacion de la hoja de coca,
destacando la produccién de derivados con valor agregado, orientados
principalmente al mercado externo. En este contexto, la exportacion
de productos como la Cola 92 contribuyé de manera significativa a la
generacion de ingresos y a la mejora del flujo de caja de la empresa.

Asimismo, la gestidon empresarial durante el periodo se enfocd en la
optimizacion de procesos operativos, el control de inventarios y la mejora
en la eficiencia del gasto, lo que permitidé mitigar parcialmente los efectos
de la menor actividad en el mercado tradicional.

En conjunto, estas acciones reflejan un esfuerzo por fortalecer la
sostenibilidad operativa y financiera de ENACO S.A., en un entorno
caracterizado por restricciones normativas y desafios estructurales en el
mercado de la hoja de coca.
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5.2 ACTIVIDADES COMERCIALES

Las actividades comerciales que realiza ENACO S.A. comprenden:

@ Acopio, ensacado y comercializacion de la hoja de coca entera

@ Exportacion de la Cola 92

@ Exportacion de hoja de coca entera para fines industriales

@ Produccion y comercializacion de filtrantes de mate de coca,
puros o en mezcla con ofras plantas medicinales

@ Produccion de hoja de coca micropulverizada (harina de cocal)

@ Produccion de extractos de hoja de coca

@ Producciéon de licores de hoja de coca

Durante el ejercicio 2025, la comercializacidon de hoja de coca en
el mercado fradicional se desarrolld en un contexto de restricciones
operativasy creciente competencia delmercadoinformal, lo queimpactd
en los niveles de captacion y ventas respecto a periodos anteriores.

En este marco, ENACO S.A. continud realizando la adquisicion de
hoja de coca a productores debidamente registrados, asi como su
comercializacion a consumidores autorizados, en cumplimiento de los
mecanismos de control establecidos por la normativa vigente.

Asimismo, ENACO S.A., en coordinacion con su holding FONAFE,
viene impulsando acciones orientadas al fortalecimiento de su modelo
de negocio, con el objetivo de mejorar sus resultados comerciales,
operacionales y financieros.

No obstante, se observd una reduccidon en los volimenes de
captacion y venta, asociada principalmente a la menor participacion
de productores en el mercado formal, asi como a las limitaciones en las
acciones de fiscalizacidon en determinadas zonas productoras.

A pesar de ello, la empresa implementd medidas orientadas
a mejorar la eficiencia operativa, incluyendo la optimizacion de
inventarios, la revision de precios y el fortalecimiento de los procesos de
comercializacion, con el objetivo de mitigar los efectos de la contraccion
del mercado formal.

En términos de gestion, se priorizd la reduccion de inventarios de baja
rotacion provenientes de campanas anteriores, lo que permitid mejorar
la capacidad de almacenamiento y reducir costos asociados.

Asimismo, las acciones de control y fiscalizacidon permitieron el
decomiso de volumenes significativos de hoja de coca, contribuyendo
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a la supervision del mercado y al cumplimiento del rol institucional de la
empresa.

En conjunto, los resultados evidencian las dificultades estructurales
gue enfrenta el mercado legal de la hoja de coca, asicomo la necesidad
de continuar fortaleciendo los mecanismos de control, supervision y
promocion de la formalizacion de productores.

LI ] e
|
.

llustracion 4: Plantdn de hoja de coca para consumo fradicional
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5.3 MATRIZ ESTRATEGICA 2025

ENACO S.A. establecid sus objetivos estratégicos alineados a los
indicadores definidos por su holding, FONAFE. En ese marco, la gestion
empresarial se desarrolld bajo cuatro perspectivas: financiera, grupos
de interés, procesos y aprendizaje, las cuales se despliegan en objetivos
estratégicos e indicadores de cumplimiento.

Cuadro N° 1: Nivel de cumplimiento del Plan Operativo 2025

Valor

OEI ENACO | Indicador Cdlculo Ll alcanzado S
Modificada al 2025 (%)

Incrementqr el
valor
economico de
la empresa.

02.
Incrementar el
valor social.

03.
Incrementar la
participacion
en el mercado.

04.
Incrementar la
safisfaccion de

los clientes.

05.
Mejorar la
gestion de

gobernanza
corporativa en
la empresa.

06.
Transformacion
digital

(Utilidad Nefo/

S/ (Utilidad
i MM
EBITDA Deprociacion + N 1.73 -0.12 0.0
Amortizacion)
Cdcenﬂcoj%d Volumen de
de cocd | captacidonde ™ 707 535.2 76%
comprar hoja de Coca
Cantidad
de hoja de Volumergjde
coca ven- venta de
dida en el hoja de coca ™ 247 730.5 77%
canal tfradicional
tfradicional
dcecg‘gijgd dde Volumen de
venta de las
efpoocr?og%n lineas del canal ™ 150 149 100%
vendida industrial
; f((NiyleI dle ;
Grado de  safisfaccién clientes
satisfaccion dgggi;gl&eilén % 52% 50% 96%
del cliente clientes
OCIND)/2)*100
Grado de madurez
Grado de  “jg| cadigo del
madurez Buen Gobierno
del Codigo Corporativo
del buen (CBGC) de % 55% 45% 82%
gobierno OCLie.I'dO al SIMAD
corporativo mse's(;‘iacr%% f’j‘z |
(CBGC) FONAFE"
Grado de madurez
Grado de del Sistema de
madurez Control Interno
del Sistema = (SCI) de acuerdo = % 61% 47% 77%
de Control al SIMAD *Sistema
de medicion del
Interno (SCI) FONAFE"
Nivel de cum- g
plimiento de Nivel dg
los procesos . dvance de
orientado a la 'mp'emggmc'on % 10% 20% 100%
RSeS| Tarsormacior
tecnologias Digital
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Valor -
OEI ENACO | Indicador Cdlculo Meig G alcanzado ChpimEnie
Modificada al 2025 (%)

O7. Fortalecer Mejora (Cantidad

continua de procesos 40% 55% 100%
la gestion por los procesos cumplidos/Total % ° ° °
procesos Y SIG.  estrycturados de procesos)

(NUmero de
actividades

08. Fortalecer = Nivel de im- implementadas

las plementacién de Modelo
competencias de gestidn ’ de Ges}iTé? | % 60% 40% %
umana/lorta
del personal. humana. de actividades
programadas)

. Resultados de las
09. Mejora del Indice de encuestas de los
climalaboral  clima laboral. | colaboradores de | 2 68% 60% 88%
la Empresa*100

Grado de ;
010. Desarrollar . " Simiento | (NUMero de cam-

la gestion del en el uso de | bios tecnoldgicos a

conocimiento tecnologias  los procesos indus- % 1% 1% 100%
e uso de implemen- triales/ Tecnologias
tecnologias. tados a los implementadas)
procesos.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO 74.1%

Fuente: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica

Al cierre del ejercicio 2025, el nivelde cumplimiento del Plan Operativo
alcanzoé el 74.1%, tal como se muestra en la matriz correspondiente. Este
resulfado evidencia una mejora en comparacion con el 60.9% obtenido
durante el ejercicio 2024.

A) En cuanto alosresultados financieros, estos reflejan elincumplimiento
de los indicadores relacionados con el ROE y el EBITDA, los cuales
guardan estrecha relacion con la actividad principal de la empresa,
es decir, la compra y venta de hoja de coca, que se ubicd
aproximadamente 25% por debajo de la meta establecida.

Adicionalmente, los resultados financieros también son afectados
por los siguientes factores:

@ Los gastos en distribucion y transporte (movilidad y vidticos)
se mantuvieron en niveles similares a los de anos anteriores, sin
alcanzar los niveles de captacion proyectados.

@ Se registraron gastos de distribucion y fransporte reembolsables
por S/ 1.22 millones, los cuales se compensan con la cuenta de
Oftros Ingresos Operativos, correspondientes al flete asumido por
la empresa para la exportacion de la Cola 92.

@ Se incrementaron los gastos administrativos debido a la provision
de multas por parte de SUNAFIL, asi como por la confratacion de
personal para cubrir posiciones operativas necesarias.

7 Se evidencid un incremento en los gastos financieros, debido
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principalmente alosintereses moratorios derivados delvencimiento
de la deuda asumida con FONAFE.

B) Los indicadores relacionados con la cantidad de hoja de coca
comprada y vendida en el canal tradicional, presentan niveles de
cumplimiento cercanos al 75%. Entre los principales factores que
afectaron su desempeno se encuentran:

@ Lo competencia desleal de comerciantes ilegales e informales.

@ El precio de compra fijo establecido por ENACO S.A., el cual se
mantiene por debajo de los precios del mercado ilegal e informal.

@ La creciente presencia del narcoftrdfico.

@ El insuficiente acompanamiento de la Policia Nacional en las

tareas de fiscalizacion e incautacion de la hoja de coca.
@ Condiciones climdaticas adversas.

C)Sin embargo, se identifican seis indicadores con niveles de
cumplimiento superiores al 90%, entre los que destacan:

@ Cantidad de hoja de coca de exportacion vendida.

@ Grado de satisfaccion del cliente.

@ Grado de madurez del Sistema de Conftrol Interno (SCI).

@ Nivel de cumplimiento de los procesos orientados a la
transformacion digital de tecnologias.

@ Mejora continua de los procesos estructurados.

@ Grado de conocimiento en el uso de tecnologias implementadas

en los procesos.

En conjunto, los resultados de la matriz estratégica reflejan avances
en determinados indicadores de gestion, asi como desafios importantes
en la actividad comercial tradicional y en el desempeno financiero de la
empresa.
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V1. GESTION DE COMERCIO TRADICIONAL

Durante el ejercicio 2025, la gestion de comercio tradicional de
ENACO S.A. se desarrolld en un contexto de contraccidén del mercado

formal de hoja de coca, marcado por una menor participacion de
productores y la persistencia de circuitos informales.

En este escenario, la empresa orientd sus esfuerzos a garantizar el
abastecimiento del mercado legal, optimizar los procesos de compra y
institucional.

mejorar la eficiencia en la comercializacion, en concordancia con su rol

Las acciones implementadas estuvieron dirigidas a fortalecer la
relacion con los productores registrados, mejorar los mecanismos de

acopio y asegurar el cumplimiento de los procedimientos establecidos
para la adquisicion y venta de hoja de coca.

Asimismo, se priorizd la reduccion de inventarios de baja rotacion
y la optimizacion de los recursos logisticos, con el objetivo de mejorar la
eficiencia operativa y reducir costos asociados.

dentro del sistema regulado.

En conjunto, la gestion de comercio tradicional refleja los desafios
de ENACO S.A. por mantener su operatividad y cumplir con su funcion

estructurales del mercado legal de hoja de coca, asi como los esfuerzos

6.1 COMPRA DE HOJA DE COCA

hoja de coca a productores debidamente registrados, en cumplimiento
legal.

Durante el ejercicio 2025, ENACO S.A. continud con la adquisicion de
de los lineamientos establecidos para el funcionamiento del mercado

La hoja de coca adquirida se clasifica en tres tipos: hoja primera, hoja
inca y hoja industrial. Las dos primeras se destinan al mercado tradicional,
de derivados.

mientras que la hoja industrial se utiliza como insumo para la produccién

La compra de hoja de coca se realizd a fravés de las sucursales y
agencias autorizadas, siguiendo procedimientos orientados a garantizar

la trazabilidad del producto, la transparencia en las operaciones y el
cumplimiento de los esténdares de calidad establecidos.

Durante el ano 2025, la compra de hoja de coca alcanzé un total
de 535 toneladas, lo que representa una disminucion de 48 toneladas

respecto alano 2024, en el que seregistréd una captacion de 583 toneladas.

¥
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Esta reduccion se explica por las limitaciones en las acciones de
fiscalizaciéon y control, la falta de competitividad de los precios de compra
establecidos por ENACO S.A. frente al mercado ilegal e informal, asicomo
por factores climdticos adversos, particularmente las lluvias prolongadas
en las principales zonas productoras.

Frente a esta situacion, la empresa implementd medidas orientadas
a mejorar los procesos de acopio, optimizar la gestion de inventarios
y ajustar los mecanismos de compra, con el objetivo de mantener el
abastecimiento del mercado legal.

En términos operativos, la adquisicion de hoja de coca constituye
un componente fundamental de la cadena de valor de ENACO S.A., en
la medida en que permite sostener tanto la comercializacion tradicional
como la produccién de derivados.

Cuadro N° 2: Volumen de captacién de hoja de coca

Compra
de hoja de 2023
coca

Volumen TM 1,392 2,161 1.311 1,035

Importe §/ 11,742,061 18,194,021 10,969,428 8,469,357 = 5,177,025 = 5,115,500 = 4,753,748

Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional

llustracion 5: ENACO S.A. presente en cultivos de hoja de coca de productores
empadronados
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Grdfico N° 1: Histérico de la captaciéon de hoja de coca
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Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional

Grdfico N° 2: Aporte porcentual en la compra de hoja de coca
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Cuadro N° 3: Compra de hoja de coca por Unidad Operativa
en Kg ano 2025

AGENCIA/SUCURSAL TOTAL KILOS

SANDIA-MASIAPO

KOSNIPATA

QUILLABAMBA
QUELLOUNO
STA. MARIA

MARANURA

KITENI

QUEBRADA

PUTUCUSI

STA. ROSA

SN. FRANCISCO-PICHARI

T. MARIA

TRUJILLO

R. GRANDE
CALLANCAS
CELENDIN
CHACHAPOYAS
HUAMACHUCO
TOTAL

™

535,172

4,063

158,863

74,077
13,462
24,082
15,614

2,322

110,211

8,758

9,024

14,830

35,562

29,596
11,309
5,825
6,435
6,293

4,845

535

Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional
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6.2 PRODUCTORES EMPADRONADOS DE HOJA DE COCA

El padron de productores de hoja de coca tiene su origen en el ano
1978, cuando se empadrond un total de 25,159 productores, inscritos el 30
de setiembre de dicho ano en la ciudad de Lima, en el marco del Decreto
Ley N° 22095, a través del Ministerio de Agricultura. Posteriormente, el 09
de julio de 1988, se incorporaron 9,305 productores adicionales.

A la fecha, el padréon registra un total de 34,464 productores
empadronados, que comprenden aproximadamente 22,904 hectdreas
destinadas al cultivo de hoja de coca.

Durante el ejercicio 2025, ENACO S.A. continué gestionando el
padrén de productores de hoja de coca, el cual constituye uninstrumento
fundamental para la organizacion y control del mercado legal.

El padron de productores empadronados permite identificar a
los actores autorizados para participar en la comercializacion formal,
facilitando la trazabilidad del producto y el cumplimiento de las
disposiciones normativas vigentes.

En este contexto, la empresa desarrolld acciones orientadas a la
actualizacion y depuracion del padron, asi como al registro de nuevos
productores, en funcidn de los lineamientos establecidos para el sector.

No obstante, se mantuvieron desafios relacionados con la limitada
incorporacion de productores al sistema formal, lo que impacta en los
niveles de captacién de hoja de cocay en la consolidacion del mercado
regulado.

Asimismo, el padréon constituye una herramienta clave para la
planificacion de las actividades de compra, permitiendo a la empresa
organizar sus operaciones de acopio de manera mads eficiente.

En conjunto, la gestion de productores empadronados contribuye
al fortalecimiento del mercado legal de la hoja de coca, asi como al
cumplimiento del rol institucional de ENACO S.A. en la regulacion de
dicha actividad.
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por ENACO S.A.
AGENCIA/SUCURSAL

EMPADRONADOS
PRODUCTORES} HECTAREAS
239

Cuadro N° 4: Relacién de productores de hoja de coca empadronados

314

3,827

366
15,664 12,033
1,108
5,002

385
95

5,329
3,941

1
3
TOTAL

1,114
2,500

1
1,252

811
153
Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional

1,126

175
34,464 22,093

llustracién 6: Tendido de la hoja de coca para su Secado
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6.3 VENTA DE HOJA DE COCA

La venta de hoja de coca en el mercado tradicional se destina
principalmente al chacchado (masticaciéon), prdctica realizada por
pobladores peruanos y turistas, orientada a disminuir la fatiga y mitigar los
efectos del soroche.

ENACO S.A. comercializa la hoja de coca a través de
comercializadores minoristas autorizados, quienes a su vez distribuyen
el producto en mercados de ciudades como Cusco, Juliaca, Truijillo,
Ayacucho y Huancayo.

Durante el ejercicio 2025, el volumen de hoja de coca comercializado
en el canal tfradicional disminuyd en 496 toneladas métricas (TM), lo que
representa unareduccion del 40% respecto al ano 2024. De este total, mas
del 80% corresponde a la comercializacion de inventarios de periodos
anteriores con baja rotacion, mientras que el saldo restante se explica por
la menor captacion de hoja de coca y los volumenes decomisados.

Cabe senalar que, gracias a una mejor gestion de precios, la

disminucion en los ingresos por ventas fue de aproximadamente 23% en
comparacién con el ano anterior.

Cuadro N° 5: Volumen de ventas de hoja de coca

Venta
de hoja de
coca

Volumen TM 2 1,233 1,131 1,227

Importe §/ 22,441,518 23,189,631 = 14,335,430 13,103,157 15,705,197 17,016,779 13,178,615

Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional
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Grdfico N° 3: Histérico de ventas de hoja de coca del
2019 al 2025 en TM
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Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional

La comercializacion de hoja de coca enfrenta dificulfades
estructurales asociadas al incremento del comercio informal, la
variabilidad enla calidad del producto y la distorsion de precios generada
por el mercado ilegal, el cual opera sin cumplir obligaciones tributarias ni
normativas.

La proliferacion de vendedores informales en ferias y mercados a
nivel nacional genera una competencia desleal frente alos comerciantes
minoristas formales autorizados por ENACO S.A., quienes se encuentran
afectos al Impuesto General a las Ventas (IGV) y demds obligaciones
legales. Esta situacion limita su capacidad de competir en precios frente
a operadores informales que comercializan el producto sin controles ni
trazabilidad.

Asimismo, la cobertura del mercado legal de la hoja de coca, a
cargo de ENACO S.A., se ha venido deteriorando progresivamente desde
el ano 2007, periodo en el cual se registré una venta aproximada de 3,065
TM. Desde entonces, diversos factores estructurales y variables externas
han limitado la capacidad de la empresa para cumplir plenamente la
funcion que le asignalaley como Unico operador autorizado del mercado
legal.

En conjunto, los resultados evidencian los desafios que enfrentan
la comercializacion en el mercado tradicional, asi como la necesidad
de fortalecer las estrategias orientadas a mejorar la competitividad del
canal formal y promover la formalizacion de los agentes econdmicos.
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llustracion 7: Equipo de ENACO S.A. con productores cocaleros

Grdfico N° 4: Aporte porcentual en la venta de hoja de coca por
Agencia / Sucursal

= Suc. Juliaca
= Ag. Cusco
= Ag. Trujillo
Suc. Huancayo

Ag. Ayacucho
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En términos de participacion, la sucursal Juliaca, junto con sus
unidades operativas, concentra el mayor nUmero de comerciantes
minoristas activos, con una participacion del 33%, seguida por la Agencia
Cusco conun 31%.

Cuadro N° é: Participacion activa de comerciantes minoristas en la
venta de hoja de coca

AGENCIA/SUCURSAL TOTAL KILOS

HUANCAYO 56,454
SAN RAMON 19,849
LIMA 21,126
HUANUCO 17,894
1
AYACUCHO 31,108
]
JULIACA 133,632
AYAVIRI 19,918
AIANGARO 14,260
Juu 21,287
AREQUIPA 48,381
1
CUSCO 149,351
SICUANI 26,772
ANDAHUAYLAS 29,360
SANTO TOMAS 12,846
YAURI 10,120
EETER BTN
TRUJILLO 52,222
CELENDIN 9,971
CHACHAPOYAS 11,351
HUAMACHUCO 8,568
HUARAZ 36,053

TOTAL 730,517

Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional
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6.4 STOCK DE HOJA DE COCA

Al 31 de diciembre de 2025, ENACO S.A. registra un stock total de
116,402 kg de hoja de coca, distribuido en cuatro calidades, siendo la
calidad industrial la de mayor volumen en almacén.

La composicion del stock por tipo de calidad se presenta en el
Cuadro N° 7, mientras que su evolucion por periodos se muestra en el
Grdfico N° 5.

Cuadro N° 7: Stock de hoja de coca en Kg
segmentada por calidad al 31 de diciembre de 2025

EMPADRONADOS
SUCURSAL NousRAL N | PRmeRa |
_ 227 1,222 17 1,467
_ 8031 68,757 6 76,794
_ 103 3217 4294 7614
_ 24,036 24,036
_ 270 1,046 18 1,333
_ 1,877 2% 6 1,908
_ 1,178 1,961 3,139
Con | ]| wa | | o] we

Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional
Grdfico N° 5: Stock de hoja de coca por periodos
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6.5 DECOMISO DE HOJA DE COCA 2025

Durante el ejercicio 2025, ENACO S.A., en coordinacion con las
entidades competentes, realizdé acciones de decomiso de hoja de coca,
logrando incautar un total de 149 toneladas.

Como resultado de estas intervenciones, se registraron volumenes
de hoja de cocaincautados en diversas zonas de intervencion, conforme
se detalla en los cuadros siguientes. La participacion de las sucursales y
agencias en estas acciones se presenta en el Grafico N° 6.

No obstante, este volumen resulta significativamente menor en
comparacion con anos anteriores, como se observa en el Grdfico N° 7,
se observd una reduccidon en los niveles de decomiso en comparacion
con periodos anteriores, asociada, entre otros factores, a limitaciones
en la ejecucion de operativos conjuntos, particularmente por el menor
acompanamiento de la Policia Nacional en las acciones de fiscalizacion.

Estas acciones contribuyen a la supervision del mercado y al
cumplimiento del rol institucional de la empresa, orientado a prevenir el
desvio de la hoja de coca hacia circuitos ilicitos.

Grdfico N° é: Porcentaje de participacion en decomisos de hoja de
coca por sucursales / agencias durante el ano 2025

= CUSCO

= AYACUCHO
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QUILLABAMBA
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Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional
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Grdfico N° 7: Decomiso de Hoja de Coca por ainos en TM
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Fuente: Gerencia de Comercio Tradicional

Ha inicios del mes de noviembre del 2025, por decision del Directorio
de la Empresa y en cumplimiento del Convenio Interinstitucional entre
ENACO S.A. y el Ministerio del Interior, se suspenden los incentivos a la
PNP.

llustracién 8: ENACO S.A. realizando acciones de fiscalizacién en conjunto con la PNP
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VII. GESTION DEL COMERCIO INDUSTRIAL

Durante el ejercicio 2025, ENACO S.A. continud desarrollando la linea
de comercio industrial de la hoja de coca, orientada a la generacion
de valor agregado a través de la produccion y comercializacion de
derivados.

Esta linea de negocio constituye un componente estratégico para la
empresa, en la medida en que contribuye a la diversificacion de ingresos
y a la reduccion de la dependencia del mercado tradicional.

En este contexto, las actividades se enfocaron en la produccion de
derivados de hoja de coca, el aseguramiento de estdndares de calidad
y el cumplimiento de los requisitos establecidos para su comercializacion,
tanto en el mercado nacional como internacional.

Asimismo, se priorizd la optimizacion de los procesos productivos y el
uso eficiente de los recursos, con el objetivo de mejorar la productividad
y la competitividad de la empresa en esta linea de negocio.

En conjunto, la gestion del comercio industrial refleja el esfuerzo
de ENACO S.A. por fortalecer su posicionamiento en el mercado de
productos derivados, en un entorno que presenta oportunidades para el
desarrollo de nuevas aplicaciones y mercados.

7.1 PRODUCTOS INDUSTRIALES — MARCA DELISSE

Durante el ejercicio 2025, ENACO S.A. confinud desarrollando la
linea de productos industriales bajo la marca Delisse, orientada a la
elaboracion y comercializacion de derivados de hoja de coca con valor
agregado.

En este contexto, la empresa, a través de la Oficina de Comercio
Industrial, impulsd el posicionamiento de sus marcas Delisse y Kintu en el
mercado nacional, promoviendo la generacion de valor a partir de un
insumo ancestral, legal y con alto potencial productivo.

Los productos industrializados comprenden diversas presentaciones
destinadas tanto al mercado nacional como internacional, cumpliendo
estadndares de calidad que permiten su posicionamiento en segmentos
especializados, asi como el fortalecimiento de la confianza vy fidelizacion
de los consumidores.

La evolucion delcomportamiento de ventas de productosindustriales
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se presenta en el Grdfico N° 8 y en el Cuadro N° 8, donde se detalla el
desempeno por linea de produccion.

De acuerdo con la informacion presentada, la linea de produccion
gue generd mayores ventas en el ano 2025 fue la hoja de coca micro
pulverizada, con ingresos de S/ 339,167.

En el dmbito industrial, ENACO S.A. exporta principalmente hoja de
coca de exportacion y el producto Cola 92, asi como otros derivados de
la hoja de coca.

Los ingresos provenientes de la comercializacion de productos de la
marca Delisse alcanzaron un total de S/ 697,684 durante el ano 2025.

La participacion porcentual de las distintas lineas de productos
industriales de la marca Delisse se muestra en el Grafico N° 9.

Grdfico N° 8: Evolucion del comportamiento de ventas de
productos industriales en S/
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Fuente: Oficina de Comercio Industrial
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Cuadro N° 8: Evoluciéon del comportamiento de ventas de productos
industriales por linea de produccién en S/

Mates Hoja de Licor Hoja de coca
mixturq); Extractos coca micro de procesada Total
pulverizada coca

2019 379,832 26,154 594,623 15,718 18,916 1,035,243
2020 163,380 27,672 422,442 10,978 41,426 665,898
2021 264,168 60,149 475,230 17,057 50,929 867,533
2022 296,511 21,574 417,215 20,143 42,657 798,100
2023 161,238 18,200 361,965 25,927 19.375 586,705
2024 135,344 110,386 347,610 26,869 20,101 640,310
2025 157,286 131,460 339,167 45,988 23,784 697,684

Fuente: Oficina de Comercio Industrial

Grdfico N° 9: Participacion en % por linea de produccion
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Fuente: Oficina de Comercio Industrial
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7.2 EXPORTACIONES DE HOJA DE COCA

Durante el ejercicio 2025, ENACO S.A. continud desarrollando sus
actividades de exportaciéon de hoja de coca, consolidando esta linea
como un componente relevante dentro de su estrategia comercial.

En elano 2025, las exportaciones de hoja de coca generaron ingresos
por un total de S/ 3,616,979, evidenciando un desempeno favorable y
una tendencia positiva para los siguientes periodos.

El principal destino de las exportaciones fue Estados Unidos,
concentrando la totalidad de los envios realizados durante el ano,
conforme se detalla en el cuadro correspondiente.

Las operaciones de exportacion se desarrollaron en cumplimiento de
las regulaciones internacionales aplicables, asi como de los estandares
de calidad y requisitos logisticos exigidos por el mercado de destino.

En conjunto, la actividad exportadora contribuye al fortalecimiento
de la generacion de ingresos y al posicionamiento de ENACO S.A. en
mercados infernacionales especializados.

llustracién 9: Transporte de la hoja llustracién 10: Hoja de coca en
de coca de exportacién conteiner para su exportacion
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Grdfico N° 10: Evolucion de exportaciones de hoja de coca en S/
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Fuente: Oficina de Comercio Industrial

Grdfico N° 11: Evolucién de exportaciones de hoja de cocaen TM
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7.3 EXPORTACIONES DE COLA 92

Dentro de las principales exportaciones que realiza ENACO S.A.,
destacala Cola 92, insumo utilizado con fines farmacéuticos en mercados
internacionales.

Durante los anos 2023 y 2024, la empresa no registrd exportaciones
de este producto, a pesar de las coordinaciones realizadas con clientes
potenciales.

(Rl
ﬁfﬂl"
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En el ano 2025, se concretd la exportacion de 660 kg de Cola 92 al
cliente Macfarlan Smith, ubicado en el Reino Unido, por un valor de S/
4,866,491, constituyendo la mayor facturacion histérica de este producto.

La evolucion de las exportaciones de Cola 92 en volumen se presenta
en el Grafico N° 12.

Asimismo, se realizd una exportacion de 25 gramos al cliente Pure
Brands, de Canadd, como muestra comercial, por un valor de S/ 3,572.

Si bien el volumen exportado a este cliente fue reducido, esta
operacion representa una oportunidad estratégica, considerando el
potencial de crecimiento en el mercado canadiense, donde Pure Brands
proyecta una demanda atractiva para este producto.

En este sentido, se espera que esta relacion comercial pueda
traducirse en futuras compras recurrentes y en un incremento sostenido

de la demanda, contribuyendo al posicionamiento de la Cola 92 en
dicho mercado.

La evoluciéon de las exportaciones en términos de valor se presenta
en el Grafico N° 13.

Grdfico N° 12: Evolucion de exportaciones de Cola 92 en kg
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Fuente: Oficina de Comercio Industrial
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Grdfico N° 13: Evolucion de exportaciones de Cola 92 en S/
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llustraciéon 11: Traslado del

llustracion 12: Proceso de embarque
producto Cola 92.

de la Cola 92 para su exportacion
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7.4 PROMOCION DE MARCA Y ACTIVACION

Durante el gjercicio 2025, la Oficina de Comercio Industrial desarrollé
diversas actividades orientadas a la promocién de la marca y a la
identificacion de nuevas oportunidades de mercado.

Eneste marco, laempresa participd en eventosy ferias especializadas
del sector de alimentos, insumos y productos afines, tales como Expo
Ingredients y Expoalimentaria 2025, espacios que permitieron establecer
contacto con clientes potenciales y con autoridades vinculadas
al comercio exterior, fortaleciendo el soporte a las actividades de
exportacion.

Asimismo, se impulsaron acciones de activacion en distintas
instituciones, enfidades y universidades, con el objetivo de promover vy
difundir los productos industrializados de la empresa, contribuyendo al
posicionamiento de sus marcas en el mercado.

Asimismo, se impulsd la participacion en acciones de activacion
en distintas instituciones, entidades y universidades, fomentando la
promocion y difusion de productos industrializados.

llustracién 13: Visita a Expo Ingredientes llustracién 14: Feria Expoalimentaria
2025 2025

llustracién 15: Participaciones de promociéon de la marca Delisse
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VIIl. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

8.1 GESTION FINANCIERA CONTABLE

La informacion contable y tributaria de la empresa ha sido cerrada all
31 de diciembre de 2025, habiéndose presentado a FONAFE y al Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) dentro de los plazos establecidos.

i. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro N° 9: Estado de situacion financiera 2025

RUBROS IMPORTE §/

Activo Corriente 8,337,652
Total Activo no Corriente 47,250,375

Cuentas de Orden 203,872
Total Pasivo Corriente 19,828,098
Total Pasivo no Corriente 11,907,689
Total Patrimonio 23,852,240
Cuentas de Orden 203,872

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas

En el estado de situacion financiera, respecto al activo corriente,
los montos relevantes corresponden a los rubros de inventarios, que
comprende el Stock de hoja de coca con 150 TM valorizado en S/ 1,
036,937, asi como el stock de 177 kilogramos de Cola 92, valorizado en
S/ 829,566, y el rubro Efectivo y Equivalente de Efectivo con S/ 4, 947,534,
producto de la exportacion de la Cola 92 por 660 kilos ejecutados en el
ejercicio 2025.

En el Activo no corriente, el mayor monto relevante se tiene en el
rubro de Propiedad Planta y Equipo por S/ 47, 250,375, que comprende a
terrenos, edificios, maquinaria y equipos, unidades de transporte, equipos
para procesamiento de datos y muebles y enseres.

Se cuenta con 28 inmuebles ubicados en Lima, Cusco, Ayacucho,
Juliaca, Huancayo, Quillabamba, Trujillo, Hudnuco y dos terrenos; en Lima
y Kcosnipata.
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El Pasivo corriente, comprende las obligaciones a corto plazo que
mantiene la Empresa por la compra de bienes y servicios a proveedores,
el monto relevante corresponde a los préstamos obtenidos de FONAFE,
durante los periodos 2021, 2022 y 2023, por el importe de S/ 13, 260,000,
adicionalmente se tiene obligaciones por pagar por concepto de los
costos de financiacion e intereses devengados de los prestamos vencidos
en los periodos indicados hasta el ano 2025 por un monto total de S/ 4,
043,020.

ii. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Cuadro N° 10: Estado de resultados integrales 2025

Total de Ingresos ordinarios 22,335,044
Costo de Ventas (10,738,876)
Gastos de ventas, administracion y otros ~ (12,226,604)
Ganancia (perdida)Operativa (630,436)
Otros ingresos y gastos (2,844,250)
Gastos por impuesto a las Ganancias 335,405

Pérdida Neta (3,139,281)

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas

El estado de resultados integrales al 31 de diciembre del 2025,
refleja los ingresos obtenidos por venta de hoja de coca en el mercado
tradicional como por las exportaciones, por el importe total de S/ 22,
308,001, asi como su costo de ventas por S/ 10, 738,876, deducido los
gastos de ventas, gastos de administracion y ofros gastos e ingresos, se
obtuvo una pérdida operativa de S/ 630,436.

Elresultado del ejercicio fue pérdida porS/ 3,139,281; se tienen montos
relevantes como los gastos financieros por intereses devengados del
préstamo de FONAFE que se encuentran vencidos, y no se ha efectuado
la amortizaciéon del capital ni el pago de los intereses; la perdida ha
incrementado en un 11% respecto al resultado del ano 2024.
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iii. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Cuadro N° 11: Estado de flujos de efectivo 2025

RUBRO IMPORTE $/

Flujo de Efectivo y Equivalente al efectivo procedente
de (utilizados en) actividades de operacion

Flujo de efectivo y equivalente al efectivo precedente
de (utilizados en) actividades de financiamiento

2,523,499

(3.881)

Flujo de efectivo y equivalente al efectivo precedente

de (utilizados) actividades de financiacién 2
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalencia 2,519,618
Efectivo y equivalente al efectivo inicio del ejercicio 2,427,916

Efectivo y Equivalente al efectivo al final del ejercicio 4,947,534

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas

Al 31 de diciembre se finalizd con un saldo de efectivo y equivalente
de efectivo de S/ 4, 947,534.

iv. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Cuadro N° 12: Estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de
diciembre del 2025

CAPTAL | RESERVAS | RESULTADOS TOTAL
CONCEPTO CAPITAL ADICIONAL | LEGALES |ACUMULADOS] PATRIMONIO

Ajuste de periodos anteriores

Pérdida neta del ejercicio (2,826,988)  (2,826,988)
Ajuste de periodos anteriores (1,781,520) (1,781,520)
Pérdida Neta del ejercicio (3,139,281)  (3,139,281)

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas

Al 31 de diciembre del 2025 se cuenta con un patrimonio neto de S/
23, 852,240.
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8.2 REESTRUCTURACION DE LA DEUDA CON FONAFE

En la Sesion Ordinaria N° 017-2025, de fecha 27 de junio de 2025 el
Directorio de la Empresa Nacional de la Coca S.A., aprobd la propuesta
de Reestructuracion de la Deuda que se mantiene con FONAFE.

Mediante Oficio N°. 117-2025-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL,
se elevd al FONAFE el 15/07/25, la propuesta de reestructuracion de la
deuda para su evaluacion y de ser el caso posterior aprobacion.

Se estima que la presente propuesta podria ser aprobada por el
FONAFE en el mes de Octubre del 2025. Para lo cual, se calcula que la
deuda total ascenderia a S/ 17.04 millones de soles (S/ 13.26 millones de
capital y el saldo la proyeccién de los intereses moratorios).

La propuesta se ha elaborado sobre la base de la situacidén actual
de la empresa, es decir, que no contempla, un incremento de precios,
una reestructuracion orgdnica de la empresa, implementacion de nuevas
estrategias comerciales y operacionales, cambios normativos, nuevos
productos y nuevos clientes internacionales.

En el siguiente cuadro se presentan los supuestos y variables que
constituyenlabase parala elaboraciéon de la propuesta de restructuracion
de la deuda con FONAFE:

Volumen de compra de HC ™ 983 TM 0.4% anual En linea con proyecciones conservadoras de oferta.
Volumen de Venta de HC ™ 1,214TM 2% anual En linea con proyecciones conservadoras de
(Nacional) | demanda. )
Volumen Venta de HC ™ 150 TM Constante 150 TM por ario Cliente Fijo
(exportacion)
Volumen de Venta Exportacion KG 330KG Constante 330 KG por afio Cliente fijo
Cocaina 92%
Ingresos por Productos s/ 2% Anual Posicionamiento Comercial
Idstialzagos S -
Precio Promedio de Venta HC @ §/202 sin IGV 0.2% anual Ajustado por inflacion
(Nacional)
Precio de Compra de HC @ §/70,100,125x @ -0- Estimado en funcion al precio actual
sinIGV

Deuda total a Reestructurar s/ 17.04 millones 17.04 millones Incluye S/ 13.26M capital + S/ 3.74M intereses
Tasa de interés (FONAFE) % anual 7.54% Variable segiin metodologia Aplicada sobre saldo

() vigente FONAFE
Periodo de Gracia | Aiios 2 affos Pago solo intereses Clave para recuperacion operativa
Plazo de pago __Aiios 20 Afios Amortizacion Progresiva Acorde a capacidad real de caja
Frecuencia de pago Trimestral - Cada 3 meses Coordinado con calendario operativo

Los S/ 17.04 millones serdn cancelados durante un periodo de 20 anos
que incluyen un periodo de gracia de 02 anos. La tasa para el cdlculo de
las cuotas asciende a 7.54% anual.

Esta propuesta al cierre del 2025 seguia en evaluacién por parte
del FONAFE. A la fecha de aprobacion de la presente Memoria, se sabe
que ha sido rechazada e informada a ENACO S.A. mediante Oficio N°.
0056-2026-FONAFE de fecha 03/02/26.
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8.3 GESTION DE CONTRATACIONES CON PROVEEDORES

El Plan Anual de Contrataciones del ano 2025, se aprobd con 18
procedimientos porunvalorinicialde S/ 3,04 millones, sinembargo, durante
el ano se presentaron nuevas necesidades, generdndose 01 modificacion
al PAC y cerrando con 20 procedimientos por S/ 3,80 millones.

Cuadro N° 13: Plan Anual de Contrataciones PAC 2025

PAC FINAL
(Modificado)

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Concurso Publico CP S/ 1,472,462.37
Adjudicacion Simplificada AS S/ 265,429.69
Subasta Inversa Electronica SE S/ 178,070.00
Concurso Publico Abreviado CPA S/ 1,047,241.68
Licitacién Publica Abreviada LPA S/ 841,599.25

Total General S/ 3,804,802.99

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas

Al cierre del 2025, se tenia programado un total de 20 procedimientos
de seleccion dentro del PAC. De estos 20 procedimientos, se han
convocado 11 procedimientos de seleccidn que representan el 67.56%
del total programado.

El cuadro 16, muestra el ahorro generado entre lo presupuestado y
realizado para los procedimientos convocados de manera anual.

Cuadro N° 14: Ahorro frente a montos estimados en el PAC 2022 - 2025

S/ 1,670,571.00 = §/2,360,420.00 = S/ 2,357,367.68 « S/ 1,953,906.45

Valores estimados de los
procedimientos de seleccion

Montos adjudicados de |
MEAANORRINTI 5/ 113568500 | S/2,074,463.00 S/ 2.004,614.96 S/ 1,631,811,48
procedimientos de seleccion

T SO 5/ 43488600 $/285957.00 /35275272 /32209497

Porcentoje de ahoro ~ [PIATEA 12.11% 14.96% 16.48%

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas

Ahorro en la convocatorio

Porcentaje de ahorro
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IX. BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

ENACO S.A. se encuentra en el proceso de implementacion
sistemdtica de la Gobernanza Corporativa a través de los diversos
instrumentos de gestion, emitidos por nuestro ente rector FONAFE, asi
como por las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica.

Para el ano 2025, ENACO S.A. ha utilizado el Sistema de Medicion
del Nivel de Madurez de FONAFE (SISMAD), en todos los sistemas que
conforman la Gobernanza Corporativa como son el Sistema de Control
Interno, el Codigo de Buen Gobierno Corporativo y la Gestion Integral de
Riesgos, permitiendo ala empresa efectuar el proceso de autoevaluacion
sistemdtica en los periodos establecidos por FONAFE, los cuales serdn
objeto de posterior validacion por parte de una consultora especializada
contratada por el ente rector.

9.1 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ENACO S.A. para el cierre del gjercicio 2025 tuvo un despliegue de
acciones similar alrealizado el 2024. Obtenido un puntaje de 47% validado
por FONAFE.

Grafico N° 14: Nivel de madurez del Sistema de Control Interno SCI 2025

Establecido

Evaluacion validada por SISMAD - FONAFE
Fuente: Oficina de Control Selectivo

Productodelaevaluacionalaimplementacion delSistema de Control
Interno se llega a determinar que estd estandarizado, documentado vy
difundido mediante entrenamiento. Sin embargo, se deja a voluntad
del personal la aplicacion de los procedimientos del proceso y es poco
probable que se detectenlas desviaciones en su caso. Los procedimientos
en si no son sofisticados y corresponden a la formalizacion de las practicas
existentes.
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Porcentaje f
Porcentaje | Oblenido | "SiCericle
Méximo (2024 (2025)
Validado)
46.89% Similar

Cuadro N° 15: Comparativo del nivel de madurez SCI 2024 y 2025
Situacion

100% 46.26%

Periodo
2025 Sistema de Control Interno
9.2 BUE N GOBIERNO CORPORATIVO
De acuerdo a la Metodologia integrada para la evaluacion del
cumplimiento de los sistemas de RSC, SCI, SIG, GCS y BGC, aprobada por
FONAFE, la empresa estd ubicada en un nivel Intermedio o en Desarrollo,

alcanzando un indicador de cumplimiento del 45 %.
Grdfico N° 15: Nivel de madurez del Buen Gobierno Corporativo
BGC 2025

Intermedio o Desarrollo
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Como se puede apreciar ENACO S.A. ha alcanzado un grado de
madurez importante al cierre del 2025 considerado como Intermedio o en
Desarrollo lo que significa que el nivel de madurez es considerado como
Util para el Gobierno Corporativo de ENACO S.A. La Empresa muestra
avances existiendo evidencia prdactica de Gobierno Corporativo, pero
Nno se encuentran debidamente formalizadas y difundidas.

Cuadro N° 16: Comparativo del nivel de madurez BGC 2024 y 2025

. Porcentaje Porcentaje
Porcentaje | 5y enido (2024 | Obtenido | Situacién

Periodo e
Maximo Validado) (2025)

- 5 .
g0p5  Codigo deBuen Gobiemo 0, 32.44% 4453% | Mejoro
Corporativo

Fuente: Oficina de Control Selectivo

9.3 GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

ENACO S.A. producto del proceso de evaluacion aplicado, pasd del
nivel de madurez inicial o bdsico al nivel de madurez Intermedio o en
Desarrollo, alcanzando un cumplimiento de 32 %.

Grdfico N° 16: Nivel de madurez de la Gestion Integral de Riesgos
GIR 2025

Intermedio o Desarrolo

Evaluacion validada por SISMAD - FONAFE
Fuente: Oficina de Control Selectivo
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El nivel de madurez alcanzado en el ano 2025 nos indica que el
proceso de la Gestidon Integral de Riesgos se encuentra desarrollado y
distintas personas ejecutan mdas o menos los mismos procedimientos. No
existe una comunicacion ni entrenamiento formal de los procedimientos
y la responsabilidad es individual. Existe una gran dependencia del
conocimiento que tiene el personal y por tanto existe una probabilidad
de error importante.

9.4 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La gestion por procesos es una metodologia que permite gestionar
infegralmente las actividades que conforman la cadena de valor de
la Empresa, cuya accidon exitosa permite asegurar la generacion de
productos y servicios al cliente final, los sistemas integrados de gestion
tienen por objeto mejorar el desempeno de la empresa y proporcionar
una base solida para su desarrollo sostenible. ENACO S.A. producto de la
evaluacion del Sistema Integrado de Gestidon, la Empresa ha logrado un
nivel de madurez del 32% para el periodo reportado 2025.

Grdfico N° 17: Nivel de Madurez del Sistema Integrado de Gestidon
SIG 2025

Intfermedio o Desarrollo

Evaluacion validada por SISMAD - FONAFE
Fuente: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones

El nivel de madurez alcanzado en el ano 2025 nos indica que el
Sistema Integrado de Gestidn se encuentra en un nivel intermedio o en
desarrollo, asimismo, cuenta con elementos definidos y formalizados. Su
aplicacion se desarrolla parcialmente, pero es aun inconsistente y en solo
algunos niveles involucrados.
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Cuadro N° 17: Comparativo del nivel de madurez SIG 2024 y 2025

. Porcentaje Porcentaje
Periodo Porcentaje | 5y enido (2024 | Obtenido | Situacién

Mdximo Validado) (2025)

Sistema Integrado de

2025
Gestidon

100% 25.00% 32.36% Mejord

Fuente: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica

9.5 SISTEMA DE INTEGRIDAD Y ANTICORRUPCION

El Sistema de Integridad y Anficorrupcion de ENACO S.A. estd
disenado para promover la transparencia, prevenir actos de corrupcion y
garantizar el cumplimiento de normas éticas en todas las operaciones de
la empresa. A través de politicas claras, formacion continua y un canal de
denuncias confidencial, buscamos fortalecer una cultura de integridad
y asegurar que todos los procesos se lleven a cabo con honestidad,
legalidad y fransparencia. ENACO S.A. producto de la evaluacion del
Sistema de Integridad y Anticorrupcion, ha logrado un nivel de madurez
del 19% para el periodo reportado 2025.

Grdfico N° 18: Nivel de Madurez del Sistema de Integridad y
Anticorrupcion SIA 2025

Inicial o Basico

Evaluacion validada por SISMAD - FONAFE
Fuente: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica
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El nivel de madurez alcanzado en el ano 2025 para el Sistema de
Integridad y Anticorrupcién, nos indica que la Empresa ha reconocido
la necesidad de establecer o fortalecer la implantacion del Sistema de
Integridad y Anticorrupcion. No existe un proceso formal -estandarizado-
si N0 que existen enfoques ad hoc que se aplican de manera individual
O Ccaso por caso. El personal no es consciente de sus responsabilidades
frente al Sistema de Control Interno de la Empresa.

Cuadro N° 18: Comparativo del nivel de madurez SIA 2024 y 2025

Porcentaje Porcentaje

Periodo Porcentaie | obtenido (2024 | Obenido | Situacién
Validado) (2025)
ist Integridad Mejora
g025 | Sstemadelntegidady o 0 11.98% 19.38% =
Anticorrupcion Leve

Fuente: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica

9.6 IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS

Durante la gestion del ejercicio 2025 se efectuaron las acciones de
seguimiento por parte de la Oficina de Control Selectivo sosteniendo
sesiones fisicas y virtuales con las unidades orgdnicas a cargo de su
levantamientoy que posibilite laimplementaciéon de lasrecomendaciones
provenientes de Sociedades de Auditoria, Contraloria General de la
Republica y el Organo de Control Institucional.

A continuacidén, se muestra un cuadro en el que se aprecia el estado
sifuacional de las recomendaciones al 31 de diciembre de 2025.

Cuadro N°19: Estado situacional recomendaciones por acciones de
control al 31 de diciembre de 2025

1. SOCIEDADES DE AUDITORIA

I
A-2021-3-00498 Carta de Confrol Interno al 31.12.2020 02
025-2023 Carta de Confrol Interno al 31.12.2023 05
026-2025 Carta de Control Interno ejercicio 2024 01
TOTAL 08

s
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N° de Informe

7454-2020-CG/
SADEN-AOP

N° de Informe

Informes Nos.
006-2023/001-
2024/008-
2024/014-
2024/017-2024/
y 0020-2025 -
OCI/0070-SVC

011-2023/001-
2025y 010-2025-
OCl/ 0070-SOO

Informes Nos.
006-2024/010-
2024/013-2024/
OCI/0070-SOO

Informes Nos.
002-2024 y 021-
2024 4-2-0070-
AOP

011-2025-2-070-
AC

TOTAL GENERAL

Fuente: Oficina de Control Selectivo
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2. CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

| Recomendaciones en Proceso_
31/12/2025

01

Titulo

Pago de Aportes Previsionales a los
Fondos de Pensiones del Sistema
Privado de Pensiones AFP

TOTAL

3. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - ENACO $.A,

31/12/2025

A. Servicios de Control Simultdneo

Titulo

A.1. Visita de Control

“Proyecto Complejo Industrial Ensaco
S.A. en el inmueble transferido por la
Superintendencia de Bienes Nacionales-
SBN" y varios

A.2. Orientacion de Oficio

“Verificacion de las acciones
adoptadas por la enfidad respecto a
los declarantes omisos a presentar sus
Declaraciones Juradas de Ingresos y
Bienes y Rentas” y varios

A.3. Control Concurrente

“Funcionamiento y Operatividad de los
Sistemas de Seguridad y Vigilancia en la
Agencia Cusco” y varios.

TOTAL

B. Servicios de Control Posterio

B.1. Servicio de Control Especifico

“Registro y Confrol de Asistencia en la
Sede Lima de Enero a mayo del 2023”
y “Contratacion menor a OCHO (8) UIT:
Elaboracién del costo de produccion
que determine el precio de la Hoja de
Coca”.

B.2 Accidn de Oficio Posterior

“Proceso de fiscalizacién de la hoja de
coca en la Agencia Cusco”

TOTAL

01

02

09

1




X. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Dentfro de las actividades previstas en el Plan estratégico 2022 al
2026, ENACO S.A., se encuentran lo correspondiente a Gestion Humana
Corporativa, la cual tiene como principal propdsito realizar de forma
eficiente la gestion del personal, tanto para el Centro Corporativo FONAFE,
como para las empresas bajo el dmbito de FONAFE.

FONAFE siguiendo su linea estratégica de implementacion,
establecié una exigente propuesta de indicadores a alcanzar como parte
del Balance Scorecard — correspondiente a la Perspectiva de Gestion
Humana, enfocdndose en cada componente que conforma el modelo
corporativo.

10.1 CAPACITACION

Se desarrolld el Plan Anual de Capacitacion correspondiente al
Ejercicio 2025, cuyo presupuesto fe de S/ 15,000.

Se determind 04 ejes estratégicos para ser atendidos prioritariamente.

Competencias de Gestion, Procesos y Procedimientos “CGPP”
Crecimiento Profesional y Desarrollo “CPD”

Mitigacion de Riesgos “MDR".

Reforzamiento de Sistemas Tecnoldgicos, Administrativos vy
logisticos “RSTAL".

VUV

Las capacitaciones ejecutadas al cierre del ano 2025 atendieron |os
diferentes ejes estratégicos contemplados en el PACA, concentrdndose
principalmente en el Eje Estratégico “Mitigacidon de Riesgos”, el
cual representd el 44 % del total, con capacitaciones orientadas,
principalmente, a temas de Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Asimismo, el 22 % de las capacitaciones correspondid al eje
“Competencias de Gestion, Procesos y Procedimientos”, abordando
temas relacionados con el Sistema de Control Interno, la Gestion Integral
de Riesgos, entre otros.

Los ejes “"Reforzamiento de Sistemas Tecnoldgicos, Administrativos y
Logisticos” y “Crecimiento Profesional y Desarrollo” alcanzaron cada uno
un 17 % de participacion.
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Grdfico N° 19: Capacitaciones ejecutadas segin Eje Estratégico (%)

= CPD o CGPP o« RETAL = MDR

Asimismo, se cumplié con efectuarlosreportes trimestrales de avance

de los indicadores previstos para la evaluacién del Plan de Capacitacion
cuyos resultados fueron los siguientes.

Cuadro N° 20: Indicadores internos de capacitacion

| INDICADOR | DESCRIPCION | UM MEDICION| 11 | 12 | 13 | 14 |

(Inversion utilizada/ inversion

Avance econémico presupuestada GIP)*100 % Trimestral 0% = 0% 7% 7%
Compromiso de la (Colaboradores capacitados/ total de .
Organizacién colaboradores)*100 e lihi:z5ie] Fia | | e || G| |6

Cumplimiento de Ejes (Colaboradores capacitados por EE/ .
Estratégicos total de colaboradores) % Llesie) 52k | 5% | 4% | &%

Horas de capacitacién  (Horas de capacitacion por afio/ total q
per cApita por ano de colaboradores) e i E5ire] G| | A7AH (RS [

Fuente: Oficina de Recursos Humanos
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Es de resaltar que se superd ampliamente la meta de compromiso
de capacitacién con menor desembolso de presupuesto, lo cual muestra
el esfuerzo por optimizar nuestros recursos y aprovechar fortalezas de la
empresa para obtener capacitaciones sin mayores costos.

Grdfico N° 20: Horas de capacitacion per capita por trimestre
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L
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Fuente: Oficina de Recursos Humanos

Las modalidades de capacitacion fueron Externas e Internas, siendo
un total de 23 capacitaciones realizadas a cierre del ano 2025, de las
cuales 02 fueron capacitaciones internas y las ofras 21 externas.

Finalmente, mencionamos que se cumplié con las metas previstas
para el ano 2025 referente al Plan Anual de Capacitacion que detalla:

a. Capacitardurante elano2025nomenosdel 70% delostrabajadores
de la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anénima a nivel
nacional, segunla necesidad integral de la organizacion, en forma
desconcentrada por Sucursales, Agencias y Sedes Administrativa,
Industrial y Comercial.

b. Incrementar el nUmero de horas de capacitacion por persona
optimizando los recursos o presupuesto asignados
10.2 CLIMA LABORAL
Para realizar el estudio de clima laboral se siguid los lineamentos

propuestos por FONAFE para el Modelo de Clima Laboral, el cual considera
13 factores a evaluar mediante 51 preguntas.

— MEMORIA ANUAL 2025 ENACO S.A.|pag. 657




Esta encuesta se realizd entre el 12 al 19 de noviembre del 2025 a
nivel nacional considerando a los 170 trabajadores de la Empresa (total
activos al mes de noviembre) con una participacion de 116 sujetos,
equivalente al 68.24% en la encuesta de Clima Laboral 2025.

Cuadro N° 21: Resultado general por factor evaluado 2025

Sumomenie Mu Poco Nada Satisfaccion

Formomon 20.4% 23.1% 14.5% 3.9% 0.0% 61.85%
) compensacion 224% | 19.6% = 138% = 40% = 0.0% | 59.84%
[ cavidad 187% | 183% = 182% @ 34% | 00% = 58.62%

Identidad y

compromiso 29.3% 27.0% 12.6% 1.7% 0.0% 70.65%

Comunicacion

organizacional 18.8% 18.8% 17.7% 4.1% 0.0% 59.27%

Condiciones de

frabajo 11.2% 18.8% 15.7% 6.6% 0.0% 52.26%

Culfura
organizacional

Liderazgo 15.2% 18.1% 15.3% 5.4% 0.0% 54.01%

23.5% 22.8% 16.1% 2.5% 0.0% 64.82%

Organizacién del
frabajo

[l Reconocimiento | 14.1% | 164% | 182% | 52% | 00% = 5389%

19.0% 24.7% 17.6% 2.1% 0.0% 63.32%

-n
~

Relaciones
interpersonales

15.9% 21.1% 19.1% 3.4% 0.0% 59.40%
Trabajo en equipo 14.7% 21.5% 18.6% 3.4% 0.0% 58.19%

Servicio 17.5% 19.8% 17.2% 4.5% 0.0% 59.05%

Fuente: Oficina de Recursos Humanos

El indice de Satisfaccién General alcanzé el 59.63%, este resultado
ubica a ENACO S.A en un intervalo de mejora conforme a la escala de
medicion aplicada.

Asimismo, de todos los factores evaluados, se aprecia que los
trabajadores consideran que el factor IDENTIDAD Y COMPROMISO esta
bien arraigado con el mayor porcentaje 70.65% vy los dos factores mas
débiles identificados por los trabajadores son condiciones de trabajo con
52.26% seguido de Reconocimiento con 53.89%. El resultado obtenido
evidencia la necesidad de implementar acciones de mejora especificas,
orientados a fortalecer el clima laboral y optimizar el nivel de satisfaccion
general de los trabajadores.
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Grdfico N° 21: Factores para la formulacién de la encuesta
if
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F1: Formacion F8: Liderazgo

F2: Compensacion F9: Organizacion del trabajo

F3: Equidad F10: Reconocimiento

F4: |dentidad y compromiso F11: Relaciones interpersonales
F5: Comunicacion organizacional F12: Trabajo en equipo

F6: Condiciones de trabajo F13: Servicio

F7: Cultura organizacional

Se considerd un formato de preguntas con alternativas Likert segun la ficha

técnica, en total 51 preguntas disgregadas en 13 factores, estas preguntas fue-
ron aprobadas por la Jefatura de Recursos Humanos.

10.3 PROMOVIENDO LA CALIDAD DE VIDA Y EL BIENESTAR DE NUESTROS

TRABAJADORES

Desde el drea de Bienestar Social, se busca brindar un soporte a

las demds dreas, atendiendo problemdticas grupales e individuales a
través de diversas actividades, para fortalecer el sentido de pertenencia
y generar relaciones con el entorno de trabajo.

En ese sentido, durante el ano 2025 se realizaron un conjunto de

prdcticas y programas disenados orientados a mejorar el ambiente fisico,
emocional, cultural y social de los colaboradores de la empresa.

Se realizaron las siguientes actividades:

VN W\

Reconocimiento por anos de servicio

Celebracion de la festividad en honor al Senor de Huanca
Actividades deportivas de integracion

Campanas de salud

im{ﬂh.
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Reconocimientos por responsabilidad

Visita de instituciones externas

Pausas activas

Charlas de seguridad en conjunto con el Comité de Seguridad vy
Salud en el Trabajo

Implementacion de botiquin y camilla de primeros auxilios
Implementacion de botiquines en agencias y sucursales
Reconocimiento por el aniversario de ENACO S.A.

Compartir navideno

VWA W

VNN

hl i
iy ni.':.. !

pag. 68 |MEMORIA ANUAL 2025 ENACO S.A. —

(||




10.4 PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Cuadro N° 22: Procesos Administrativos ante SUNAFIL 2025

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Cusco Lima Trujillo Junin Hudnuco Ayacucho TOTAL
14 1 1 1 1 1 19

Fuente: Oficina de Recursos Humanos

La Oficina de Recursos Humanos durante el ano 2025 ha atendido un
total de 19 procesos administrativos en las diferentes sedes de la empresa
ante la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL).

A la fecha, de los 19 procesos administrativos, 14 se encuentran en
trdmite y 5 se encuentran concluidos. Respecto a los procesos en tradmite,
se tiene que 11 corresponden a la sede Cusco, 1 corresponde a la sede
Junin, 1 ala sede Lima vy 1 ala sede Truijillo.

CUADRO NF° 23: Procesos Administrativos por estado

Estado del proceso | Ciudad / Sede Cantidad

Cusco 11
Junin 01
En trdmite
Lima 01
Trujillo 01
Cusco 03
Concluidos Hudnuco 01
Ayacucho 01

Fuente: Oficina de Recursos Humanos
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XI. GESTION JURIDICO LEGAL

11.1 ASESORIA JURIDICA INTERNA

La gestion descentralizada tiene vital importancia para la Empresa
Nacional de la Coca S.A., asi como en su dmbito legal, ya que la asesoria
juridica abarca, ademads de los érganos de direccion, fambién a las
diversas sedes, sucursales y agencias, donde ENACO S.A. tiene presencia
a fin de cumplir sus roles sociales y estratégicos, a lo largo del territorio
nacional.

La mayoria de controversias juridicas, conforme con lo revelado
en los estados financieros de la empresa, traducido también en las
provisiones y pasivos contingentes reportados mensualmente, contienen
obligaciones econdmicas muy altas, especialmente en materia laboral,
por lo que corresponde, con los ya existentes, mitigar el dano e impacto
econdmico y conciliar cuando corresponda y/o convenga a los intereses
de la empresa, conforme con las disposiciones corporativas de solucion
de conflictos y la aprobada por el directorio. Reparando en esta situacion
de contingencias, es necesario preveniry evitar futuros litigios que generen
maAs obligaciones pecuniarias a cargo de la empresa, cautelando sus
recursos auto generados.

La Oficina de Asesoria Juridicarecibe las controversias ya generadas,
por ello es indispensable que aporte sugerencias de alertas tempranas y
preventivas, orientadas a la reduccion de riesgos y contingencias sobre
nuestra empresa.

La Oficina de Asesoria Juridica durante el ano 2025 realizé lo siguiente:

@ Recuperacion econdmica mediante endosos judiciales en favor
de ENACO S.A. (S/ 62,316.73).

@ Ingresos econdmicos por concepto de reparacion civil en favor
de ENACO S.A. en casos y procesos de comercio clandestino de
hoja de coca (S/ 22,450.00).

@ Tramitacion para lograr la conciliacion con contratista (ENALSOFY
E.LR.L) en el siniestro y pérdida de HC (Ag. Cusco), con pago de
primera armada (S/ 10,000.00) y segunda armada (S/ 10,384.04),
recuperando pérdida (Concurso Publico N° 001-2023-ENACO
S.A.).

@ Se dlertd que disposicion de activos que superen el 50% del capital
social no corresponde al Directorio de ENACO S.A. sino a la Junta
General de Accionista (LGS: Art. 115° inciso 5) a fin de evitar
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usurpacion de funciones y ofros riesgos al colegiado, estando
vigente un Acuerdo de Directorio que debe dejarse sin efecto,
para evitar contingencias (Informe 008-2025-E/OAJ).

@ Deteccion de otorgamiento de facultades trasgrediendo estatuto
social, tframitando su revocatoria para evitar contingencias y
actualizacion de poderes a funcionarios vigentes.

@ Reiterar la necesidad de incorporar el régimen sancionador
establecido por la normativa de transparencia y acceso a la
informacioén publica, que se logré incorporar ala normativainterna
de ENACO S.A. (directiva) para no incurrir en omision.

@ Se tramité y logré contar con un sectorista de la Secretaria de
Integridad PUblica de la PCM, con respaldo de la Gerencia
General, a fin de implementar el modelo de integridad.

@ Atencion directa de procesos civiles, penales, constitucionales y
otros, en cumplimiento de las normas de austeridad, defendiendo
los intereses de ENACO S.A.

@ Levantamiento (saneamiento) de dos embargos en dosinmuebles
del distrito Quellouno: Mddulo Quellouno (Partida N° 11034992) vy
Modulo San Lorenzo (Partida N° 02040594).

@ Atencion directa de procesos civiles, penales, constitucionales y
otros, en cumplimiento de las normas de austeridad, defendiendo
los intereses de ENACO S.A.

Asimismo, se detallan el total de procesosjudiciales enlos que ENACO
S.A. es parte, debidamente distribuidos por materia y por sedes al 31 de
diciembre de 2025.

Cuadro N° 24: Procesos Judiciales por sede y materia 2025

TOTAL TOTAL
CONTENCIOSO
LABORAL CIVIL| CONSTITUCIONAL Procesos | Arbitrajesy
m- ADMINISTRATIVO .-M judiciales Conciiiacion

CUSCO 138
HUANCAYO 17 1 37 85
JULIACA 2 4 1 30 37
AYACUCHO 4 16 20
TRUJILLO 1 66 67
LIMA 22

Fuente: Oficina de Asesoria Juridica

Para el 2025 se tienen 348 procesos judiciales que la Oficina de
Asesoria Juridica da atencion.
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XIl. RESPONSABILIDAD SOCIAL

La responsabilidad social en ENACO S.A. se orienta a promover un
comportamiento ético, transparente y sostenible, generando valor social,
ambiental y econdmico, en atencién a las expectativas de sus grupos de
interés.

Durante el ejercicio 2025, la empresa desarrolld diversas actividades
de acercamiento con la poblacidén productora de hoja de coca,
fomentando el desarrollo econdmico, social y ambiental, y fortaleciendo
su rol institucional.

Entre las principales acciones realizadas destacan:
Campana de salud integral

Se desarrolld una campana integral de salud en coordinacion
con la Red de Salud Cusco Sur, en las localidades de Patria y Pilcopata
(Paucartambo), durante los dias 18, 19 y 20 de noviembre de 2025.

La actividad incluyd atenciones en medicina general, odontologia,
psicologia, enfermeria, entre ofras especialidades, beneficiando a la
poblacion local.

Actividad navidena comunitaria

Se realizé una actividad de integracién comunitaria con motivo
de las festividades navidenas en la Unidad Operativa Santa Maria
(Quillabamba), que incluyd:

@ Show navideno
@ Enfrega de juguetes
@ Entrega de canastas navidenas

La actividad beneficid a productores cocaleros de la zona y a
50 estudiantes de la Institucidon Educativa Kintalpata, contribuyendo
al fortalecimiento de la relacién con la comunidad vy la percepcion
institucional de ENACO S.A.
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XIll. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

13.1 ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
(neto)

Ofras cuentas por cobrar
Inventarios (neto)

Gastos pagados por anticipado

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Propiedad, plantay equipo (neto)
Activos intangibles (neto)

Otros activos (neto)

Total Activo No Corriente

Nota

N o0 AW

2025 2024

S/ S/
4,947,534 2,427,916
14,565 19,242
964,024 204,873
2,202,862 5,533,558
208,667 87,180
8,337,652 8,972,769
34,995,530 35,432,250
38,938 51,218
12,215,907 12,179,582
47,250,375 47,663,050

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar comerciales

Oftras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Provision por beneficios a los empleados-corto
plazo

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente

Cuentas por pagas a entidades relacionadas
Pasivo porimpuesto a las ganancias diferidos
Provisiones por litigios

Provision por beneficios a los empleados-largo
plazo

Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo

Nota

11
12
13

14

13
16
15

17

2025 2024

S/ S/
504,796 586,640
1,396,045 1,200,326
17,303,020 11,316,665
624,237 605,730
19,828,098 13,709,361
- 2,000,000
2,377,018 9,712,422
960,269 779,128
1,569,702 1,661,867
11,907,689 14,153,417
31,735,787 27,862,778
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ACTIVO

Total Activo

Cuentas de orden

Nota

22

2025 2024

S/ S/
55,588,027 56,635,819
203,872 117,178

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Patrimonio

Capital
Reserva legal
Resultados acumulados

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

Cuentas de orden

Nota

18
19
20

21

2025 2024

s/ S/
12,379,951 12,379,951
1,510,023 1,510,023
9,962,266 14,883,067
23,852,240 28,773,041
55,588,027 56,635,819
203,872 117,178
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13.2 ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES A DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Nota 2025 2024
S/ S/

Ingresos de actividades ordinarias

Ventas netas 22 22,308,001 21,486,380
Prestacion de servicios 23 27,043 33,538
Total ingresos de actividades

ordinarias 22,335,044 21,519,918
Costo de ventas 24 (10,738,876)  (11,387,987)
Ganancia bruta 11,596,168 10,131,931
Gastos de ventas y distribucion 25 (9,115,989) (8,178,781)
Gastos de administracion 26 (5,653,744) (4,937,516)
Ofrosingresos operativos 27 3,507,222 2,508,567
Oftros gastos operativos 28 (964,093) (1,129,685)
Pérdida operativa (630,436) (1,605,484)
Ingresos financieros 29 62,259 21
Diferencia en cambio (ganancias) 30 82,719 29,039
Gastos financieros 31 (2,496,062) (619,262)
Diferencia de cambio (pérdida) 32 (493,165) (83,199)
Resultado antes delimpuesto alas

ganancias (3,474,685) (2,278,885)
Gasto porimpuesto a las ganancias 33 335,404 (548,103)
Ganancia neta del ejercicio (3,139,281) (2,826,988)

13.3 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO A DICIEMBRE DE 2025

Y 2024
Reservas Resultados
Capital Legales Acumulados Total
S/ S/ S/ S/
Saldos al 1 de enero de 2024 12,379,951 1,510,023 17,710,055 31,600,029
Pérdida del ejercicio - - (2,826,988) (2,826,988)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 12,379,951 1,510,023 14,883,067 28,773,041
Correcciénde errores - - (1,781,520) (1,781,520)
Pérdida del ejercicio - - (3,139,281) (3,139,281)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 12,379,951 1,510,023 9,962,266 23,852,240
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13.4 ESTADO DE FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Flujo por las Actividades de Operacién

Cobranzas a (por):

Venta de bienes o servicios e ingresos operacionales
Otros cobros relativos a la actividad

Pagos a (por):

Proveedores de bienes y servicios

Remuneraciones y beneficios sociales

Tributos

Intereses y rendimientos

Otros pagos de efectivo relativos a la actividad

Aumento del efectivo en las actividades de operacién

Flujos por las Actividades de Inversion
Pagos por compra de inmuebles, maquinaria y equipo
Disminucion del efectivo por las actividades de inversion

Aumento neto del efectivo y equivalente de efectivo
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo

2025 2024
S/ S/
22,354,520 21,591,279
3,801,520 2,592,014
(13,310,079)  (12,718,051)
(8,395,612) (9,139,074)
(125,057) (185,564)
(784,392) (710,671)
(1,017,401) (678,045)
2,523,499 751,888
(3,881) (38,744)
(3.881) (38,744)
2,519,618 713,144
2,427,916 1,714,772
4,947,534 2,427,916
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