CONSTANCIA DE PRESENTACION DEL

A2973D47-C75A-420B-9FE1-5BDA945126C9

INFORME DE TRANSFERENCIA DE GESTION FINAL

La Contraloria General de la Republica del Peru hace constar a través de este documento, la
presentacion virtual del Informe Transferencia de Gestién del Titular del Pliego FINAL POR
PERIODO NO DEFINIDO O INTERRUMPIDO que comprende informacion entre el 03/04/2025
y el 03/06/2026 de la entidad: 0070 — EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
cuyo titular es BETTY LILIANA MARRUJO ASTETE, identificado(a) con DNI N°07226439, en
el cargo de PRESIDENTE.

Miércoles, 17 de Junio de 2026

Subgerencia de Prevencion e Integridad
Contraloria General de la Republica

Nota:

- La presentacion ni el contenido del Informe Rendicion de Cuentas de Titulares no constituye un indicador de
economia, eficiencia, transparencia o legalidad del gasto o actividades realizadas por la entidad. La informacion
reportada es sujeta de verificacion posterior.

La presente constancia puede ser descargar a través del siguiente enlace:
https://appsrctg.contraloria.gob.pe/SRCTGWeb/consulta-ciudadana
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INFORME
TRANSFERENCIA DE GESTION

DE EMPRESA DEL ESTADO Y OTROS
ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

ANEXO N° 4

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA ENACO
S.A.

Directiva N° 016-2022-CG/PREVI

SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO
JUNIO - 2026

FUNCIONARIO RESPONSABLE FIRMA DEL TITULAR DE LA EMPRESA Y OTRO ORGANISMO

NOMBRES Y APELLIDOS: NOMBRES Y APELLIDOS: BETTY LILIANA MARRUJO ASTETE

NESTOR ENRIQUE DEL
CASTILLO BARDALES CARGO: PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

CARGO: GERENTE GENERAL

La informacioén registrada en el presente informe tiene la condicién de declaracién
juraday el que suscribe se responsabiliza por su contenido y sus anexos.
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1.1. Naturaleza Juridicay Base Legal.

El 1949, el Estado Peruano en cumplimiento del Decreto de Ley N° 11046 y de los convenios
internacionales que restringian el consumo de drogas y narcéticos, cred el Estanco de la Coca,
entidad que quedd encargada del control del sembrio, cultivo y cosecha de la coca en el territorio
peruano, asi como de su distribucion, consumo y exportacién. Dicha ley encomendo la
administracién del estanco de la coca al Departamento de Recaudacién de la entonces Caja de
Depésitos y Consignaciones, adscrita al ministerio de Hacienda.

Posteriormente, mediante el derogado Decreto de Ley 17525 de 1969, se establecid la estructura
del Ministerio de Industria y Comercio y se dispuso como un organismo publico descentralizado
de dicho sector a la Empresa de la Coca y Derivados, la cual estuvo encargada de ejercer en
nombre del estado, el monopolio de la compra y comercializacion de toda la produccion nacional
de hoja de coca.

En 1974, por Decreto Ley 20689 se reestructurd la organizacion del sector industria y turismo y
se establecié que, en tanto no se promulgara la Ley de la Actividad Empresarial del Estado,
entidades como la Empresa Nacional de la Coca podian organizarse como empresas estatales.
Posteriormente, con el fin de eliminar el problema social que originaba la produccién ilicita de
drogas y cumplir los convenios internacionales que se encontraban vigentes, como es el caso de
la Convencién Unica sobre Estupefacientes de 1961, mediante la Ley de Represion del Tréafico
llicito de Drogas de marzo de 1978 (Ley de Control de Drogas), se definié que sélo el Estado, a
través de la Empresa Nacional de la Coca (ENACO), realizaria la comercializacion interna y
externa de la hoja de coca.

De esta forma, el derogado Decreto de Ley 22232 de julio de 1978 adscribié a la Empresa
Nacional de la Coca S.A. al sector agrario como un organismo publico descentralizado,
atribuyéndole el monopolio de la comercializacién interna y externa de la hoja de coca, asi como
de su industrializacion.

En virtud de que el articulo 2 de la Ley 22232 establecia que los Organismos Publicos
Descentralizados del sector agrario se regian por sus leyes constitutivas, en diciembre de 1978
se expidio el vigente Decreto Ley 22370, Ley Organica de la Empresa Nacional de la Coca, horma
gue estableci6 que ENACO, como empresa publica del sector agrario, se constituia en una
persona juridica de derecho publico interno, con autonomia administrativa, econémica y técnica.
La Ley Organica de la Empresa Nacional de la Coca (Ley Orgénica de ENACO), ademas de definir
la denominacién, régimen legal, domicilio y duracién, preciso su finalidad y funciones, su capital y
recursos y regimenes administrativo, de personal, econémico y financiero. Con relaciéon a su
finalidad y funciones, sefialé que la empresa tiene por finalidad ejercer el monopolio de la
comercializacion e industrializacién de la hoja de coca.

La derogada Ley Organica del Sector Agrario de 1981, Decreto Legislativo 21 (derogado),
continué sefialando que ENACO constituia parte del sector publico agrario y reiter6 que dicha
empresa tenia a su cargo la comercializacion interna y externa de la hoja de coca, asi como su
industrializacion.

Sin embargo, la Ley de la Actividad Empresarial del Estado de 1981, Decreto Legislativo 216,
dispuso la reorganizacién de diversas empresas de derecho publico, entre las que se encontraba
ENACO, convirtiéndolas en empresas estatales de derecho privado. Entre otras consideraciones
se establecié que las actividades econdémicas reservadas al estado s6lo podian ser establecidas
por causas de interés social o seguridad nacional declaradas por ley, como es el caso especifico
de ENACO S.A que responde a la adecuacion del Estado Peruano a convenios internacionales
para el control de estupefacientes y trafico ilicito de drogas.

Asimismo, dicho decreto legislativo precisé que los atributos de derecho publico que pudieran
tener las empresas reorganizadas como ENACO, quedaban automaticamente transferidos al
ministerio del sector correspondiente y dispuso que, por decreto supremo, se aprobaran los
estatutos de dichas empresas.

Con relacién a ello, el Decreto Supremo 67-91-EF prescribe que las empresas del estado no
ejerceran facultades normativas o de imperio propio de la administracién pablica, ni desarrollaran
sus actividades en forma exclusiva o excluyente.

Adicionalmente, el Decreto Legislativo 757, Ley Marco de la Inversién Privada, sefiala que en

ningun caso se otorgara a las empresas del Estado atribuciones de imperio o propias de la
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Mediante el derogado Decreto Supremo 026-79-AA se aprobé el Estatuto de ENACO de 1979
cuando todavia era considerada como una empresa publica.
Posteriormente, en virtud de lo establecido por el Decreto Legislativo 216, en 1982, se aprobd un
nuevo estatuto de ENACO, cuando esta entidad ya era considerada como una empresa estatal
de derecho privado. De esta manera, se precis6 que la forma juridica de ENACO era la sociedad
andnima y que su denominacién social seria Empresa Nacional de la Coca S.A.
ENACO a la fecha se rige por su estatuto aprobado por escritura publica con fecha 7 de junio de
2001, e inscrito el 12 de junio de 2001 en el Registro de Personas Juridicas del Cusco y el Decreto
Legislativo N° 1241 de fecha 25 de setiembre de 2015 que Fortalece la Lucha Contra el Trafico
llicito de Drogas y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 006-2016-IN del 24
de junio de 2016.

1.2. Objeto Social.

El objeto social de la Empresa Nacional de la Coca S.A. es desarrollar actividades licitas
vinculadas a la produccidn, industrializacion, comercio interno y externo de la hoja de coca y sus
derivados. Asi como de otras plantas medicinales y sus derivados.

En cumplimiento del objeto social y marco legal vigente, ENACO S.A. puede adquirir y transferir,
bajo las diversas modalidades permitidas, hoja de coca, otras plantas medicinales y sus productos
derivados. Ademas, puede industrializar los subproductos, producir los insumos que requiera para
el cumplimiento de sus fines especificos y desarrollar toda otra actividad afin, conexa y
complementaria a su objeto social, que sean compatibles con las sociedades andnimas ya sea
individualmente o en asociacion con otras entidades, de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes.

Igualmente, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su actividad y difundir y
promover en el pais y en el extranjero las cualidades benéficas de la hoja de coca, otras plantas
medicinales y sus derivados.

El gobierno promulgé el Decreto Legislativo N° 1241 con fecha 25 de setiembre de 2015 que
fortalece la lucha contra el trafico ilicito de drogas y su Reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 006-2016-IN del 24 de junio de 2016, por los cuales ratifica el rol de la Empresa,
estableciendo las entidades que deben apoyar en las acciones de control de los predios
empadronados y las actividades de fiscalizacién del comercio legal de la hoja de coca.

1.3. Estructura accionaria. Desighacién y composicion del Directorio.

La estructura de accionariado est4d compuesta por S/ 12, 379,951.00 con un valor nominal de
S/1.00 por accién, a cargo del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado FONAFE.

El Directorio de ENACO esta compuesto por:

1. Marrujo Astete, Betty Liliana Designada 03/04/2025 al 03/06/2026

2. Montoya Lizéarraga, Ilvone Maribel Designada 13/02/2023 al 03/06/2026

3. Lépez Escobar, Juana Romula Designada 13/04/2023 al contintia

4. Montoya Chavez, Victorhugo Designado 19/07/2023 al contintia

5. Violeta Leyva Estela Designada 13/02/2023 renuncia 27/03/2026
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1.4. Sintesis de la Gestion de la Empresa.

ENACO S.A., es una empresa, que tiene como principal competidor al comercio informal e ilegal
de la hoja de coca; lo cual, sumado a la compleja situacion financiera y politica, constituye una
situacion dificil para ENACO, es asi que en el periodo comprendido entre el 03/04/2025 al
03/06/2026 se logré colocar 667 toneladas de hoja de coca. Asimismo, se logré comprar 614 TM
toneladas de hoja de coca, de los valles productores.

El Directorio esta siguiendo de cerca los indicadores comerciales de compra y venta de hoja de
coca en el canal tradicional y ha dispuesto una serie de acciones para cumplir con las metas
proyectadas.

Con respecto a la exportacion de la hoja de coca, a la fecha de corte de este informe, la
empresa ha exportado 45 TM de hoja de coca; sin embargo, para fin de afio se tiene
asegurado la exportacién de las 150 TM. Es importante sefialar que luego de varias
negociaciones se halogrado un incremento del 15% en el precio de venta de hoja de coca
de exportacion; 10% se viene aplicando en el 2026 y 5% se aplicara en el afio 2027.

Asimismo, producto del trabajo articulado con la Policia Nacional del Perq, durante este afio al 03
de junio se decomis6 28.54 kg. Asimismo, se consiguié renovar por dos afios el convenio con el
MININTER, procurando la continuidad de acciones estratégicas para el control del mercado legal.
Es importante sefialar las diversas gestiones realizadas por el Directorio con el Ministerio del
Interior para articular acciones de control al transporte y comercio ilegal de la hoja de coca, como
parte de Politica Nacional de Lucha contra las Drogas hasta la fecha no han tenido aun el impacto
deseado.

En cuanto a los resultados financieros, la empresa desde el afio 2016 ha obtenido constantes
pérdidas, llegando a registrar en el afio 2025 pérdidas de 3.1 millones de soles. Al cierre del mes
de mayo de 2026, la empresa se encuentra en pérdida neta de S/ 1,957,389. La proyeccion al
cierre del afio depende de varios factores principalmente externos a la empresa, por lo que su
viabilidad debe definirse conjuntamente con FONAFE.

Con respecto al Flujo de Caja, la Empresa al cierre del mes de mayo del 2026, el Saldo Final de
Caja cerr6 en S/ 3.08 MM, lo que significa que cuenta con el capital de trabajo para enfrentar
compras significativas de hoja de coca si hubiese las condiciones de mercado.

El endeudamiento, es otro aspecto a tomar en cuenta en esta evaluacién. ENACO actualmente
tiene una deuda con FONAFE que asciende a S/ 18.5 millones, de los cuales S/ 13.26 millones
corresponden a obligaciones vencidas y S/ 5.24 millones, corresponde a los intereses moratorios
y compensatorios. El Directorio ha impulsado diferentes acciones para solucionar este problema,
tales como la reestructuracion de la deuda, congelamiento de intereses y finalmente la
capitalizacion de 100% de la deuda con FONAFE, estando este ultimo en evaluacién por parte de
FONAFE.

ENACO S.A,, es una empresa que cuenta con gran cantidad de inmuebles que no se estan
utilizando o dando un uso adecuado; es por ello que desde la Presidencia del Directorio se
dispuso la elaboracién de un “Plan Integral de Inmuebles” con el objetivo de analizar la situacién
actual de los predios sin uso, a fin de determinar su utilizacion adecuada, que permita generar
ingresos adicionales a la empresa, asimismo también se dispuso acciones al respecto.

Enlo querespectaal stock delahojade coca durante este afio se hatenido un buen manejo
de las existencias es por ello que, al 03 de junio del 2026, se registré un stock de 100 TM.

La empresa tiene varias limitaciones, dentro de la que podemos indicar la carencia de un sistema
integrado de gestidn, procesos poco sistematizados que no ayudan a una eficiente gestion
comercial y administrativa, el parque automotor no se ha renovado en los tltimos 20 afios, lo cual
dificulta la actividad comercial y muchas veces impide ejecutar los trabajos programados, los
equipos de medicion de control de calidad son obsoletos, el comercio informal de la hoja de coca
distorsiona el mercado nacional, al crear una competencia desleal entre los comerciantes legales
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y comerciantes ilegales. Pese a las acciones y esfuerzos que realiza ENACO, no resulta sufiéiérite
para afrontar la informalidad. Desde el Directorio se ha solicita al FONAFE un aporte de capital
con la finalidad de aliviar la situacion de infraestructura de la empresa; sin embargo, esta se
encuentra sujeta al pago de la deuda, por lo que a la fecha nos viene negando esa posibilidad de

mejora FONAFE.

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE GESTION DE LA
EMPRESA DEL ESTADO

2.1 Informacién General de Titular de la Empresa

el documento
:32:17 -05:00

Cadigo de la Empresa / Otro

o del 0070
organismo:

Nombre de la Empresa / Otro

- EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
organismao:

Apellidos y nombres del Titular

. BETTY LILIANA MARRUJO ASTETE
de la Empresa / Otro organismo:

Fecha de Generacion (**):

Cargo del Titular PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
N° Documento de Acuerdo de Directorio
Fecha de inicio de gestion: 03/04/2025 Nombramiento o N° 001-2025/002-
designacion FONAFE
Fecha de cese de gestion:(¥) 03/06/2026 Nro. Documento d*e Cese, | Carta de Renuncia
de corresponder. (*) de Cargo
Fecha de .|n|C|o del periodo 03/04/2025 Fecha de _fln del periodo 03/06/2026
reportado: reportado:
16/06/2026

(*) Cuando corresponda.
(**) El Aplicativo Informético llenara dicho campo de forma automética al término del proceso.

2.2 Mision, Visién, Valores, Principios, Organigrama y Fundamentos estratégicos.

a. Mision

“Somos la Unica empresa del Estado Peruano autorizada para acopiar, industrializar y
comercializar la hoja de coca y sus productos derivados a nivel nacional e internacional; estamos
comprometidos con nuestros clientes, contribuyendo al desarrollo del pais en el marco de las
normas legales vigentes y la Politica Nacional contra las drogas”

b. Visién

“Ser una empresa comercializadora e industrializadora de la hoja de coca legal, con productos
innovadores y de alta calidad, aceptados y valorados en el mercado nacional e internacional,
gue cumple un rol social con sus proveedores y desarrolla la excelencia en su gestion”

c. Valores

COMPROMISO: Comprometidos con el crecimiento de nuestra organizacion, con los productores,
con nuestros clientes, y con la Politica Nacional contra las drogas.
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INNOVACION: Promovemos la investigacion de la hoja de coca, el desarrollo™ décrterss®

productos que satisfagan las necesidades del mercado y la mejora continua de nuestra
organizacion.

CALIDAD EN EL PRODUCTO: Entregamos productos con altos estandares de calidad,
enfocados en cumplir con los requisitos y expectativas de nuestros clientes.

INTEGRIDAD: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos, veraces
y justos. Respetamos y revaloramos las costumbres ancestrales de las comunidades con las que
nos relacionamos.

INTEGRACION: Compartimos una misma visién, mision, valores, y construimos las sinergias
necesarias para alcanzarlos. Damos lo mejor de nosotros en cada accion que realizamos,
manteniendo una actitud positiva y un espiritu colaborativo y solidario.

el documento
:32:17 -05:00

d. Principios

ENACO actla de acuerdo a los siguientes principios:?

e Respeto

e Probidad

e Eficiencia

e Idoneidad

e Veracidad

e |ealtad y obediencia

e Justicia y equidad

e. Organigrama

‘ Junta Generol de acclonistas

‘ Directorlo
Organcde Control Organo de Conirol 1
insfitucional
‘ Gerencia

General
= Organo de Direccién

Crgano de Apoyo [ Gerencia Pianeamiento. Organo de Asesoria
Gerencio Presupuesto & Informdtica
Administracion y Finanzas

de
T Oficing Asesoria Juridica ‘

Oficina Recursos Humanos
— Oficina Control Selectivo

Organo de linea

Gerencla de Oficina de
Comercio Comercio
Tradicional Industrial

[

Sucursal Sucursal
Huancayo Quillcbomba

Agencia Agencia

Quebrada Cusco
Unidades Unidades Unidades Unidades
operativas operativas operafivos operativas

1 Ley de Cédigo de Etica de la Funcién Publica



Firmado digitalmente por DEL
i '\ CASTILLO BARDALES Nestor Enrique

t\ FAU 20114883230 hard

#. Motivo: Soy el autor del documento
CONTRALORIA Fecha: 17-06-2026 16:50:43 -05:00

GEMILAL D LA REFULICA CIEL PERD

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO

i '\ Firmado digitalmente por MARRUJO
tk ASTETE BETTY LILIANA FIR 07226439

CONTRALORIA [0, <oy et qusor cet documento
AQi LI ERSIMER TS Fecha: 17-06-2026 17:32:17 -05:00
f. Fundamentos estratégicos

Los Fundamentos Estratégicos de ENACO S.A. se encuentran plasmados en su Plan Estratégico
Institucional 2022 — 2026, orientado al fortalecimiento de la gestion y su rol dentro de la Politica
Nacional de Lucha Contra las Drogas al 2030. Para lo cual, ENACO S.A. ha definido cuatro (4)
ejes, que se mantienen vigentes en el PEI 2022-2026.

1. Creacién de valor econémico y social

2. Calidad de productos con enfoque en mayor posicionamiento del mercado

3. Innovacién y gestion del cambio

4. Desarrollo de las capacidades internas y fortalecimiento de su potestad fiscalizadora

2.3 Situacién y contexto que haya potencializado u obstaculizado la consecucién de
su mision institucional durante el periodo a reportar. (Situacion desde el inicio de
la gestion a lafecha corte).

¢ El Directorio actual hered6 una deuda ya acumulada entre 2020 y 2023, asi como altos
intereses, por falta de una gestion oportuna, un modelo comercial en deterioro sostenido
desde 2016, un padrén desactualizado desde 1978 que ha permitido un crecimiento del
mercado informal e ilegal de la hoja de coca.

¢ El comercio informal de la hoja de coca ha venido distorsionando el mercado nacional, al
crear una competencia desleal entre los comerciantes legales y comerciantes ilegales.
Pese a las acciones y esfuerzos que realiza ENACO, no resulta suficiente para afrontar la
informalidad a pesar que el 2026 se incrementa los precios de la hoja de coca, en promedio
15% la onza, que no se habia dado desde el 2018, que a la fecha no ha dado resultados
esperados.

e En el 2025 la compra de hoja de coca proveniente del Valle de Quillabamba estuvo
condicionada a factores climatoldgicos que generaron una caida en la produccioén de hoja
de coca para el canal tradicional, que no fue posible cubrir dicha falta con hoja de coca de
otros valles por el problema de precios del mercado ilegal.

¢ Dificultad en captar profesionales con mejor perfil y experiencia empresarial que contribuya
a sostener y mejorar la gestion comercial y administrativa en razéon a que la escala
remunerativa data del afio 2007 y no permite contar con salarios atractivos, por lo que ha
constituido la falta de propuestas técnicas y viables.

e Desde el 2019, continGa la negativa de las aerolineas comerciales para transportar el
insumo medicinal que produce la empresa, denominado “COLA 92” y demas productos
industriales derivados de la hoja de coca, limitando la gestién de exportacion del producto,
incrementando el costo de envio y restringiendo la captacion de nuevos clientes en el
exterior. Ello, pese a las gestiones formales administrativas y reuniones de coordinacién
efectuadas de manera reiterativa con autoridades de la PCM, Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, Ministerio de Relaciones Exteriores e incluso AETAI.

e Carencia de procesos sistematizados para la gestion comercial y administrativa eficiente,
siendo ain manuales (rotulado de saquillos, cobros, carguio, empacado, almacenamiento),
lo que impide contar con informacién en tiempo real y alcance de todos.

e Falta de renovacién del parque automotor en los ultimos 20 afios, lo cual dificulta la
actividad comercial y muchas veces impide ejecutar los trabajos programados.

¢ Obsolescencia de los equipos de medicion de control de calidad, lo cual limita la capacidad
de respuesta rapida en la emisidn de certificados de analisis.
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¢ Limitada participacion de la Policia Nacional del Pera en el control al transporte y comercio
ilegal de hoja de coca, el modelo que ha venido operando la PNP ha fracasado, del total
de la produccion nacional de la hoja de coca (aprox. 200 mil TM), descontando lo que capta
ENACO (600 TM 2025) todo lo demés se desvia a otros fines.

¢ No se cuenta con un padron de productores actualizado en el valle de la Convencién y
Yanatile, que permita hacer el seguimiento al cumplimiento en las entregas de hoja de
coca. ENACO ha efectuado grandes esfuerzos para identificar a los productores que e¢ se
encuentran registrados en el padrén, es una tarea ardua que se debe continuar a fin de
identificar y actualizar dicho Padrén.

2.4 Resultados obtenidos al final de la Gestion.

La situacion del servicio misional de ENACO al 03 de junio de 2026 es:
a. Volumen de hoja de coca captada del 03/04/2025 al 03/06/2026: 614 TM.
b. Volumen de hoja de coca vendida del 03/04/2025 al 03/06/2026: 667 TM.
c. El stock de hoja de coca al 03/06/2026: 100 TM.
d. Cantidad de hoja de coca decomisada al 03/06/2026: 28.54 kg.
e. Cantidad de hoja de coca exportada al 03/06/2026: 45 TM.
f. Cantidad de cocaina base exportada al 03/06/2026: 0 kg.
g. Resultado del ejercicio al 31/05/2026: S/ (1, 957,389).
h. El Saldo final de caja al 31/05/2026 fue de S/ 3,088,319

Asimismo, al finalizar la gestién se han obtenido los siguientes logros:

1. Se logr6 avanzar en el proceso de contratacion de puestos de direccion y confianza,
quedando cubierto las plazas Gerente de Comercio Tradicional, Jefe de la Oficina de
Asesoria Juridica, Jefe de Oficina de Control Selectivo, Director Técnico y Secretario
Técnico del Directorio.

2. Se ha logrado mejorar la relacion y mantener coordinaciones con los productores de
la hoja de coca, con quienes se mantiene permanente comunicacion y articulacion en
materia de comercializacién de hoja de coca tradicional, previniendo de este modo
conflictos sociales. En términos comerciales se ha establecido un compromiso de
entrega de hoja de coca, que a la fecha aun tiene dificultades para que se cumpla
debido a la falta de fiscalizacién de la hoja de coca.

3. Se logré avanzar con la implementacion de recomendaciones formuladas por el
Organo de Control Institucional, la Contraloria General de la Republica y las
Sociedades de Auditoria.

4. Se consolid6 la modalidad de comercializacion de ventas directas de hoja de coca en
las sedes Cusco, Huancayo, Trujillo, Andahuaylas y otras sedes lo que ha permitido
un ahorro por fletes y otros gastos asociados.

5. Se logré incrementar en 10% el precio de venta de hoja de coca de exportacion para
el afio 2026 y 5% adicional para el afio 2027.

6. Se logré conformar los comités del Directorio: Comité especial de buen gobierno
corporativo y Comité especial de auditoria y gestidn de riesgos.

7. Se logré alinear los stocks de almacén con las compras y ventas de la hoja de coca.
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8. Se logré un avance importante en la implementacion de los sistemas de controfiriférees 1[3217 050
y buen gobierno corporativo.

2.5 Asuntos de Prioritaria atencién institucional o agenda pendiente.

2.5.1 Asuntos relevantes y/o urgentes de prioritarios de atencion de la empresa
en curso.

e Existe un problema principal como es la ausencia de una decision estatal sobre el futuro de la
empresa. Diagnosticos ya existen y son de conocimiento pleno de FONAFE desde el afio
2016, lo que falta es una decision estatal sobre el futuro de la empresa, decisiéon que implique
continuar como empresa estatal comercial, transformarse en una entidad de politica publica,
reestructurarse integralmente, liquidarse o redefinir su objeto.

o Tratamiento al problema del comercio ilegal, a pesar de haberse renovado el Convenio con el
Ministerio del Interior, no ha sido suficiente por lo que es necesario realizar otras acciones
como mesas de trabajo multiactor para garantizar su cumplimiento y mejora continua. Se ha
venido realizando acciones para fiscalizacién con el acompafiamiento de la Comision de
DEVIDA del Congreso de la Republica.

e Otro problema que se hs tenido de manera permanente es la falta de financiamiento de las
operaciones de fiscalizacion al desvio de la Hoja de Coca por lo que el Estado debe asignar
un presupuesto al Ministerio del Interior para garantizar los operativos de fiscalizacion al
transporte y comercio ilegal de la hoja de coca.

e Es necesario continuar gestionando con las autoridades del Estado y las aerolineas para
conseguir la aceptacion del transporte de la COLA 92 a través de vuelos comerciales, lo cual
permitird la apertura a nuevos mercados.

e La culminacién de la propuesta del Plan Integral de inmuebles, instrumento de gestion
importantisimo para el aprovechamiento adecuado de este tipo de activos, que a la fecha aun
no ha tenido el visto bueno del Directorio por falta de sustentacion.

e La aprobacion de la propuesta de capitalizacion del 100% de la deuda con FONAFE aprobada
por el Directorio de ENACO, que actualmente se encuentra en evaluacién por parte de
FONAFE. FONAFE debe dar respuesta inmediata a fin de que el Directorio, si no existe
decisién previa sobre su situacion, revise otras propuestas ya encargadas a la Gerencia
General.

e Se requiere implementar el Modelo de Gestion Humana Corporativa, para una adecuada
gestion administrativa y operativa de la empresa, cumpliendo con cada uno de los hitos de su
implementacién, abarcando temas como la politica remunerativa, el plan de sucesion, el retiro
incentivado, el clima laboral, entre otros.

e Se debe actualizar los instrumentos o documentos de gestién de ENACO alineados con las
nuevas directivas y/o lineamientos aprobados por FONAFE, previo a definir la situacion
integral de la Empresa .

¢ Mejorar la gestion comercial a través de la implementacién de mecanismos para determinar
los costos asociados a los procesos de compra y venta de hoja de coca. Ademas, replicar el
modelo de ventas directas a otros lugares contemplados dentro de nuestra zona de concesion.

10



Firmado digitalmente por DEL
i '\ CASTILLO BARDALES Nestor Enrique

t\ FAU 20114883230 hard

#. Motivo: Soy el autor del documento
CONTRALORIA Fecha: 17-06-2026 16:50:43 -05:00

GEMILAL D LA REFULICA CIEL PERD

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO

Firmado digitalmente por MARRUJO

- Q_ ASTETE BETTY LILIANA FIR 07226439
. . ., COEJ}E&!—REEA rr\]/Iaur:ijvo: Soy el autor del documento
2.5.2 Recomendaciones parala adecuada continuacion de la EMPTESa.” Fecha 17:06202617:3217 -05:00

e Adoptar una decisién de Estado sobre el futuro institucional de ENACO: EIl Poder
Ejecutivo, a través de la PCM, MEF y FONAFE, debe definir de manera expresa la naturaleza
y el rol futuro de ENACO, determinando si continuara operando como empresa estatal de
derecho privado o si corresponde una transformacion institucional acorde con sus funciones
de politica publica.

e Implementar un programa integral de saneamiento financiero: Se recomienda que
FONAFE evalle una solucién corporativa integral para la deuda de ENACO, que incluya
mecanismos de capitalizacién, reestructuracion y tratamiento excepcional de intereses,
evitando que la empresa continle acumulando obligaciones que exceden su capacidad real
de pago.

e Condicionar cualquier aporte de capital a un plan de transformaciéon: Toda medida de
fortalecimiento financiero debe estar vinculada a un programa de transformacién institucional
con metas, indicadores, responsables y plazos definidos, asegurando que los recursos
contribuyan a la sostenibilidad de la empresa y no Unicamente a cubrir déficits operativos
temporales. Previo se debe adoptar una decisién de Estado sobre el futuro institucional de
ENACO.

e Actualizar y georreferenciar el padrén de productores: Se recomienda impulsar, mediante
una accion conjunta entre MIDAGRI, DEVIDA, gobiernos regionales y deméas entidades
competentes, la actualizacion integral del padrén de productores de hoja de coca, permitiendo
mejorar la trazabilidad, la planificacion de compras y el control del circuito legal.

e Fortalecer la fiscalizacién del mercado informal e ilegal: El Ministerio del Interior y la
Policia Nacional del Peri deben establecer un mecanismo permanente y financiado de
fiscalizacion y control del transporte y comercializacién ilegal de hoja de coca, reduciendo las
actuales asimetrias que afectan la competitividad del mercado legal administrado por ENACO.

e Incorporar a ENACO en la estrategia nacional de lucha contralas drogas: Se recomienda
fortalecer la articulaciéon entre ENACO, DEVIDA y el Programa de Reducciéon de Cultivos
llegales en el Pert (PRECIP), incorporando a la empresa como operador activo del circuito
licito y como fuente estratégica de informacion para las acciones de control y prevencion del
desvio de produccion.

e Modernizar la gestibn empresarial: La empresa debe fortalecer sus capacidades
gerenciales y técnicas mediante la revision de perfiles criticos, la optimizacion de procesos y
la implementacién de sistemas integrados de informacion para la gestién de productores,
compras, inventarios, ventas, trazabilidad y fiscalizacion, previo se debe definir la situacion de
ENACO como empresa.

e Desarrollar una estrategia integral de gestién de activos: La evaluacion de inmuebles y
otros activos debe realizarse dentro de una estrategia patrimonial integral que identifique
activos criticos y no criticos, oportunidades de aprovechamiento econémico y mecanismos de
generacion de valor, evitando decisiones aisladas que puedan afectar la sostenibilidad futura
de la empresa.

e Diversificar mercados y fortalecer productos de valor agregado: Se recomienda continuar
promoviendo la industrializacion y exportacion de productos derivados de la hoja de coca con
valor agregado, gestionando simultdneamente la eliminacion de barreras regulatorias y
logisticas que limitan el acceso a mercados nacionales e internacionales.

e Crear una instancia permanente de coordinacion intersectorial: Se propone conformar
una mesa de alto nivel integrada por PCM, MEF, FONAFE, DEVIDA, MININTER, PNP,
MIDAGRI, SUNAT y ENACO, con capacidad de decisién, seguimiento y evaluacion, que
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SECCION: TRANSFERENCIA DE GESTION

Estado situacional de la gestion e identificacion de los asuntos de mayor importancia que
necesitan atencion inmediata por parte del Titular Entrante de la Empresa / Otro organismo, por
ser relevantes, para el funcionamiento de la Empresa, en relacion con los asuntos de prioritaria
atencién de la gestion administrativa, continuidad de los servicios publicos basicos, gestion
documental, entre otros.

3.1 Asuntos relevantes de prioritaria atencién de la Gestién de la Empresa / Otro

organismo
1. Gestion de Planeamiento
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Maycol Noel Tapia Ttito
Cargo del Responsable de la G.A. : Analista de Planeamiento
Directivas, herramientas o .
B de gestion Actgahz_amon progresiva en _
1 Gestion 4 coordinacion con los duefios de | 3. Necesario
desactualizadas y por |
. 0S procesos.
implementar
2. Gestidon de Presupuesto
Prioridad
9 Medidas y acciones de atencion 1. Urgente
N Tema Asuntos relevantes : ) .
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Juan Carlos Ortiz Huaman
Cargo del Responsable de la G.A. : Supervisor de Presupuesto y Estadistica
Aprobacion del Plan
Operativo y Se tiene programado su
1 |Presupuesto |Presupuesto ejecucion y aprobacion para el . Necesario
desagregado para el mes de noviembre de 2026
periodo 2027
2
3. Gestion de Inversiones
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Juan Carlos Ortiz Huaman
Cargo del Responsable de la G.A. : Supervisor de Presupuesto y Estadistica
1 Ninguna
2
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Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y gccion.es de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Yony Farfan Gaciut
Cargo del Responsable de la G.A. : Contador General
Contar con sistema
informatico moderno,
gue contenga todos los | Adquisicion de un sistema
Sistema sistemas que maneja la | informéatico moderno acorde con
informatico empresa parala la tecnologia avanzada en la
1 |con generacion de las actualidad. 1. Urgente
tecnologia operaciones en tiempo | Personal para la oficina de
avanzada real, y contar con tecnologias de la informacion se
informacion actualizada | cuenta con un solo trabajador
en el dia, tanto contable | programador, y de apoyo a
como comercial nivel nacional
Actualizacion continua
del equipo contable de
o la empresa, en NIIF, Considerar en el presupuesto
2 | Capacitacion normas tributarias , institucional cubrir el plan de 1. Urgente
control interno y capacitacion del personal
herramientas digitales contable.
5. Gestion de Tesoreria
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y gccion.es de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : José Antonio Luna Rios
Cargo del Responsable de la G.A. : Tesorero
1 Ninguna
6. Gestion Endeudamiento
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y gccion.es de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : José Antonio Luna Rios
Cargo del Responsable de la G.A. : Tesorero
Contamos con 05
Préstamo contratos de prestamos Medida de apalancamiento de | 1. Urgente
1 FONAEE por el importe de s/ la deuda
13'260,000.00
7. Gestion de Abastecimiento
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y gccionfes de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Yeizon Frishel Luna Oviedo
Cargo del Responsable de la G.A. : Coordinador Logistica
La centralizacion de Gestionar la actualizacion de 1.- Urgente
funciones logisticas no | los documentos de gestién
Reestructura o RS : .
L < ha sido incorporada en | institucional, a fin de formalizar
1 | cion del Area ;
de Logistica los qQCLJ_me_nto$ de las funuon_e_s y _
gestion institucional, responsabilidades derivadas de
generando riesgos de la centralizacién de las
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incumplimiento
normativo y
observaciones de
control

actividades logisticas.
Asimismo, evaluar la estructura
organizacional y la dotacién de
personal requerida para
garantizar una adecuada
atencion de los procesos
institucionales, implementando
medidas transitorias que
respalden las funciones
actualmente ejecutadas.
Finalmente, establecer y
aprobar un cronograma de
adecuacion organizacional que
permita fortalecer el sistema de
control interno y asegurar el
cumplimiento de las funciones
asignadas conforme a la
normativa vigente.

CHALIEA ERRUABLEE. Fecha: 17-06-2026 17:32:17 -05:00

2 | Capacitacion

Capacitacion al
Personal que labora en
el area de logistica

Con el objetivo de fortalecer las
competencias técnicas del
personal, la empresa debera
implementar un plan de
capacitacion y actualizacion
permanente en materia de
contrataciones, dirigido tanto al
equipo que labora en la sede
central de logistica como al
personal que realiza funciones
logisticas en sucursales y
agencias. Esta medida permitira
optimizar la ejecucion de los
procesos y garantizar el
cumplimiento normativo vigente.

1.- Urgente

Sistema
Informatico

Limitaciones del sistema
actual en el area de
Logistica

El &rea de Logistica cuenta
Unicamente con un sistema
orientado al aspecto contable,
sin incluir funciones clave como
la gestion integral de
contrataciones en todas sus
etapas, el control de procesos,
la generacion de informacion y
el seguimiento logistico. Esta
limitacion obliga a que la
elaboracion de datos, informes
y registros operativos se realice
de forma manual, lo que
incrementa la carga
administrativa, retrasa la
gestion y eleva el riesgo de
errores.

1.- Urgente

4 Patrimonial

Destino final del
Inmueble de la Av.
Arequipa.

Someter a consideracion de la
Junta en atribucién de sus
funciones el destino final del
Inmueble de la Av. Arequipa

1.Urgente

5 Patrimonial

Inmueble San Juan de
Miraflores

Gestiones de la OCIND para el
cumplimiento de la finalidad y
evitar la reversion.

1.Urgente

Servicio de
impresion
para las
empresas
bajo el
ambito de
FONAFE

Se declaré la nulidad de
oficio al contrato firmado
en mérito al concurso
publico n° 007-2024-
FONAFE por los errores
en la evaluacion
realizada por el comité
de seleccion (de

Continuar con el contrato 014-
2021-ENACO S.A. —
CONTRATACION DE
SERVICIO DE IMPRESION
PARA LAS EMPRESA BAJO
EL AMBITO DE FONAFE/
CONCURSO PUBLICO N° 010-
2020-FONAFE, por consumos.
Acorde a lo coordinado con la

1. Urgente
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FONAFE) sobre los
montos de los precios
unitarios.

empresa RICOH, disponemos
de esta modalidad hasta el mes
de noviembre 2025, la misma
que ya fue aceptada y se viene
ejecutando.

Al término de esta opcién por
consumo, se efectuara una
adenda al contrato por el 25%.
Acorde a lo coordinado con
RICOH esta modalidad por el
consumo realizado se
extendera hasta diciembre 2026
o al inicio del nuevo contrato. Lo
gue ocurra primero.

Ya se coordind y confirmo con
FONAFE nuestra inclusion en el
Servicio de Impresion Fase 8
FONAFE, que debe ser puesto
en operacion en el mes de
noviembre 2026.

Debe concretarse la entrega de
impresoras en el mes de
noviembre 2026.
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8. Gestion de Recursos Humanos

Prioridad

Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente

inmediata 2. Indispensable

3. Necesario

Responsable de la G.A. : Anahi Karen Vargas Paullo

Cargo del Responsable de la G.A. : Jefe de Recursos Humanos (e)

Existen trabajadores Identificar todas las plazas 1. Urgente

Cobertura de

desempefiando dos
cargos por falta de

vacantes, priorizar su cobertura
procesos de seleccion interno

vacantes
cobertura, generando y/o externo con puestos
sobrecarga laboral presupuestados
Salud Riesgo de desgaste 2. Indispensable
5 bienest)e/lr fisico y emocional del Implementar acciones de
laboral personal por doble reorganizacion de funciones, y
funcién restructuracién organizacional.
Actualmente no se 1. Urgente
cumblimiento cuenta con personal Proponer el cambio de posicién
3 de Eormas exclusivo para la CAP, puesto presupuestado
SST supervision de normas con perfil en SST para
de Seguridad y Salud garantizar cumplimiento
en el Trabajo normativo y evitar sanciones
. Elaborar informe técnico sobre | 1. Urgente
o Las remuneraciones no .
Politica ) brecha salarial y propuesta de
4 . se actualizan desde el >
remunerativa ~ actualizacion conforme al marco
afio 2007 -
legal y capacidad presupuestal
9. Gestion de Control
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y alncclon.es de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Willy Bravo Aparicio
Cargo del Responsable de la G.A. : Jefe de la Oficina de Control Selectivo (e)
Servicio S .
Planes de Accion sin Implementaciones mensuales
1 Control | - s . 2 1. Urgente
Simultaneo Implementacion con seguimientos sistematicos
Sistema de Recuperacion del nivel Implementacion Plan Accién
2 Control P Anual 2026 Duefios de 2. Indispensable
de madurez
Interno Procesos

10. Gestion Administrativa de Modernizacion
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Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Maycol Noel Tapia Ttito
Cargo del Responsable de la G.A. : Analista de Planeamiento
Actualizar el TUPA en el
1 SUT - Modificar el TUPA en el | Sistema de Tramite Unico SUT, 3 Necesario
TUPA aplicativo del SUT en concordancia con la )
normativa vigente.
11. Gestién Legal
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Alex Gamarra Rojas
Cargo del Responsable de la G.A. : Jefe de Asesoria Juridica
Pago de Por la omisién en el 3. Necesario
asignacion pago de la asignacion
familiar a familiar, la empresa La Oficina de Recursos
partir de 1999 | Nacional de la Coca Humanos de la Empresa
hacia Sociedad Anénima, Nacional de la Coca Sociedad
adelante, soporta considerables Andénima, debe revisar el caso
1 | respecto de importes de suma de | de cada uno de los trabajadores
un dinero; asi como gran (aproximadamente 20 casos),
aproximado ndmero de procesos para priorizar y regularizar el
de 20 judiciales; ademas del | pago de la asignacion familiar y
trabajadores | pago de los beneficios demas beneficios sociales
de ENACO sociales derivados del derivados como consecuencia
S.A. impago. de su impago.
3.2 Servicios Basicos en locales de la Empresa
3.2.1 Continuidad de los servicios publicos
N° Servicios Cantidad de servicios fids I.'e.CIbOS PlcSlleeinos fide rt.ECIbOS
Emitidos Cancelados Pendientes
1 Agua 8 3 4 1
2 Energia eléctrica 8 4 2 2
3 Internet 7 3 3 1
4 | Teléfono 4 3 1 0
5 Limpieza 5 1 1 3
6 | Seguridad 5 2 2 1

Ver Anexo N° 1.1

3.2.2 Continuidad de los servicios publicos administrados por terceros (de

corresponder)
N° Servicio Cantidad de servicios Cantid_a Ll Entidafle_s que
brindan el servicio
1 Agua 8 8
2 Limpieza Publica 8 8
3 Gestion de Residuos Sdlidos 1 1

Ver Anexo N° 1.2

3.3 Negociacién colectiva con los trabajadores de la Empresa

L Sedes o Region | ., _ .. s .
Nombre de la organizacion vinculada Situacion de la negociacion colectiva que

sindical compromete uso presupuestal

Responsable
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Sindicato Unico de Trabajadores
ENACO S.A (SINTEC)

Ambito Nacional

Negociacion colectiva del 2017, vigente a la™|

“Oficina’de Reeurs6g6-4026 17:32:17 -05:00

fecha

Humanos

3.4 Instrumentos de gestion de la Empresa en proceso de elaboracién

Estado
1. En elaboracién
N | Instrumento Meta y/o 2. Elaborado Documento de
° 1 Finalidad 3. En revisién sustento
4. Por Aprobar
Proyecto del | Procedimientos Administrativos para el . Correos electronicos
1 o . En revision .
TUPA servicio de los administrados. internos
2
3
4
5
6

lInstrumentos de gestién no vigentes en proceso de elaboracién o actualizacion como: Manuales, Directivas,
Resoluciones, Informes anuales, Reglamentos internos, documentos institucionales u otros pendientes que el titular
entrante podra ejecutar o dar continuidad en el nuevo periodo de gestion.

3.5 Conflictos sociales que afecten ala Empresa (de corresponder).

N° Oficina/Area de Pfevencién y Gestion de Conflictos Sociales Si/NO
¢Cuenta con una Oficina/Area de Prevencion y Gestién de Conflictos Sociales?
1 Empresa Nacional de la Coca S.A. — ENACO No
N Conflicto social Ubicacio e reajlzadas Acciones Respons Cange e
o X o para solucion del : Responsa
identificado n ; pendientes able
conflicto ble
Operativo de control en Juliaca — Denur_1C|a po_llc_lal y Recuperacion
- . denuncia al Ministerio . Jefe de
Macusani al comercio y Carabay P de unidad Sucursal
1 : . Publico a rondas . . sucursal
transporte ilegal de hoja a- ) vehicular de Juliaca :
. campesinas de - Juliaca
de coca Macusani . Ayaviri
Macusani.
Respons
ables de | Responsab
unidades les de
operativa | unidades
L Programa de .
Comercio ilegal y trabaio del s/ operativas/
2 transporte de hoja de Nacional Operativos de control COI’]tIJ’0| al administr | administra
coca a nivel nacional L adores dores de
comercio ilegal d .
e agencias y
agencias jefes de
y jefes de sucursal
sucursal
3 | Presencia de Narcotrafico | Nacional DEVIDA DEVIDA DEVIDA DEVIDA
Programa de erradicacién valle San Mesas de
4 de la hoja de coca por el Gaban — Intervenciones de PCM dialogo con PCM — PCM -
proyecto especial y DEVIDA productores DEVIDA DEVIDA
Puno
CORAH cocalero
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3.6.1 Tipos de Sistema de Tramite de la Empresa/ Otro organismo
Si/NO
Ne (Elegir de acuerdo al szssde m:lsastaaﬁo
Tipo de Sistema de Tramite de la empresa sistema de tramite que S Y !
. afio (*)
usa la entidad)
1 | Fisico (documentos en soporte papel y con firmas S| 1992 | Actualidad
manuscritas)
Electronico (documentos generados mediante el uso
2 | de firmas digitales, software, programas y otros en Sl 2016 | Actualidad
cumplimiento del modelo de gestion documental)
(*) Cuando corresponda
N° Si’NO
Sistema de Tramite de la empresa
¢Su Sistema de Tramite Documentario cumple con la normativa del Modelo de
1 Gestion Documental, de acuerdo Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital Sl
N°001-2017-PCM/SEGDI?

3.6.2 Instrumentos normativos vigentes de los procesos del Sistema de Tramite
Documentario, Sistema de Archivos y Sistema de Gestién Documental de la
Empresa/ Otro organismo.

Nombre de los Documento Marco
N° instrumentos de del Enla_ce W_eb para su e Q?
X ) a e 3 visualizacion aprobacion
normativos vigentes Aprobacién? | proceso
‘Lineamientos para la https://web.enaco.com.pe/wp
1 éol‘ dtmrlrr:lstdracg n Seln Resolucion Directiva content/uploads/2020/05/DR- 2020
stema de 5€es ,,0 de Gerencia S7-001vO0.pdf
Documentario

TListar los Instrumentos normativos vigentes para la gestion documental de la empresa, de la mesa de partes, de la generacién de expedientes,
del archivo y otros. (Directiva, Lineamiento, Protocolo, Procedimiento, Guia Manual, Instructivo u otros.

2Tipo de dispositivo: nimero con en el cual se aprueba el instrumento normativo. Ej. Directiva N°xx, aprobado con Resolucién N°xx

3Marco del proceso: Sistema de Tramite documentario (mesa de partes: tradicional o mixta); Sistema de archivos; Sistema de Gestion Documental
(emisién, recepcion, despacho, archivo (entorno digital))

Nota:

Sistema de Tramite Documentario comprende los procesos de recepcion, distribucion, mensajeria

Sistema de Archivos comprende los procesos y procedimientos de organizacion, descripcion, valoracion, transferencia, eliminacion, conservacion
y servicio archivistico.

Sistema de Gestién Documental comprende los procesos de emision, recepcion, despacho y archivo en un entorno digital.

Cumplimiento normativo y actividades en el marco del Sistema Nacional de
Adjuntar Anexo N°2.1 (Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del

El formato debe ser llenado por el personal del Archivo de Gestién, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado, respecto a la documentacién que custodia en el nivel de archivo que se encuentre
dentro de la entidad, la informacion debera ser registrada independientemente por cada nivel de

El personal del Archivo Periférico podra registrar informacion, solo si cumple con lo dispuesto en
la tercera disposicion de la Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA "Norma para la administracion de

3.6.3
Archivos
Sistema Nacional de Archivos)
archivo.
Archivos en la Entidad publica".
3.64

Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos
de la entidad
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ANEXO A: ACTAS Y DOCUMENTO DEL EQUIPO DE TRANSFERENCIA DEL TITULAR
SALIENTE

4.1 Documento de Conformacioén del Equipo de Transferencia del Titular Saliente
4.2 Acta de Instalacion del Equipo de Transferencia del Titular Saliente.
4.3 Acta de Instalacion de la Comision de Transferencia.

ANEXO B: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES (Ver Anexo N°06)

ANEXOS OTROS

Anexo 1: Otros Asuntos Institucionales (Anexo 1.1 y Anexo 1.2)
Anexo 2: Servicios Basicos (Anexo 2.1 y Anexo 2.2)

Anexo 3: Cumplimiento normativo y actividades del Archivo Regional en el marco del
Sistema Nacional de Archivos

Anexo 4: Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de
Archivos de la empresa
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CONSTANCIA DE PRESENTACION DEL
ACTA DE TRANSFERENCIA DE GESTION

La Contraloria General de la Republica del Pertu hace constar que el/lla EMPRESA NACIONAL
DE LA COCA S.A. - ENACO con codigo entidad 0070 ha efectuado la remision virtual a través
del Aplicativo Informatico de la Contraloria General de la Republica del Acta de Transferencia
de Gestidon, documento con caracter de Declaracién Jurada que deja constancia de la
culminacion del proceso de transferencia de gestién bajo el supuesto por TRANSFERENCIA
DE GESTION POR PERIODO NO DEFINIDO O INTERRUMPIDO - EMPRESAS Y OTROS
ORGANISMOS siendo remitido por el Titular entrante, Sefior(a) MARIA DEL PILAR SOSA
SAN MIGUEL identificado(a) con DNI N°08887929.

Lunes, 20 de Julio de 2026

Subgerencia de Prevencion e Integridad
Contraloria General de la Republica

La presente constancia puede ser descargar a través del siguiente enlace:
https://appsrctg.contraloria.gob.pe/SRCTGWeb/consulta-ciudadana
CONS00008



Lima, 08 de junio del 2026.

Carta BLMA-001-2026

Sefiores:

Nestor Enrique del Castillo Bardales
Gerente General

Raymundo Brandariz Fuentes
Gerente de Planeamiento, Presupuesto e Informatica

Edgar Buendia Huarhua
Gerente de Administracion y Finanzas

Asunto : CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRANSFERENCIA DE TITULAR SALIENTE

Ref. : Directiva N2 016-2022-CG/PREVI “Rendicién de Cuentas de Titulares y Transferencia
de Gestion”

Me dirijo a ustedes, en virtud de la normativa de la referencia, aplicable al proceso de Rendicion
de Cuentas y Transferencia de Gestion, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N2 016-
2022-CG/PREVI, para designar formalmente a los integrantes del Equipo de Transferencia del
Titular Saliente (ETTS) en ENACO S.A., segun el siguiente detalle:

Ne Apellidos y Nombres Unidad Organica Rol

1 | Del Castillo Bardales Nestor Gerencia General Funcionario Responsable

Gerencia de Planeamiento,

2 | Brandariz Fuentes Raymundo -
Presupuesto e Informatica

Integrante

Gerencia de

3 Buenuile Huartiua Edgar Administracion y Finanzas

Integrante

Sin otro particular, les manifiesto las muestras de mi especial consideracion.

Atentamente,




Anexo N° 7: Formato de Actas

A) Acta de Instalacion del Equipo de Transferencia del Titular Saliente

En la Ciudad de Lima, a los 09 dias del mes de Junio del afio 2026, a las 15:00 horas se rednen de manera virtual, en ENACO S.A. el ETTS, conformado por:

(*) Se deben ingresar los nombres de todos los integrantes del Equipo de Trabajo

Equipo de Transferencia del Titular Saliente
N° N° DNI Apellidos y Nombres Unidad Organica a la que pertenece Rol
01 05360701 Néstor Del Castillo Bardales Gerencia General Funcionario Responsable
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e | Integrante (*)
02 07485790 Raymundo Brandariz Fuentes Informatica
03 70787271 Edgar Buendia Huarhua Gerencia de Administracion y Finanzas Integrante

1. Actividades o Tareas por integrantes del Equipo de Transferencia del Titular Saliente
Llevar a cabo el Proceso de Transferencia de Gestion de la Titular Saliente, conforme a lo indicado en la Directiva N° 016-2022-CG/PREVI

2. Otros acuerdos adoptados (de corresponder) **
Realizar el seguimiento y acompafiamiento del Proceso de Transferencia de Gestion, asi como brindar el soporte a la presidenta del Directorio.

lde?2




CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIA DE GESTION DEL TITULAR SALIENTE
Conformacion del ETTS 8/06/2026
Instalacién del ETTS 9/06/2026
Apertura del aplicativo 9/06/2026
Suscripcion del Acta de Instalacién del ETTS 10/06/2026
Registro del Acta de Instalacion del ETTS 10/06/2026
Remision de los Informes (Borrador) para revision del Titular saliente Del 12 al 15 junio 2026
Remision a la CGR y Titular Entrante los Informes de IRC e ITG 17/06/2026
Publicacion de los Informes IRC e ITG 24/06/2026
Conformacion del ETTS 10/06/2026
Instalacion de la Comision de Transferencia de Gestion 17/06/2026

3. Observaciones (de corresponder)

En sefial de conformidad, suscriben el Acta de instalacion:

Sy,
(o)

FIRMA
DIGITAL

Fimnade digitalmente por:
MARRLUJO ASTETE BETTY
LILIAMA FIR 07226439 hard
hlativo: Soy el autor del
docurnenta

Fecha: 10/068/2026 15:43:38-0500

Titular Saliente
Cargo: Presidenta del Directorio
Nombres y Apellidos: Betty Liliana Marrujo

Astete

DNI: 07226439

'GERENTE GENERAL

j‘ﬁw

Firmado digitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor Enrique
FAU 20114883230 hard

Fecha y hora: 10.06.2026 13:19:00

Funcionario Responsable del ETTS
Cargo: Gerente General

Nombres y Apellidos: Nestor Del
Castillo Bardales

DNI: 05360701

) Solo consignar la conclusién de los acuerdos, el detalle de los mismos se puede anexar al Acta.

GERENTE OF ADMUMNISTRACION
- YHNANEAS

GERENTE DE COMERCID
TRADICIONAL

Firmado digitalmente por: Firmado digitalmente por:
BRANDARIZ FUENTES Raymundo BUENDIA HUARHUA Edgar FAU
Antonio FAU 20114883230 hard 20114883230 hard

. 9. Fecha y hora: 10.06.2026
Fecha y hora: 10.06.2026 15:22:36 13:23:16
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.___._.—:“‘ ENACO S A NUM.DOC: 242803

= Empress Nacional de la Coea S.A.

o NUM.EXP : 145892

"Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Ano de la Esperanza y el Forfalecimiento de la Democracia”

Lima, 11 de junio de 2026

CARTA N° 001-2026-ENACO S.A./PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO

Senor:

NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

Gerente General

Empresa Ndacional de la Coca Sociedad Anénima

Presente. -
Asunto 2 Designa y conforma Equipo Transferencia de Titular Enfrante (ETTE)
Referencia : (a) Acuerdo de Directorio N® 002-2026/016-FONAFE publicado

el 05/06/2026.
(b) Directiva N° 016-2022-CG/PREVI aprobada por Resolucion de
Contraloria N° 016-2022-CG/PREVI.

De mi consideracion:

Tengo d bien dirigirme a usted para que, por su intermedio, se ponga en cohocimiento de los
siguientes funcionarios su designacion y conformacion en el Equipo de Transferencia de Titular
Entrante (ETTE), segun lo establecido en la Directiva de la referencia (b), de la siguiente
manera:

N° Apellidos y Nombres Unidad Organica Rol

1 Willy Bravo Aparicio Oficina de Control Selectivo Funcionario Responsable
2 | Alex Gamarra Rojas Oficina de Asesoria Juridica Infegrante

3 | Yony Farfan Gaciut Oficina de Contabilidad Integrante

Seguidamente suscribiremos el Acta de la Comision de Transferencia de Gestion.
Con este motivo, le manifiesto las muestras de mi especial consideracion.

Atentamente,

ilar_ﬁosa San Miguel
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO
Titular Enfrante

Av. Universitaria # 602 San Miguel - Lima g

Tenwrias # 103 San Sebastidn - l:usnm@
mesadepariesifenaco.com,pe

(]

www,gobpelenato’ss”

Cal: 944086570 t‘



Acta de Instalacién de la Comisién de Transferencia

En la Ciudad de Lima, a los diecisiete dias del mes de junio del afio 2026, a las 11:30 am horas se retnen los miembros de la Comisién de Transferencia que

se detallan a continuacion:

Titulares

Rol N° DNI Nombres y apellidos

Titular Saliente 07226439 BETTY LILIANA MARRUJO ASTETE

Titular Entrante (*) 08887929 MARIA DEL PILAR SOSA SAN MIGUEL VDA. DE TENORIO

Equipo de Transferencia del

Titular Saliente

Rol

N° DNI

Nombres y apellidos

Funcionario Responsable 05360701 NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES
Integrante 07485790 RAYMUNDO ANTONIO BRANDARIZ FUENTES
Integrante 70787271 EDGAR BUENDIA HUARHUA

Equipo de Transferencia del

Titular Entrante

Rol

N° DNI

Nombres y apellidos

Responsable 23868226 WILLY BRAVO APARICIO
Integrante 44775016 ALEX GAMARRA ROJAS
Integrante 24940419 YONY FARFAN GACIUT

1. Observaciones (de corresponder)
La suscrita como Titular Saliente suscribe la presente Acta de Instalacion de la Comision del ETE, con la finalidad de culminar el proceso de Transferencia
de Gestion con el Titular Entrante, aclarando que no se llevé a cabo el Acto de Instalacion de la Comisién de Transferencia en la fecha indicada.

2. Otros acuerdos adoptados (de corresponder) **

a) Cumplir con el cronograma de actividades que forma parte de la presente Acta.

b) El equipo de Transferencia del Titular Saliente manifiesta su disposicion para absolver consultas adicionales que fuesen necesarias.

c) Luego de la suscripcion del Acta de Instalacion se realizaran pertinentes para la publicacion de los documentos que correspondan en el Portal
Institucional a fin de dar cumplimiento a la nhormatividad.




2.1 Cronograma de Actividades

o FECHA FECHA

N ACTIVIDADES (1) INICIAL FINAL RESPONSABLES

1 Entrega del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares 17/06/2026 17/06/2026 ETTS
(Cuando corresponda)

5 Einnt;?ga del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares 17/06/2026 17/06/2026 ETTS

3 Entrega del Informe de Transferencia de Gestién 17/06/2026 17/06/2026 ETTS

4 Verificacion del Informe de Transferencia de Gestion 18/06/2026 02/07/2026 ETTE

5 Elaboracion del Acta de Transferencia de Gestion 02/07/2026 02/07/2026 ETTE

6 Suscripcion del Acta de Transferencia de Gestién 02/07/2026 02/07/2026 ETTEY ETTS

7 Envio del Acta de Transferencia de Gestién 03/07/2026 03/07/2026 ETTE
Publicacién de los Entregables del Proceso de TG que

8 incluye las Actas_e_ !nforme de Transfer_enma de Gestion, el 06/07/2026 06/07/2026 GPPI
Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares en el portal
web de la entidad

(1) Podran incluir otras actividades

En senal de conformidad, suscriben el Acta de instalacién de la Comisién de Transferencia de Gestién:

CASTILLO BARDALES Nestor
Enrique FAU 20114883230 hard
Fecha y hora: 14.07.2026 11:39:32

FIRMA
DIGITAL

Funcionario Responsable del ETTS

Nombres vy
ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES
DNI: 05360701

Apellidos:

NESTOR

DNI: 23868226

Firnado digitalmente por:
ER&WD APARICID Willy FAL
20114883230 hard

Wiativa: Soy el autor del
documento

Fecha: 140772026 11:09:11-0500

Responsable del ETTE
Nombres y Apellidos: WILLY BRAVO APARICIO



Firmade digitalmente por: FIRA DIGITAL ﬂ{ma%i%%?@gr}tgﬁmﬁoﬁ SAN
lWARRLUJO ASTETE BETTY sy PCM De?_gnar FAD 50108099626 301
LILIANA FIR D7226430 hard : Fotha: 16,97 2026 10,0054 -05.00
FIRMA hativo: Soy el autor del S ——
DIGITAL | documenta
Fecha: 14/07/2026 12:44:01-0500
Titular Saliente Titular Entrante (*)
Cargo: Presidente Saliente Cargo: Presidente Entrante
Nombres y Apellidos: BETTY LILIANA Nombres y Apellidos: MARIA DEL PILAR
MARRUJO ASTETE SOSA SAN MIGUEL VDA. DE TENORIO
DNI: 07226439 DNI: 08887929

(*) Podria no aplicar en transferencia de gestion de cambio de gabinete ministerial por elecciones generales del Presidente de la Republica.
(**) Solo consignar la conclusion de los acuerdos, el detalle de los mismos se puede anexar al Acta.



En la Ciudad de Lima, a los dos dias del mes de julio del afio 2026 a las 12:00 horas se retinen los miembros de la Comision de Transferencia de Gestion que

se detallan a continuacion:

Acta de Transferencia de Gestion

Titulares

Rol N° DNI Nombres y apellidos

Titular Saliente 07226439 BETTY LILIANA MARRUJQO ASTETE

Titular Entrante 08887929 MARIA DEL PILAR SOSA SAN MIGUEL VDA. DE TENORIO

Equipo de transferencia del Titular Saliente

Rol N° DNI Nombres y apellidos

Funcionario Responsable 05360701 NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES
Integrante 07485790 RAYMUNDO ANTONIO BRANDARIZ FUENTES
Integrante 70787271 EDGAR BUENDIA HUARHUA

Equipo de transferencia del Titular Entrante

Rol N° DNI Nombres y apellidos
Responsable 23868226 WILLY BRAVO APARICIO
Integrante 44775016 ALEX GAMARRA ROJAS
Integrante 24940419 YONY FARFAN GACIUT

Informacidn sobre la entrega del informe de transferencia de gestion (de corresponder):




Observaciones

del Equipo de Transferencia del Titular Entrante:

Observacion

Documentacidn relacionada con la
observacion

01

FONAFE no considera viable la propuesta de reestructuracion de la deuda emitida por
ENACO, en el Informe de Gestion no se mencionan propuestas para atender la obligacicn
financiera vigente.

Oficio N* 0056-2026-DE-FONAFE de
fecha 03/02/2026

Comentarios o

Aclaraciones del Equipo de Transferencia del Titular Saliente:

Comentarios o Aclaraciones

Documentacion relacionada con la
observacién

01

La suscrita como Titular Saliente suscribe la presente Acta de Transferencia de Gestion con
la finalidad de culminar el proceso de Transferencia de Gestion con el Titular Entrante, no
habiendo recibido a la fecha comentarios u observaciones al Informe de Rendicién de Cuentas
e Informe de Transferencia de Gestién y no realizado la reunion o el acto en cuestion en la
fecha indicada.

En senal de conformidad, suscriben el Acta de Transferencia de Gestion:

Firnado digitalmente por:
placosa S BRAWVD APARICIO Willy FAL
’ ¥
Firmado digitalmente por: DEL <4 20114883230 hard
CASTILLO BARDALES Nestor b o FIFMA hativa: Soy el autor del
Enrique FAU 20114883230 hard DIGITAL | documento
Fecha y hora: 16.07.2026 Fecha: 18/07/2028 09:38:19-0500

11:25:46

Funcionario Responsable del ETTS

Nombres vy

ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

Responsable del ETTE
Apellidos: NESTOR

DNI: 23868226

DNI: 05360701

Nombres y Apellidos: WILLY BRAVO APARICIO




Fimnade digitalmente por:

l.’nl'-l“‘u
s "o MARRUJO ASTETE BETTY
.q-" LILIAMA FIR 07226439 hard

FIRMA hativo: Soy el autor del

DIGITAL | documento
Fecha: 16/7/2026 13:26:24-0500

Titular / Titular Saliente

Cargo: Presidente

Nombres vy Apellidos: BETTY
LILIANA MARRUJO ASTETE

DNI: 07226439

Firmado digitalmente por SOSA SAN
FIRAA-DIGITAL MIGUEL VDA DE TENORIO Maria
W Del Pilar FAU 20168999926 soft
‘\.é\" PCM Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 16.07.2026 19:03:58 -05:00
PRENDENCIA DEL CONMEID DENMISTROS

Titular Entrante

Cargo: Presidente

Nombres y Apellidos: MARIA DEL PILAR SOSA
SAN MIGUEL VDA. DE TENORIO

DNI: 08887929



ANEXO:

Observacion: FONAFE no considera viable la propuesta de reestrucluracion de la deuda
emitida por ENACO, en el Informe de Gestion no se mencionan propuestas para atender la
obligacion financiera

Documento relacionads con la Observacion: Oficio M* 0054-2028-DE-FOMAFE

Er el process de Transferencia de Gestidn de la Titular Salienta a la Titular Entrante se ha
elecivade una obtervacidn relacionada con el Oficie N® 00548-2025-DE-FOMAFE,
sefalands que an el Infarme de Gestidon no e han mencienads propuastas para
alender ka obbgacian linanciera.

F.'ESpEIv.‘_'rD a aste comenlans "no %8 mencionan pl‘ﬂpuESl.ﬂS para alender la Uhiga'ﬂ:iﬁl‘l
financiera”

Debo mandestar gue al cumplimiento linanciers dal pogo de la deuda a FONAFE, no as
posibde concebsr una solucidn aislada de wole pagar el monto adeudado, estands ka
Bmpresa en una situacién muy crtica, descrlo amplamente en o2 Informes antes
mancioradas. El cumplimiento financiers debe afravesar una serne de accionss las
MMisMmas que & encuantran mencionadas en el Numearal 1.4 Recomeandacionss para la
majora de ki Empreza del Infarme de Rendicibn de Coentas v en &l numeral 2.5 dal
Informe da Transferencia de Gestidn,

Es impartante, mancionar las accionas que se han bevade a caba v las que se ha dejado
n procase para su continuidad.

Durante 4 presidencia del directono de la fitular saliente Ing. Belty Marrugo Astate se ban
reclizado diversa: gestionas para al tratarmsento a la deuda confraida por la amprasa
durante los afos 2020, 2021 v 2022, A conlinuacidn, e delalla les documentos qua
acreditan las occionas realzodas:

¥ Er g Sesdn Ordinania N 017-2025, de fecha 27 de junio de 2025, el Direclons da
la Empresa Nacional de la Coca 5.4, aprobd ol Acuerds N® 018-2025 wobre la
"Propuesta de Reestruciuracion de la deuda con FOMAFE", ¥y gue medianta
Oficio W7 117-225-ENACD 3. A SGEREMCIA GEMERAL, de facha 15 de o de
2025, ENACDO 5.4, w2 presentd formalmente a FONAFE para su apraebacion.

*  Luego de mas de & meases, FOMAFE con Ohcie MY 058-202&8-DE-FOMAFE, da
facha 03 de lebrero de 20248, FOMAFE comunicd el rechazo de la propuesta de
reastructuracidn presentada, sefckando gue el reflinanciamiento solicitade ro
resulta una altemativa sostenible; sefalaondo que o empresa evalle olras
alternativas previstas en el marco normative aplicatde que permitan atender ka
obligacidén iranciera mantenida con FOMNAFE.

*  Con lecha 040202028, la gerencia Cornporativa de FOMAFE convocd a una
reuridn a los Miembros del Directons: Garente Ganeral y gerentes de la Empresa,
en al cual manifestd lo que se meanciona en al Oficio N 0054-20246-DE-FOMAFE v
nos propuse una alfermativa de pago que FONAFE habia analizodo y gue ara la
mids viebhe.



El 23 de marze del 2024, la Gerencia General, medianta INFORME N® 058-2026-
EMACT 5.4 /GEREMCIA GEMERAL, alevd para conccimiento del Direclons al
INFORME N* 007-2024-ENACO 5_A JGERENCIA DE ADMIMNISTRACION ¥ FINANIAS,
sobre la “Propuesta de dacion de active na criice para &l pago de kb dauda
con FOMAFE™, con ka inrakdad de poner en conocimiants el Infarme Técnico-
Fnanciars  que  confieng o evaluacion  inlegral de la  gtuacion de
endecdamienta de EMACO 5.4 frente a FOMAFE, aii como el andlisie de
viabiidad de alternativas de solucidn estrociural, en altencién a o requerndo
miediarnte Oficio N5 0056-2024-DE-FOMAFE.

Con lecha 10 de abwil, FOMAFE corvoca al Direclano a una exposicion anbe el
Consejo Dreclivo de FOMAFE. En dicha raumdn se manifestd que o Gerencia
Genaral habia evaluads una propuesta para cumplic con nueshna compramiss
financiero ante FONAFE, & de dar un bien en dacidn en pago + solicitar una
capitalizacidn por el salds de la devda, A esta propuasta el Direchor Ejpcutivo
de FOMAFE expresd que, 85d no ard 14 mejor opcidn v que a s visidn la opcibn
mids wiable seria gue ENACO venda directamente el inmueble de la Av.
Arequipa, dado que por una dacién en pago de dicho octive, el precio de
realizacion alcanzana &l monto de 5/ 3.0 millonas, por lo que conshifuia valver a
analizar alras alternativas, gue fue encargade a la Gerencia General. Por lo que
sugiaro solicitar dicha andlisis gue a mi renuncia ya no se fuve el tempo para
reIEar.

Er la lineda de evaluar ofras altemalivas de solucidn a la deuda, el Directonos de
ko Empresa Macional de ki Coca 5.A., medianle Acuerdo de Direchorio N° 015-
202& del 24 de abwil de 2026, aprobd la "Propuesta de selicitud de capitalizacibn
del 100% de la deuda que o empraza manliens con FOMAFE: posteriormeanta
miadiante OFICIO Ko, 080-2026-EMACD 5.4 fGEREMCIA GEMERAL, del 28 de abril
de 2024, se ramilid al FOMNAFE la solicitud de capilalizacidn de la deuda con
FOMMAFE.

Ademds, con Oficio No., O73-2026-ENACO 5.A JGEREMCIA GEMERAL del 22 de
abrl del 2026, se solicild el congelamiente temporal de los  inlereses
compansatonas v moralonos genarados sobre o deuda vencida, durante el
periodo que dure al procese de alaboracidn v presentacidn de la propuesta
delinitva de solucidn de la deuda con FOMNAFE.

Mediante, SRCIO N® 104-20246-ENACD 54 /GEREMCIA GEMERAL, del 22 de maye
del 2028, sa ramitid a la Congrassta Hilda Porters Lopeaz, el informe Eonico-
econdmico v legal sobra la stuacidn financiera de ENACD 5.A. v propuesta de
condonacidn de deuda con FOMAFE, la misma que debe confinuarse.

El 3 de unio del 2024, s ramilid a FOMNAFE al OFRCIO Mo, 007-2026-EMACO
5.A JPRESIDEMCIA DEL DIRECTORIO, con el asunto "Solicitud de definicidn de ruta
infegral para la viabilidad de ENACC 5.A", mediante el cual seindica que, dada
ko situacion orifica de la empresda, 2 requiers que FONAFE an su condicidn de
accionista pueda deling lormalmeanta una rila inlegeal, viable v eeculable para
el sareamianta financiern v la reasiructuracidn rstitucional da ENACD.



¥ Agimismo, a fin de solucionar la crisis empresarial de ENACO, como Presdentia
del Dirsctoro he vanido leniendo reuniones con Minghos, vicermenistios del
MIMINTER ¥ MIC v a nival Gerencio:s con los especialistas de dichos ministedios a
firn de implfementar un ruevo modelo de liscalizacion del deswo de ka hoja de
coca, vanoble critica gue no genera viabilidad a la empresa, a8 Somo meajornan
i comercializocion de exportacion de denvados de lo hoja de coca.

Es foda lo gue podemos expresar, sugmiende que analicen los Informes de Rendicicn
de Cuentas y Transferancia de Gestion, as como tambilén woliciten a la garencia
general cugiquier infermacion adicional o la que no s& ho mencionado, dado que
ellez han venids evaluands ofras altemativas
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EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION V

TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO 1.1

OTROS ASUNTOS INSTITUCIONALES - MEDIOS DIGITALES INSTITUCIONALES

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad
Cargo
Periodo en el cargo
Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central : 0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM
(gob. Regional y Local) (1)

: 0070 - EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO

: CUSCO - CUSCO - SAN SEBASTIAN

: E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

: PRESIDENTE

Del  03/04/2025
Al 03/06/2026

al

03/06/2026

Nombre del medio digital

N° NP Nombre de perfil Enlace web Nombre del Area Responsable
institucional
A B c D
i https: A ia.gob. | te t
1 | Portal de Transparencia Estandar Empresa Nacional de la Coca S.A. (ENACO B2 //WV\_IW ranSparenCIa_ EO p_e/en aces/p e_ ‘ Soporte Técnico Lima - OCIND
S.A) ansparencia enlaces.aspx?id entidad=13879&id t
2 |Pagina Web Institucional Empresa Nacional de la Coca S.A. https://www.gob.pe/enaco TIC
3 |Mesa de Partes Digital Empresg Nacional de a Coca S.A. - Mesa de https:/facilita.gob.pe/t/2284 GAF
Partes Virtual
4 |Facebook ENACO https://www.facebook.com/enaco.oficial?locale=es_LA OCIND
5 |Instagram Delisseperu https://www.instagram.com/delisseperu/?hl=es OCIND

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 1.1

Firmado diitalmente por: DEL

CASTILLO BARDALES Nestor
Enrique FAU 20114883230 hard
Fecha y hora: 17.06.2026 09:23:41

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

DNI:05360701

Cargo: Gerente General




(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Ley N° 29733, Ley de proteccion de datos personales.

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacién del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica”.

Notas:
- La informacion a registrar corresponde a la totalidad de medios digitales institucionales a la fecha de corte, tales como:
Redes sociales: Facebook, X, Instagram, TikTok, Telegram, entre otros.
Plataformas virtuales: Portal de Transparencia Estandar, Pagina Web Institucional, Mesa de Partes Digital, entre otras plataformas institucionales de acceso publico.

Leyenda:

A) Nombre de la red social o plataforma virtual.

B) Nombre visible del perfil de la entidad en el medio digital.

C) Enlace o direccion web del medio digital institucional (red social, plataforma virtual o portal).

D) Denominacion de la unidad organica o area de la entidad responsable de la administracion del medio digital.




DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad
Cargo
Periodo en el cargo
Fecha de corte
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.
Regional y Local) (1)

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO0 1.2

OTROS ASUNTOS INSTITUCIONALES - CONVENIOS

:0070 - EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
:CUSCO - CUSCO - SAN SEBASTIAN
1 E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

: PRESIDENTE

:0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM

Del
Al

3/04/2025
3/06/2026

al

3/06/2026

N° |Nombre de contraparte | Tipo de Contraparte A _de Tipo de convenio Nombre de Convenio Objetivo Fecha de firma Pe_r |odo_de Fecha_ maxima e " Mopto d © SR TEREEDe
Convenio vigencia vigencia financiamiento la Contraparte
A B C D E F G H | J K
- ESTABLECER UNA RELACION DE COLABORACION Y APOYO MUTUO ENTRE EL
comeonr ERNSTTLGOWL SVTERA D | NS TS ELADIEECOLSEERL T MBS
1 |MINISTERIO DE SALUD [MINISTERIO 071-2022/MINSA COOPERACION ALIMEF&?;;I:EE%I’E?;I;?B;? EL\ITRE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, AUNAR ESFUERZOS, CAPACIDADES Y 27/06/2022 10 ANOS 10 ANOS NO
EMPRESA NACIONAL DE LA COCA SA. RECURSOS PARA EL CORRECTO Y EFICIENTE CMPLIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS PACTADOS.
ESTABLECER ENTRE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES, LAS CONDICIONES DE
OPERATIVIDAD NECESARIA A EFECTOS DE QUE MEDIANTE ACCIONES
Cor:\‘YrEEh;ﬁ‘ gﬁ?ﬁ (?I ODI\E A(I:_OE?\IEIETEA&ON CONJUNTAS EN LA ZONA DEL ALTO HUALLAGA SE REALICEN OPERATIVOS
JEFATURA DEL FRENTE POLICIAL INOPINADOS EN LA JURISDICCION DE LA ZONA DE EMRGENCIA Y DEL CONTROL
AALAGA Do DO | A TASPORTE COMERCO i Oe i e cocn o1 s
2 ALTO HUALLAGA PUBLICA SIN COOPERACION ?_EALCFE)E(?;JSYAU;/E’;::Tiiﬁgaﬁlggﬁ.l}gf DISMINUIR LA COMERCIALIZACION INDEBIDA DE LA HOJA DE COCA, ASI COMO LA 2013 INDEFINIDO INDEFINIDO NO
EL NARCOTRAFICO Y CONTRABANDO CAPTURA DE QUIENES INFRINGIENDO LA NORMATIVIDAD VIGENTE SEAN
DE LA HOJA DE LA COCA EN EL FRENTE ENCONTRADOS COMERCIALIZANDO LA HOJA DE LA COCA DE MANERA ILEGAL
HUALLAGAA DENTRO DE LA LOCALIDAD DEL FRENTE HUALLAGA JURISDICCION A LA QUE
PERTENECE LA DIRECCION DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU FIRMANTE DEL
PRESENTE DOCUMENTO.
EL PRESENTE CONVEIO DE COOPERACION TECNICA TIENE POR OBEJTO
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA | CONTRIBUIR AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PRIORITARIOS COMPRENDIDOS EN
ENTRE LA COMISION NACIONAL PARA LA POLICIA NACIONAL CONTRA LAS DROGAS; Y ASIMISMO, LA GESTION DEL
ENTIDAD ) EL DESARROLLO Y VIDA SIN DROGAS - FINANCIAMIENTO EN EL MARCO DE LOS PROGRAMA PRESUPUESTALES DE
3 |DEVIDA PUBLICA SIN COOPERACION |DEVIDAY LA EMPRESA NACIONAL DE LA| DEVIDA, EL OTORGAMIENTO DE LA CONFORMIDAD A LOS PLANES OPERATIVOS 5/08/2021 31/12/2026 311212026 NO
COCA SOCIEDAD ANONIMA EN EL ANUALES (EN ADELANTE LOS POA) Y EL MONITOREO Y VERIFICACION DEL
MARCO DE LOS PROGRAMA CUMPLIMIENTO DE SUS METAS FISICAS Y FINANCIERAS PROGRAMADAS EN EL
PRESUPUESTALES DE DEVIDA MARCO DE SUS OBJETIVOS, A TRAVES DE LA INFORMACION QUE BRINDARA LA
ENACO
4

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 1.2

Firmado digitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor Enrique
FAU 20114883230 hard

Fectay hora: 17.06.2026 09:2520

Nombres y Apellidos: NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

DNI: 05360701

Cargo: GERENTE GENERAL




(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”

Leyenda:

A) Denominacién de la entidad, institucion o persona con la que se suscribe el convenio.

B) Clasificacion de la contraparte segln su naturaleza (publica, privada u ONG).

C) Nimero Gnico asignado al convenio, o a sus modificaciones (adendas) para su identificacion.
D) Clasificacion del convenio (cooperacion nacional / cooperacion internacional).

E) Denominacion oficial del convenio suscrito.

F) Finalidad o propésito principal del convenio.

G) Fecha en la que se suscribe formalmente el convenio.

H) Plazo de duracion del convenio hasta su culminacion.

1) Fecha limite hasta la cual el convenio se mantiene vigente (formato dd/mm/aaaa).

J) Monto econémico total pactado o asociado al convenio, de corresponder. Identificando el tipo de moneda (S/, U$$, especificar otro simbolo de moneda).
K) Indicar si el convenio genera ingresos econémicos para la contraparte (Si/No).




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO 2.1

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES DE LA UNIDAD EJECUTORA
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad : 0070 - EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
Departamento - Provincia - Distrito : CUSCO - CUSCO - SAN SEBASTIAN
Nombre del titular de la entidad : E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

Cargo : PRESIDENTE
Periodo en el cargo i Del 3/04/2025 al 3/06/2026
Fecha de corte Al 3/06/2026

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central : PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

(gob. Regional y Local) (1)

Vigencia de término | Situacion del dltimo
o . Cadigo de cliente o del servicio, de recibo
N Servicios Sede .. o
suministro corresponder (emitido/cancelado
(dd/mm/aaaa) Ipendiente)

1 Agua SEDE CENTRAL 1291558 PERIODICO EMITIDO

2 Energia eléctrica SEDE CENTRAL 001-0000441 PERIODICO EMITIDO

3 Internet SEDE CENTRAL CONTRATO 10/04/2027 EMITIDO

4 Teléfono SEDE CENTRAL CONTRATO 29/12/2026 EMITIDO

5 Limpieza SEDE CENTRAL CONTRATO 24/05/2027 PENDIENTE

6 Seguridad SEDE CENTRAL CONTRATO 9/12/2026 EMITIDO

7 Agua QUILLABAMBA NA NA NA

8 Energia eléctrica QUILLABAMBA 003-0019855 PERIODICO EMITIDO

9 Internet QUILLABAMBA NA NA NA

10 Teléfono QUILLABAMBA NA NA NA

1 Limpieza QUILLABAMBA CONTRATO 24/05/2027 PENDIENTE

12 Seguridad QUILLABAMBA NA NA NA

13 Agua AYACUCHO - SANTA ROSA N/A PERIODICO EMITIDO

14 Energia eléctrica AYACUCHO - SANTA ROSA 66210750 PERIODICO EMITIDO

15 Internet AYACUCHO - SANTA ROSA 910720323 PERIODICO EMITIDO




16 Teléfono AYACUCHO - SANTA ROSA NA NA NA
17 Limpieza AYACUCHO - SANTA ROSA NA NA NA
18 Seguridad AYACUCHO - SANTA ROSA NA NA NA
19 Agua TRUJILLO - HUARAZ 9062718108 / 82462 PERIODICO EMITIDO
20 Energia eléctrica TRUJILLO - HUARAZ 46267503 / 49920581 PERIODICO EMITIDO
21 Internet TRUJILLO 43230971 PERIODICO EMITIDO
22 Teléfono TRUJILLO 43230971 PERIODICO EMITIDO
23 Limpieza TRUJILLO NA NA NA
24 Seguridad TRUJILLO NA NA NA
3222343 / 3055311
LIMA
25 Agua 12528352 PERIODICO PAGADO
26 Energia eléctrica LIMA 97771197771/716943 PERIODICO EMITIDO
27 Internet LIMA 16059086 PERIODICO EMITIDO
28 Teléfono LIMA NA NA NA
29 Limpieza LIMA CONTRATO 24/05/2027 PENDIENTE
. CONTRATO N° 17-2023-
30 Seguridad LIMA ENACO SA 9/08/2026 EMITIDO
1005628 / 10000267 /
LIACA
31 Agua JULIAC 10000530 / 000912 PERIODICO EMITIDO
, 20000781 / 2040000634 /
jaelé LIACA
32 Energia eléctrica JULIAC 2050000345 / 2100000640 PERIODICO EMITIDO
60081294 / 60083063 /
LIACA
33 Internet JULIAC 60077540 PERIODICO EMITIDO
60081294 / 60083063 /
¢ LIACA
34 Teléfono JULIAC 60077540 PERIODICO EMITIDO
35 Limpieza JULIACA CONTRATO 24/05/2027 PENDIENTE
36 Seguridad JULIACA NA NA NA
37 Agua CuSCo 6121321001 / 000005283 PERIODICO EMITIDO
0040014435 /1010000439
38 Energia eléctrica CUSCO /0110017660 / PERIODICO EMITIDO
00800395
20563896877/0021746/90
39 Internet CuSCco 1051952/10421623029/20 PERIODICO EMITIDO
607929344
40 Teléfono CuSCco 901051952 PERIODICO EMITIDO




41 Limpieza CUSCO NA NA NA

42 Seguridad CuSCo NA NA NA

43 |Agua HUANCAYO ;gggsgg ; ?g‘:gf;ggé PERIODICO EMITIDO
44 |Energia eléctrica HUANCAYO 6774062115898727’ /7723358637026191’ PERIODICO EMITIDO
45 [intemet HUANCAYO 64331 2‘; fzszzoas / PERIODICO EMITIDO
46 Teléfono HUANCAYO NA NA NA

47 |Limpieza HUANCAYO CONTRATO 24/05/2027 PENDIENTE
48 |Seguridad HUANCAYO CONTRATO 151212026 EMITIDO

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 2.1

= GERENTE GENERAL

Firmado digitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor
Enrique FAU 20114883230 hard
Fecha y hora: 15.06.2026 17:21:21

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Nestor Enrrique Del Castillo Bardales
DNI: 05360701
Cargo: Gerente General

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.




SECCION V

TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO 2.2

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES DE LA UNIDAD EJECUTORA

CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRADOS POR TERCEROS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.

Regional y Local) (1)

: 0070 - EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO

: CUSCO - CUSCO - SAN SEBASTIAN
: E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

: PRESIDENTE
Del 3/04/2025 al
Al 3/06/2026

3/06/2026

: PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

N° Servicios Entidad que brinda el servicio Modalidad del servicio Dificultades Vig::tc;iaat:e
1 Agua EPS SEDA CUSCO S.A. MENSUAL NINGUNA NA
2 Limpieza Publica Mggﬁg?ﬁ?%ggﬁg N Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
3 Gestion de Residuos Sdlidos NA NA NA NA
4 Agua JASS PAVAYOC MENSUAL NINGUNA NA
5 Limpieza Publica MUN|C|T_§LICDOANDVEE(8?QZC|AL DE Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
6 Gestion de Residuos Sdlidos NA NA NA NA
7 Agua MUNICIPALIDAD MENSUAL NINGUNA NA




8 Limpieza Publica MUNICIPALIDAD Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
9 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA
10 Agua SEDALIB MENSUAL NINGUNA NA
" Limpieza Publica MUNICIPALIDAD Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
12 Gestion de Residuos Sélidos NA NA NA NA
13 Agua SEDAPAL S.A MENSUAL NINGUNA NA
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA
14 Limpieza Publica LIMA / SAN MIGUEL / MIRAFLORES Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
/ SAN JUAN DE MRAFLORES
15 Gestion de Residuos Solidos TRAMUSAC Servicio Prestado por Tercero NINGUNA VIGENTE
EPS SEDA JULIACA S.A./ EPS
16 Agua AGUAS DEL ALTIPLANO SRL./ EPS MENSUAL NINGUNA NA
NOR PUNO S.A./ UGASS JULI
MUNICIPALIDAD DE SAN ROMAN /
17 Limpieza Publica MELGAR AYAVIRI / AZANGARO / Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
CHUCUITO
18 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA
19 Agua EPS SEDA CUSCO S.A. MENSUAL NINGUNA NA




MUNICIPALIDAD DE SAN

20 Limpieza Publica SEBASTIAN - CUSCO Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
21 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA
SEDAM HUANCAYO SA / EPS SEDA
22 Agua HUANUCO SA MENSUAL NINGUNA NA
MUNICIPALIDAD EL TAMBO /
23 Limpieza Publica HUANUCO / LEONCIO PRADO Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
TINGO MARIA
24 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Justificacion del Anexo 2.2

Firmado diitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor

Enrique FAU 20114883230 hard

Fecha y hora: 15.06.2026 17:21:56

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Nestor Enrrique Del Castillo Bardales

DNI: 05360701

Cargo: Gerente General




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION V

TRANSFERENCIA DE GESTION

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO N° 3.1
CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad :
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la Entidad

Cargo PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Periodo en el cargo . Del 3/04/2026 al 3/06/2026
Fecha de corte DAl 3/06/2026

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.

070-EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
CUSCO-CUSCO-SAN SEBASTIAN
E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM

Regional y Local) (1)

N° | INFORMACION O DOCUMENTACION CON LA QUE CUENTA LA ENTIDAD, SUJETA A VERIFICACION Ev('r':E:c‘i'a‘:)s BASE LEGAL
4 Conformacion del Sistema de Archivos de la entidad: Archivo de Gestion, Archivo Periférico, Archivo Central g_irfctiva dDR(-;S1;9065“Lineamieqt9§ parala Adminisiracién del Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
o Archivo Desconcentrado Istema de Gestion Jocumentario Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA
2 Constitucion del Archivo Central (o Archivo Desconcentrado) como una unidad de organizacion o funcional  [Herramienta de Gestion HG-S6-005: “Manual de Organizacion y Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
con funciones especificas en el Regamento de Organizacion y Funciones Funciones” Agosto 2020 Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA.
. - Plan Anual de Trabajo Archivistico "2025" de la Empresa Resolucion Jefatural N° 010-2019-AGN/J, que aprueba la
Plan Anual de Ti Archivistico (PATA)
8 [Pran Anualde Trabajo Archivitico (PATA) Nacional de la Coca SA. Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
. " - N . Resolucion Jefatural N°® 010-2019-AGN/J, que aprueba la
4 Informe Técnico de Evaluacion de Actividades Ejecutadas (ITEA) (Oficio del ITEA presentado) Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
Informe N° 068 -2023-ENACO S.A./CPSA Solicito autorizacién
para participar en la ceremonia de declaratoria de patrimonio
5 Propuesta de declaratoria de Patrimonio Cultural de la Nacion de sus documentos histéricos cultural dfalla nac:op: las Jt?yas y tesor0§ del arch{vo regional de | Ley N° 28296, Ley General del Patnmgpno Cgltural de la Nacion,
cusco” - i jornada internacional de archivo y gestion documental su Reglamento y modificatorias
“los retos de la gestion de archivo y la gestion documental en los
archivos publicos de cusco™ dias 06 y 07 de julio 2023
6 Gestion para la capacitacion del personal de archivos en los roles de: gestion archivistica, gobierno digital, ~ |Capacitacion Corporativa al personal - Procesos archivisticos del Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
transparencia y acceso a la informacion publica, datos abiertos, etc. 13 de Agosto -02 de setiembre 2025 Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA
. L . " . o " . . Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
7 Asesorias y/o supervisiones a los archivos de gestion y/o archivos perifericos. (documento de programacion de asesorias y/o supervisiones) Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA
RO OS AR 0 detalla las orientaciones para el ade ado tratamiento de los do 0 0s d 0 0
2.1 ORGANIZACION DE DOCUMENTOS
. P Resolucion Jefatural N° 180-2019-AGN-J, que aprueba la
8 Cuadro de Clasificacion del Fondo (CCF) (cuadro de clasificacién del fondo) Directiva N° 010-2019-AGN/DDPA
2.2 DESCRIPCION DE DOCUMENTOS
Lo o . . . o L Resolucion Jefatural N° 213-2019-AGN-J, que aprueba la
P Dy Arch I
9 rograma de Descripcion Archivistica (inventarios, guias y/o catalogos) (programa de descripcion archivistica) Directiva N° 011-2019-AGN/DDPA
2.3 VALORACION DE DOCUMENTOS - TRANSFERENCIA Y ELIMINACION
" L N Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la
f | Eval D B -
10 Conformacion del Comité Evaluador de Documentos Resolucion N° 051-2022-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL Directiva N° 012-2019-AGN/DDPA
- P Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la
11 Programa de Control de Documentos Archivisticos (PCDA) Resolucion N° 037-2023-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL Directiva N° 012-2019-AGN/DDPA
. . Resolucion Jefatural N° 022-2019-AGN/J, que aprueba la
C Anual de Transf
12 ronograma Anual de Transferencia Cronograma anual de transferencia Directiva N° 002-2019-AGN/DDPA,
13 Cronograma Anual de Eliminacion, propuesta y resolucion de autorizacin de efiminacién de documentos Croyograma anual de ell(m(lac(?n y resolucion de autorizacion u Resolucion Jetfatur'al N° 242-2018-AGN/J, que aprueba la
oficio de propuesta de eliminacio. Directiva N° 001-2018-AGN/DAI
2.4. CONSERVACION DE DOCUMENTOS
- " Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la
14 Gestion para contar con un local adecuado para la conservacion de documentos No Cumple Directiva N° 001-2019-AGN/DC
Gestion para la adquisicion de equipos, mobiliarios y materiales que permitan o coadyuven a la custodia, L . Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la
15 preservacion, proteccion y preservacion de los documentos Informes de Requerimientos, Inventario 2024 Directiva N° 001-2019-AGN/DC
2.5. SERVICIOS ARCHIVISTICOS
16 Control de los servicios archivisticos proporcionados a los usuarios Reporte de los servicios archivisticos atendidos Resolucin Jefatural N° 010-2020-AGNU, que aprueba la

Directiva N° 001-2020-AGN/DDPA

* De no contar con la informacion redactar NO CUMPLE

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 2

GERENTE GENERAM

Firmado digitalmente por: DEL

CASTILLO BARDALES Nestor

Enriqgue FAU 20114883230 hard

Fechay hora: 15.06.2026 16§8:56

Nombres y Apellidos: NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

DNI: 05360701

Cargo: GERENTE GENERAL

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion, su reglamento y modificatorias.

- Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO N° 4

DOCUMENTOS QUE SE CUSTODIAN EN LOS ARCHIVOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA DE ARCHIVOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la Entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

070-EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
CUSCO-CUSCO-SAN SEBASTIAN
E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Del 3/04/2026 al 3/06/2026
Al 3/06/2026

0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM

NIVEL DE ARCHIVO (i)

Nivel Central

TIPO DE ARCHIVO (ii)

Archivo Central

DENOMINACION DEL ARCHIVO (iii)

Archivo Central de la Empresa Nacional de la Coca - Enaco S.A

SEDES DEL ARCHIVO (direccién)

Calle Tenerias Nro. 103 San Sebastian - Cusco

FONDO(s) SEPC|°N o SERIE DOCUMENTAL DESDE HASTA gﬁl’g{g:g 3: (ArcI.\rilvpaodcla)risugt2:Ei§a?§;?l’:tse§?::$2:dos,
(Nombre de la entidad) (Nombre de la unidad de organizacion) ANO ANO CONSERVACION N° Folderes, Cajas Archivadoras, Archivo Digital u otro.)
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Contabilidad 001-1405 2013 2015 1405 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Oficina de Asesoria Juridica 001-082 1987 2012 82 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Logistica 001-283 1905 2021 283 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Gerencia de Administracion y Finanzas 001-006 1998 2018 06 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Finanzas 001-086 2009 86 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Gerencia de Comercio Tradicional 001-034 2014 34 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A | Tesoreria 001-012 2011 12 Cajas archiveras

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 3 |

Firmado digitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor Enrique
FAU 20114883230 hard

Fecha y hora: 15.06.2026 16:09:20

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

DNI: 05360701

Cargo: GERENTE GENERAL

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Nota:
Debe completarse con la informacion disponible a la fecha del corte

Base Normativa:

Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.

Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control Gubernamental y la Contraloria General de la Repblica, su reglamento.

Leyenda:
i) Nivel de archivo: Nivel Central (sede central)
Nivel Desconcentrado (sede desconcentrada)

i) Tipo de archivo: Archivos de Gestion

Archivos Perifericos (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

Archivo Central

Archivo Desconcentrado (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

iii) Denominacion del archivo: Ejemplos a considerar:
Archivos de Gestion de la Municipalidad de Lince
Archivos Periféricos de la Municipalidad de Lince
Archivos de Gestion de la Sede Central de la ONPE
Archivos Periféricos de la Sede Central de la ONPE
Archivo Central de la Municipalidad de Lince
Archivo Central del Gobierno Regional de Lima
Archivo Central del Ministerio de Defensa
Archivo Desconcentrado de la Red Prestacional de Rebagliati de ESSALUD
Archivo Desconcentrado de la Sede Desconcentrada de Cajamarca del OSCE




