CONSTANCIA DE PRESENTACION DEL

4D9F3455-40AA-4C3E-B955-CAEOBAD309CB

INFORME DE TRANSFERENCIA DE GESTION FINAL

La Contraloria General de la Republica del Peru hace constar a través de este documento, la
presentacion virtual del Informe Transferencia de Gestién del Titular del Pliego FINAL POR
PERIODO NO DEFINIDO O INTERRUMPIDO que comprende informacion entre el 14/05/2025
y el 13/10/2025 de la entidad: 0070 — EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
cuyo titular es BETTY LILIANA MARRUJO ASTETE, identificado(a) con DNI N°07226439, en
el cargo de PRESIDENTE, en el marco del proceso de Transferencia de Gestién del/la 0581 —
PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM cuyo titular saliente es EDUARDO
MELCHOR ARANA YSA identificado(a) con DNI N°25586394, en el cargo de PRESIDENTE
DEL CONSEJO DE MINISTROS.

Lunes, 27 de Octubre de 2025

Subgerencia de Prevencion e Integridad
Contraloria General de la Republica

Nota:

- La presentacién ni el contenido del Informe Rendicién de Cuentas de Titulares no constituye un indicador de
economia, eficiencia, transparencia o legalidad del gasto o actividades realizadas por la entidad. La informacion
reportada es sujeta de verificacion posterior.

La presente constancia puede ser descargar a través del siguiente enlace:
https://appsrctg.contraloria.gob.pe/SRCTGWeb/consulta-ciudadana
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EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO

INFORME DE TRANSFERENCIA DE GESTION DE EMPRESA DEL ESTADO
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ANEXOS

(*) La Empresa del Estado incluira el Anexo A en los casos que el Titular cesa en el cargo.
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I RESUMEN EJECUTIVO

1.1. Naturaleza Juridicay Base Legal.

El 1949, el Estado Peruano en cumplimiento del Decreto de Ley N° 11046 y de los convenios
internacionales que restringian el consumo de drogas y narcéticos, cred el Estanco de la Coca,
entidad que quedd encargada del control del sembrio, cultivo y cosecha de la coca en el territorio
peruano, asi como de su distribucion, consumo y exportacién. Dicha ley encomendo la
administracién del estanco de la coca al Departamento de Recaudacién de la entonces Caja de
Depésitos y Consignaciones, adscrita al ministerio de Hacienda.

Posteriormente, mediante el derogado Decreto de Ley 17525 de 1969, se establecid la estructura
del Ministerio de Industria y Comercio y se dispuso como un organismo publico descentralizado
de dicho sector a la Empresa de la Coca y Derivados, la cual estuvo encargada de ejercer en
nombre del estado, el monopolio de la compra y comercializacion de toda la produccion nacional
de hoja de coca.

En 1974, por Decreto Ley 20689 se reestructurd la organizacion del sector industria y turismo y
se establecié que, en tanto no se promulgara la Ley de la Actividad Empresarial del Estado,
entidades como la Empresa Nacional de la Coca podian organizarse como empresas estatales.
Posteriormente, con el fin de eliminar el problema social que originaba la produccién ilicita de
drogas y cumplir los convenios internacionales que se encontraban vigentes, como es el caso de
la Convencién Unica sobre Estupefacientes de 1961, mediante la Ley de Represion del Tréafico
llicito de Drogas de marzo de 1978 (Ley de Control de Drogas), se definié que sélo el Estado, a
través de la Empresa Nacional de la Coca (ENACO), realizaria la comercializacion interna y
externa de la hoja de coca.

De esta forma, el derogado Decreto de Ley 22232 de julio de 1978 adscribié a la Empresa
Nacional de la Coca S.A. al sector agrario como un organismo publico descentralizado,
atribuyéndole el monopolio de la comercializacién interna y externa de la hoja de coca, asi como
de su industrializacion.

En virtud de que el articulo 2 de la Ley 22232 establecia que los Organismos Publicos
Descentralizados del sector agrario se regian por sus leyes constitutivas, en diciembre de 1978
se expidio el vigente Decreto Ley 22370, Ley Organica de la Empresa Nacional de la Coca, horma
gue estableci6 que ENACO, como empresa publica del sector agrario, se constituia en una
persona juridica de derecho publico interno, con autonomia administrativa, econémica y técnica.
La Ley Organica de la Empresa Nacional de la Coca (Ley Orgénica de ENACO), ademas de definir
la denominacién, régimen legal, domicilio y duracién, preciso su finalidad y funciones, su capital y
recursos y regimenes administrativo, de personal, econémico y financiero. Con relaciéon a su
finalidad y funciones, sefialé que la empresa tiene por finalidad ejercer el monopolio de la
comercializacion e industrializacién de la hoja de coca.

La derogada Ley Organica del Sector Agrario de 1981, Decreto Legislativo 21 (derogado),
continué sefialando que ENACO constituia parte del sector publico agrario y reiter6 que dicha
empresa tenia a su cargo la comercializacion interna y externa de la hoja de coca, asi como su
industrializacion.

Sin embargo, la Ley de la Actividad Empresarial del Estado de 1981, Decreto Legislativo 216,
dispuso la reorganizacién de diversas empresas de derecho publico, entre las que se encontraba
ENACO, convirtiéndolas en empresas estatales de derecho privado. Entre otras consideraciones
se establecié que las actividades econdémicas reservadas al estado s6lo podian ser establecidas
por causas de interés social o seguridad nacional declaradas por ley, como es el caso especifico
de ENACO S.A que responde a la adecuacion del Estado Peruano a convenios internacionales
para el control de estupefacientes y trafico ilicito de drogas.

Asimismo, dicho decreto legislativo precisé que los atributos de derecho publico que pudieran
tener las empresas reorganizadas como ENACO, quedaban automaticamente transferidos al
ministerio del sector correspondiente y dispuso que, por decreto supremo, se aprobaran los
estatutos de dichas empresas.

Con relacién a ello, el Decreto Supremo 67-91-EF prescribe que las empresas del estado no
ejerceran facultades normativas o de imperio propio de la administracién pablica, ni desarrollaran
sus actividades en forma exclusiva o excluyente.

Adicionalmente, el Decreto Legislativo 757, Ley Marco de la Inversién Privada, sefiala que en
ningun caso se otorgara a las empresas del Estado atribuciones de imperio o propias de la
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administracién publica, con excepcion de las facultades que el estado delegue para la cobranza
coactiva de tributos.

Mediante el derogado Decreto Supremo 026-79-AA se aprobé el Estatuto de ENACO de 1979
cuando todavia era considerada como una empresa publica.

Posteriormente, en virtud de lo establecido por el Decreto Legislativo 216, en 1982, se aprobd un
nuevo estatuto de ENACO, cuando esta entidad ya era considerada como una empresa estatal
de derecho privado. De esta manera, se precis6 que la forma juridica de ENACO era la sociedad
andnima y que su denominacién social seria Empresa Nacional de la Coca S.A.

ENACO a la fecha se rige por su estatuto aprobado por escritura publica con fecha 7 de junio de
2001, e inscrito el 12 de junio de 2001 en el Registro de Personas Juridicas del Cusco y el Decreto
Legislativo N° 1241 de fecha 25 de setiembre de 2015 que Fortalece la Lucha Contra el Trafico
llicito de Drogas y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 006-2016-IN del 24
de junio de 2016.

1.2. Objeto Social.

El objeto social de la Empresa Nacional de la Coca S.A. es desarrollar actividades licitas
vinculadas a la produccidn, industrializacion, comercio interno y externo de la hoja de coca y sus
derivados. Asi como de otras plantas medicinales y sus derivados.

En cumplimiento del objeto social y marco legal vigente, ENACO S.A. puede adquirir y transferir,
bajo las diversas modalidades permitidas, hoja de coca, otras plantas medicinales y sus productos
derivados. Ademas, puede industrializar los subproductos, producir los insumos que requiera para
el cumplimiento de sus fines especificos y desarrollar toda otra actividad afin, conexa y
complementaria a su objeto social, que sean compatibles con las sociedades andnimas ya sea
individualmente o en asociacion con otras entidades, de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes.

Igualmente, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su actividad y difundir y
promover en el pais y en el extranjero las cualidades benéficas de la hoja de coca, otras plantas
medicinales y sus derivados.

El gobierno promulgé el Decreto Legislativo N° 1241 con fecha 25 de setiembre de 2015 que
fortalece la lucha contra el trafico ilicito de drogas y su Reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 006-2016-IN del 24 de junio de 2016, por los cuales ratifica el rol de la Empresa,
estableciendo las entidades que deben apoyar en las acciones de control de los predios
empadronados y las actividades de fiscalizacién del comercio legal de la hoja de coca.

1.3. Estructura accionaria. Desighacién y composicion del Directorio.

La estructura de accionariado est4d compuesta por S/ 12, 379,951.00 con un valor nominal de
S/1.00 por accién, a cargo del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado FONAFE.

El Directorio de ENACO esta compuesto por:

1. Marrujo Astete, Betty Liliana Designada 03/04/2025 al continta
2. Leyva Estela, Violeta Designada 13/02/2023 al contintia
3. Montoya Lizé&rraga, Ivone Maribel Designada 13/02/2023 al contintia
4. Lépez Escobar, Juana Romula Designada 13/04/2023 al contintia
5. Montoya Chéavez, Victorhugo Designado 19/07/2023 al contintia




Firmado digitalmente por DEL
Ty CASTILLO BARDALES Nestor Enrique
[\-_ FAU 20114883230 hard
+ Motivo: Soy el autor del documento
LA CONTRALORIA  cecha: 27-10-2025 14:16:34 -05:00

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO

1.4. Sintesis de la Gestion de la Empresa.

ENACO S.A., es una empresa, que tiene como principal competidor al comercio informal e ilegal
de la hoja de coca; lo cual, sumado a la compleja situacién financiera y politica, constituye una
situacion dificil para ENACO, es asi que en lo que va del afio 2025, al 30 de setiembre se logré
colocar 600.92 toneladas de hoja de coca, generando un ingreso acumulado de S/ 10, 454,888.33.
Asimismo, al 30 de setiembre, se logré comprar 415 toneladas de hoja de coca, de los valles
productores.

El Directorio esta siguiendo de cerca los indicadores comerciales de compra y venta de hoja de
coca en el canal tradicional y ha dispuesto una serie de acciones para cumplir con las metas
proyectadas.

Con respecto a la exportacion de la hoja de coca, a la fecha de corte de este informe, la empresa
ha exportado 112 toneladas de hoja de coca; generando un ingreso por S/ 2, 699,000.00, para fin
de afio, se tiene asegurado la exportacién del restante de las 150 TM.

Asimismo, producto del trabajo articulado con la Policia Nacional del Perd, durante este afio (3er
trimestre) ya se decomis6 124.40 TM.

En cuanto a los resultados financieros, la empresa desde el afio 2016 ha obtenido constantes
pérdidas, llegando a registrar en el afio 2024 pérdidas de 2.8 millones de soles. Al cierre del mes
de setiembre, la empresa ha obtenido una pérdida neta de S/ 649,949. Sin embargo, se proyecta
que este resultado se va mejorar, puesto que la Gerencia de Comercio Tradicional, en compafiia
de los demas o6rganos, viene fortaleciendo acciones que contribuyan al logro de las metas
comerciales planteadas.

Con respecto al Flujo de Caja, la Empresa al cierre del mes de setiembre del 2025, el Saldo Final
de Caja cerr6 en S/ 5, 685,883.

Otro aspecto a resaltar durante la gestion fue el avance en el proceso de contratacién de los
gerentes, quedando cubiertas las plazas de Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente de
Planeamiento, Presupuesto e Informatica, Gerente de Comercio Tradicional y Jefe de la Oficina
de Recursos Humanos. El Directorio ha dispuesto que en un plazo maximo de 6 meses se debe
tener cubierto todas las posiciones que actualmente estan cubiertas mediante encargaturas.

El endeudamiento, es otro aspecto a tomar en cuenta en esta evaluacion. ENACO actualmente
tiene una deuda con FONAFE que asciende a S/ 13.26 millones, de los cuales S/ 9.26 millones
corresponden a obligaciones vencidas; estas deudas vencidas han generado intereses
compensatorios y moratorios acumulados. El Directorio aprob6 el Plan de Reestructuracion, que
consiste en consolidar el principal de la deuda mas los intereses moratorios por una suma total
de S/ 17.05 MM en un solo cronograma a 20 afios con un periodo de gracia de 2 afios; esto
permitird oxigenar financieramente la empresa y evitar el pago de moras, adicionalmente, lograr
una tasa de interés preferencial.

ENACO S.A,, es una empresa que cuenta con gran cantidad de inmuebles que no se estan
utilizando o dando un uso adecuado; es por ello que desde la Presidencia del Directorio se
dispuso la elaboracién de un “Plan Integral de Inmuebles” con el objetivo de analizar la situacién
actual de los predios sin uso, a fin de determinar su utilizacion adecuada, que permita generar
ingresos adicionales a la empresa.

En lo que respecta al stock de la hoja de coca durante este afio se ha tenido un buen manejo de
las existencias es por ello que al cierre del mes de septiembre de 2025 se registrd un stock de
151.59 TM.

El 2025 en lo que respecto al Sistema de Medicién del Nivel de Madurez SISMAD - FONAFE, con
el apoyo del Directorio y la Gerencia General se estan ejecutando acciones que permitiran superar
las metas propuestas y los resultados obtenidos, muestra de ello es que, al cierre del tercer
trimestre del 2025, se han obtenido los siguientes resultados: Buen Gobierno Corporativo: 39%,
en Sistema de Control Interno: 58%, y Sistema Integrado de Gestion: 43%, cabe precisar que el
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nivel de madurez alcanzado es del autoevaluado, a fin de afio FONAFE realizara la validacion,
con la cual se tendré la madurez real de los Sistemas.

La empresa tiene varias limitaciones, dentro de la que podemos indicar la carencia de un sistema
integrado de gestidn, procesos poco sistematizados que no ayudan a una eficiente gestion
comercial y administrativa, el parque automotor no se ha renovado en los ultimos 20 afios, lo cual
dificulta la actividad comercial y muchas veces impide ejecutar los trabajos programados, los
equipos de medicién de control de calidad son obsoletos, el comercio informal de la hoja de coca
distorsiona el mercado nacional, al crear una competencia desleal entre los comerciantes legales
y comerciantes ilegales. Pese a las acciones y esfuerzos que realiza ENACO, no resulta suficiente
para afrontar la informalidad. Sin embargo, desde el Directorio se esta impulsando acciones para
conseguir los recursos y se viabilice la renovacion de equipamiento necesario para la mejor
operacion de la empresa.

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE GESTION DE LA
EMPRESA DEL ESTADO

2.1 Informacion General de Titular de la Empresa

Cddigo de la Empresa / Otro

; . 0070
organismo:

Nombre de la Empresa / Otro

- EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
organismao:

Apellidos y nombres del Titular

. BETTY LILIANA MARRUJO ASTETE
de la Empresa / Otro organismo:

Cargo del Titular PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
N° Documento de Acuerdo de Directorio
Fecha de inicio de gestion: 03/04/2025 Nombramiento o N° 001-2025/002-
designacion FONAFE

Fecha de cese de gestion:(*) - géoéogggg?n%rg? ‘(j*‘)a Cese, | _

Fecha de inicio del periodo 14/05/2024 Fecha de fin del periodo

reportado: reportado: 13/10/2025

Fecha de Generacion (**): 27110/2025

(*) Cuando corresponda.
(**) El Aplicativo Informético llenara dicho campo de forma automética al término del proceso.

2.2 Mision, Vision, Valores, Principios, Organigrama y Fundamentos estratégicos.

a. Misién

“Somos la uUnica empresa del Estado Peruano autorizada para acopiar, industrializar y
comercializar la hoja de coca y sus productos derivados a nivel nacional e internacional; estamos
comprometidos con nuestros clientes, contribuyendo al desarrollo del pais en el marco de las
normas legales vigentes y la Politica Nacional contra las drogas”

b. Visiéon

“Ser una empresa comercializadora e industrializadora de la hoja de coca legal, con productos
innovadores y de alta calidad, aceptados y valorados en el mercado nacional e internacional,

gue cumple un rol social con sus proveedores y desarrolla la excelencia en su gestion”
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c. Valores

COMPROMISO: Comprometidos con el crecimiento de nuestra organizacion, con los productores,
con nuestros clientes, y con la Politica Nacional contra las drogas.

INNOVACION: Promovemos la investigacion de la hoja de coca, el desarrollo de nuevos
productos que satisfagan las necesidades del mercado y la mejora continua de nuestra
organizacion.

CALIDAD EN EL PRODUCTO: Entregamos productos con altos estandares de calidad,
enfocados en cumplir con los requisitos y expectativas de nuestros clientes.

INTEGRIDAD: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos, veraces
y justos. Respetamos y revaloramos las costumbres ancestrales de las comunidades con las que
nos relacionamos.

INTEGRACION: Compartimos una misma visién, mision, valores, y construimos las sinergias
necesarias para alcanzarlos. Damos lo mejor de nosotros en cada accién que realizamos,
manteniendo una actitud positiva y un espiritu colaborativo y solidario.

d. Principios

ENACO actla de acuerdo a los siguientes principios:?
Respeto

Probidad

Eficiencia

Idoneidad

Veracidad

Lealtad y obediencia

e Justicia y equidad

e. Organigrama

1 Ley de Cédigo de Etica de la Funcién Publica
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Administracién y Finanzas

‘ Directorio
____________________________________________________ .|
Organc de Conlrol Organo de Conirol |
institucional
Gerencla
General

Organo de Direccién

Gerencla Planeamiento, Organo de Asesoria

Presupuesto e Informatica

Oficina Recursos Humanos |

Oficina Asesoria Juridica

1 Oficina Confrol Selectivo

Organo de Linea

Gerencia de Oficina de
Comercio Comercio
Tradicional Industrial
[
Sucursal Sucursal Sucursal
HUONCayo Quillabamba Juliaca
Agencia Agencia Agencia Agencia
Ayacucho Quebrada Cusco Trujilo
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
operativas operativas operalivas operalivas operafivas

f. Fundamentos estratégicos

Los Fundamentos Estratégicos de ENACO S.A. se encuentran plasmados en su Plan Estratégico
Institucional 2022 — 2026, orientado al fortalecimiento de la gestién y su rol dentro de la Politica
Nacional de Lucha Contra las Drogas al 2030. Para lo cual, ENACO S.A. ha definido cuatro (4)
ejes, que se mantienen vigentes en el PEI 2022-2026.

1. Creacién de valor econémico y social

2. Calidad de productos con enfoque en mayor posicionamiento del mercado

3. Innovacion y gestion del cambio

4. Desarrollo de las capacidades internas y fortalecimiento de su potestad fiscalizadora

2.3 Situacién y contexto que haya potencializado u obstaculizado la consecucién de
su mision institucional durante el periodo a reportar. (Situacién desde el inicio de
la gestién a la fecha corte).

¢ Limitaciones en recursos financieros que la empresa enfrenta, lo que restringe la capacidad
de realizar mejoras en todos los niveles comerciales y de gestion administrativa.

e Limitaciones en la compra de hoja de coca por factores climatolégicos se evidenciado una
caida en la produccion de hoja de coca durante el 3er Trimestre del presente afio.

¢ Dificultad en captar profesionales con mejor perfil y experiencia empresarial que contribuya a
sostener y mejorar la gestion comercial y administrativa debido a que la escala remunerativa
data del aflo 2007 y no permite contar con salarios atractivos.
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¢ Negativa de las aerolineas comerciales para transportar el insumo medicinal que produce la
empresa, denominado “COLA 92” y demas productos industriales derivados de la hoja de
coca, limitando la gestion de exportacion del producto, incrementando el costo de envio y
restringiendo la captacion de nuevos clientes en el exterior. Ello, pese a las gestiones formales
administrativas y reuniones de coordinacion efectuadas de manera reiterativa con autoridades
de la PCM, Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Ministerio de Relaciones Exteriores
e incluso AETAI.

e Carencia de procesos sistematizados para la gestién comercial y administrativa eficiente,
siendo alin manuales (rotulado de saquillos, cobros, carguio, empacado, almacenamiento), lo
que impide contar con informacion en tiempo real y alcance de todos.

¢ Falta de renovacion del parque automotor en los Ultimos 20 afios, lo cual dificulta la actividad
comercial y muchas veces impide ejecutar los trabajos programados.

e Obsolescencia de los equipos de medicion de control de calidad, lo cual limita la capacidad
de respuesta rapida en la emision de certificados de andlisis.

e El comercio informal de la hoja de coca distorsiona el mercado nacional, al crear una
competencia desleal entre los comerciantes legales y comerciantes ilegales. Pese a las
acciones y esfuerzos que realiza ENACO, no resulta suficiente para afrontar la informalidad.

e Escasa o nula convocatoria a ENACO por parte de las entidades que participan en la Politica
Nacional de Lucha Contra las Drogas al 2030.

2.4 Resultados obtenidos al final de la Gestioén.

La situacion del servicio misional de ENACO al 13 de octubre de 2025 es:
a. Volumen de hoja de coca captada al 30 de setiembre del 2025: 415 TM.
b. Volumen de hoja de coca vendida al 30 de setiembre del 2025: 600.92 TM.
c. El stock de hoja de coca al 30 de setiembre del 2025: 151.59 TM.
d. Cantidad de hoja de coca decomisada al 30 de setiembre del 2025: 124.40 TM.
e. Cantidad de hoja de coca exportada al 30 de setiembre del 2025: 112 TM.
f. Cantidad de cocaina base exportada al 30 de setiembre del 2025: 660 kg.
g. Resultado del ejercicio al 30 de setiembre 2025: (649.949).
h. El Saldo final de caja al 30 de setiembre del 2025 fue de S/ 5,685,883

Asimismo, al finalizar la gestion se han obtenido los siguientes logros:

1. Se alcanzé un nivel de ventas de hoja de coca en el mercado tradicional igual a 600.92
TM, reflejando una gestion logistica mas agil y eficiente.

2. Estos avances se complementaron con el decomiso de 124.40 toneladas de hoja de coca
en operativos coordinados con la PNP al Il trimestre, reforzando el combate al comercio
ilegal. Acciones que se realizaron en el marco de la renovacion del convenio con el
MININTER.

3. Se inicié con éxito la implementacion de un nuevo empacado de hoja de coca en la
Sucursal Quillabamba, para preservar su calidad, cuyos resultados avalan su
escalamiento.

4. Se concreto la exportacion de los 660 kg de la Cola 92.

5. Adicionalmente, la reduccién en gastos administrativos y la disminucion de pérdidas netas
reflejan una gestion financiera mas robusta, sin los préstamos de FONAFE.
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6. Se ha presentado a FONAFE una propuesta de restructuraciéon de la deuda de 15.46
millones de soles que constituye la deuda al término de la gestion.

7. Se logré avanzar en el proceso de contratacion de los gerentes, quedando cubierto las
plazas Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente de Planeamiento, Presupuesto e
Informatica, Gerente de Comercio Tradicional y Jefe de Recursos Humanos.

8. Se ha logrado mejorar la relaciéon y mantener coordinaciones con los productores de la
hoja de coca, con quienes se mantiene permanente comunicacion y articulacion en
materia de comercializacién de hoja de coca tradicional, previniendo de este modo
conflictos sociales.

9. Se logré un importante avance en la implementacion de recomendaciones formuladas por
el Organo de Control Institucional, la Contraloria General de la Republica y las Sociedades
de Auditoria.

2.5 Asuntos de Prioritaria atencioén institucional o agenda pendiente.

2.5.1 Asuntos relevantes y/o urgentes de prioritarios de atencion de la empresa
en curso.

e Tratamiento al problema del comercio ilegal, es necesario realizar las mesas de trabajo
multiactor para garantizar su cumplimiento y mejora continua.

e Es necesario continuar gestionando con las autoridades del Estado y las aerolineas para
conseguir la aceptacion del transporte de la COLA 92 a través de vuelos comerciales, lo cual
permitird la apertura a nuevos mercados.

e La aprobacién del Plan de inmuebles, instrumento de gestién importantisimo para el
aprovechamiento adecuado de este tipo de activos.

e La reestructuracion de la deuda con FONAFE misma que fue aprobada por el Directorio de
ENACO. Asimismo se debe tener claridad sobre la capacidad de pago de deuda de ENACO.

e Se requiere implementar el Modelo de Gestion Humana Corporativa, para una adecuada
gestién administrativa y operativa de la empresa, cumpliendo con cada uno de los hitos de su
implementacién, abarcando temas como la politica remunerativa, el plan de sucesion, el retiro
incentivado, el clima laboral, entre otros.

e Actualizar los instrumentos o documentos de gestién de ENACO alineados con las nuevas
directivas y/o lineamientos aprobados por FONAFE.

e Mejorar la gestion comercial.

e Sin perjuicio de las acciones sefialadas, urge desarrollar un diagndstico integral del
funcionamiento de la empresa en sus diferentes ambitos (organizacional, financiero,
comercial, de gestion administrativa entre otros); enfocandose principalmente en la
comercializacion nacional e internacional de la hoja de coca y sus derivados, para con ello
proponer un Plan Integral de Negocios con proyeccién de por lo menos 5 afios de
sostenibilidad; asi como, una propuesta de restructuracion organizacional y financiera que
garantice la rentabilidad y sostenibilidad a mediano y largo plazo que toda empresa necesita.

2.5.2 Recomendaciones parala adecuada continuacion de la Empresa.
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e Convocar un equipo técnico multidisciplinario, intersectorial e interinstitucional a fin de evaluar
y desarrollar propuestas de modificaciones normativas que permitan identificar y brindar valor
agregado a ENACO S.A. como empresa del estado peruano alineada a la Politica Nacional
contra las drogas al 2030.

e Desarrollar un diagnéstico integral del funcionamiento de la empresa en sus diferentes
ambitos (organizacional, financiero, comercial, de gestion administrativa entre otros);
enfocandose , principalmente en la comercializacién nacional e internacional de la hoja de
coca y sus derivados, para con ello proponer un Plan Integral de Negocios con proyeccién de
por lo menos 5 afios de sostenibilidad; asi como, una propuesta de restructuracion
organizacional y financiera que garantice la rentabilidad y sostenibilidad a mediano y largo
plazo que toda empresa necesita.

¢ Proponer la mejora de la escala remunerativa que no permite captar profesionales con mejor
perfil y experiencia empresarial que permita realizar este trabajo de diagndstico y propuestas
integrales que deban ser implementadas.

e Implementar un sistema informatico, que permita mejorar la eficiencia operativa, la
productividad y la toma de decisiones a nivel de toda la empresa.

 Mejorar el equipamiento del Area de Control de Calidad, adquiriendo equipos nuevos de alta
performance, que permitan asegurar la calidad y pureza de los derivados industriales.

e Continuar e incidir en las coordinaciones técnicas con el MTC-DGAC a fin de resolver el
problema de la negativa de las lineas aéreas para el traslado de la Cola 92 (insumo
farmacéutico que comercializa ENACO S.A.).

e Coordinar e impulsar el trabajo articulado con las organizaciones gubernamentales, al méas
alto nivel, responsables de la Politica Nacional contra las Drogas al 2030, tales como: DEVIDA
sin Drogas, Ministerio Publico, Policia Nacional del Peru, Ministerio de Salud -DIGESA, entre
otros.

SECCION: TRANSFERENCIA DE GESTION

Estado situacional de la gestion e identificacion de los asuntos de mayor importancia que
necesitan atencion inmediata por parte del Titular Entrante de la Empresa / Otro organismo, por
ser relevantes, para el funcionamiento de la Empresa, en relacion con los asuntos de prioritaria
atencion de la gestion administrativa, continuidad de los servicios publicos basicos, gestion
documental, entre otros.

3.1 Asuntos relevantes de prioritaria atencién de la Gestién de la Empresa / Otro
organismo

1. Gesti6én de Planeamiento

Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Maycol Noel Tapia Ttito

Cargo del Responsable de la G.A. : Analista de Planeamiento
Directivas, herramientas

Actualizacién  progresiva en

- de gestion S ~ .
1 | Gestidn 9 . coordinacion con los duefios de | 3. Necesario
desactualizadas y por
. los procesos.
implementar

11
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Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Juan Carlos Ortiz Huaman
Cargo del Responsable de la G.A. : Supervisor de Presupuesto y Estadistica
Aprobacion  del Plan . bacié |
Operativo y Presupuesto Ggstlonar su aprobacion ante e '
1 | Presupuesto Directorio de ENACO S.A. en el | 3. Necesario
desagregado para el -
. mes de diciembre 2025
periodo 2026
2
3. Gestion de Inversiones
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urgente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Juan Carlos Ortiz Huaméan
Cargo del Responsable de la G.A. : Supervisor de Presupuesto y Estadistica
1 Ninguna
2
4. Gestion Financiera Contable
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urgente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Yony Farfan Gaciut
Cargo del Responsable de la G.A. : Contador General
Contar con sistema
informético moderno, | Adquisicion de un sistema
que contenga todos los | informatico moderno acorde con
Sistema sistemas que maneja la | la tecnologia avanzada en la
informéatico empresa para la | actualidad.
1 |con generacion de las | Personal para la oficina de|1. Urgente
tecnologia operaciones en tiempo |tecnologias de la informacién se
avanzada real, y contar con |cuenta con un solo trabajador
informacién actualizada | programador, y de apoyo a nivel
en el dia, tanto contable | nacional
como comercial
Actualizacién continua
del equipo contable de la | Considerar en el presupuesto
N empresa, en  NIIF, |institucional cubrir el plan de
2 | Capacitacion . . o 1. Urgente
normas tributarias , | capacitacion del personal
control interno y | contable.
herramientas digitales
5. Gestion de Tesoreria
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : José Antonio Luna Rios
Cargo del Responsable de la G.A. : Tesorero
1
6. Gestion Endeudamiento
o Medidas y acciones de atencion il
N Tema Asuntos relevantes . ) 1. Urgente
inmediata A
2. Indispensable

12
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3. Necesario
Responsable de la G.A. : José Antonio Luna Rios
Cargo del Responsable de la G.A. : Tesorero
Contamos con 05
Préstamo contratos_ de préstamos Medida de apalancamiento dela | 1. Urgente
1 FONAEE por el importe de s/ deuda
13°260,000.00
7. Gestion de Abastecimiento
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Yeizon Frishel Luna Oviedo
Cargo del Responsable de la G.A. : Coordinador Logistica
| capacitacién al Personal Esta medida permitird optimizar
Capacitacié p p la ejecucion de los procesos y
1 que labora en el area de X e 1. Urgente
n logisti garantizar el  cumplimiento
ogistica : .
normativo vigente.
Implementar un sistema
informatico de gestion logistica,
Sistema Limitaciones del sistema | integrado con los modulos de
2 e actual en el &rea de |presupuesto, contabilidad, | 1. Urgente
Informatico e . .
Logistica finanzas, etc. que permita un
mejor seguimiento y control de
las contrataciones.
. . Someter a consideracion de la
Destino final del L
. . Junta en atribuciébn de sus
3 | Patrimonial Inmueble de la Av. . . . 1.Urgente
Arequipa funciones el destino f|r_1al del
' Inmueble de la Av. Arequipa
Inmueble San Juan de Gestiones de la OCIND para el
4 | Patrimonial . cumplimiento de la finalidad y 1.Urgente
Miraflores . 2
evitar la reversion.
Servicio de
impresion . Gestionar oportunamente la
Garantizar la
para las - . .| adenda por el 25% del contrato
continuidad del servicio .
5 | empresas dei - con la empresa RICOH a fin de | 1. Urgente
. P e impresion T
bajo el ambito asegurar el abastecimiento de
de FONAFE este servicio.
poorce a 1o cooranado 52 1e00ere, conerer e
Arrendamient | con FONAFE se quip
. . brevedad.
0 de equipos | deberia tener los nuevos )
. - Los equipos con los que
de equipos en el primer
. contamos actualmente en la
6 | computo para | semestre 2025. . - 1. Urgente
empresa tienen una antigiiedad
la empresa | Hasta la fecha no se ha ; 5 .
. e promedio de 10 afios y podrian
bajo el ambito | concretado el proceso, X .
dejar de operar en cualquier
del FONAFE | por declararse el - :
X momento, dejandonos  sin
proceso desierto. . . , .
equipos de cémputo disponibles.
8. Gestion de Recursos Humanos
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Julio Cesar Chumpisuca Ccolcca
Cargo del Responsable de la G.A. : Jefe de Recursos Humanos (e)
Cobertura de | Plazas vacantes sin | Previa evaluacion, gestionar los
1 ; - 1. Urgente
vacantes cubrir procesos de seleccion de las
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plazas vacantes debidamente
presupuestadas
Salud y | Evaluacion del estado | Seguimiento del resultado y las
2 | bienestar de salud de los|recomendaciones del dltimo | 2. Necesario
laboral trabajadores examen médico ocupacional
No se cuenta con
Cumplimiento | personal exclusivo para | Proponer la creacion de la plaza
3 |de normas | lasupervisiéon de normas | de Supervisor Seguridad y Salud | 1. Urgente
SST de Seguridad y Salud en | en el Trabajo
el Trabajo
. Elaborar informe técnico sobre
o Las remuneraciones no R
Politica . propuesta de actualizacion de la .
4 . se actualizan desde el iy . . Necesario
remunerativa | < Politica Remunerativa, conforme
afio 2007 :
al marco legal vigente.
9. Gestion de Control
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Willy Bravo Aparicio
Cargo del Responsable de la G.A. : Jefe de la Oficina de Control Selectivo (e)
-Seguimiento mensual a los
Servicio Bajo nivel de irr?wsﬁ)grmseitt)l:csién de la
1 | Control implementacion de los plementacion. . Urgente
Simultaneo planes de accion -Capamtguon o en .,el
levantamiento e implementacion
de observaciones
2 g';tﬁgf de Recuperacion del nivel | Implementacién Plan  Accion Indispensable
Interno de madurez Anual 2025 Duefios de Procesos | P

10. Gestién Administrativa de Modernizacion

Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Maycol Noel Tapia Ttito
Cargo del Responsable de la G.A. : Analista de Planeamiento
Actualizar el TUPA en el Sistema
Modificar el TUPA en el |de Tramite Unico SUT, en .
1 |SUT-TUPA aplicativo del SUT concordancia con la normativa - Necesario
vigente.
11. Gestién Legal
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : Verena Argelia Guevara Pefia
Cargo del Responsable de la G.A. : Jefe de Asesoria Juridica (e)
Implementar estrategias legales
Procesos - :
S Mitigar las demandas de | adecuadas que permitan .
1 |judiciales . . Necesario
tipo laboral controlar las demandas
laborales
laborales.
3.2 Servicios Basicos en locales de la Empresa
3.2.1 Continuidad de los servicios publicos
N° Servicios Cantidad de servicios ke fe_mbos Gl ik rgclbos
Emitidos Cancelados Pendientes
Agua 8 3 4 1
Energia eléctrica 8 4 2 2
Internet 7 3 3 1
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4 Teléfono 3 1
5 Limpieza 1 1
6 | Seguridad 2 2
Ver Anexo N° 1.1
3.2.2 Continuidad de los servicios publicos administrados por terceros (de
corresponder)
N° Servicio Cantidad de servicios Cantid.a G0 Entidafle:s que
brindan el servicio
1 Agua 8 8
2 Limpieza Publica 8 8
3 Gestion de Residuos Solidos 1 1

Ver Anexo N° 1.2

3.3 Negociacién colectiva con los trabajadores de la Empresa

Nombre de la organizacion

sindical

Sedes o0 Region

vinculada

Situacion de la negociacion colectiva que
compromete uso presupuestal

Responsable

1 Sindicato Unico de Trabajadores

ENACO S.A (SINTEC)

Ambito Nacional

fecha

Negociacién colectiva del 2017, vigente a la

Oficina de Recursos
Humanos

3.4 Instrumentos de gestién de la Empresa en proceso de elaboracién

o

N | Instrumento

1

Meta y/o
Finalidad

Estado

1. En elaboracién
2. Elaborado

3. Enrevisién

4. Por Aprobar

Documento de
sustento

Proyecto del
TUPA

Procedimientos Administrativos para el
servicio de los administrados.

En revision

internos

Correos electrénicos

A h|W[IN| F

6

lInstrumentos de gestidn no vigentes en proceso de elaboracidn o actualizacion como: Manuales, Directivas,
Resoluciones, Informes anuales, Reglamentos internos, documentos institucionales u otros pendientes que el titular
entrante podré ejecutar o dar continuidad en el nuevo periodo de gestién.

3.5 Conflictos sociales que afecten a la Empresa (de corresponder).

N° Oficina/Area de Prevencion y Gestion de Conflictos Sociales Si/ NO
¢ Cuenta con una Oficina/Area de Prevencion y Gestion de Conflictos Sociales?
1 Empresa Nacional de la Coca S.A. — ENACO No
N Conflicto social Ubicacio AOHIBINZS rnglzadas Acciones Respons Camy @)
o X o para solucién del : Responsa
identificado n . pendientes able
conflicto ble
Operativo de control en Juliaca — dgneunnucr;;'glpﬁil:ﬁ:go Recuperacion Jefe de
1 Macusani al comercio y Carabay Plblico a rondas de unidad Sucursal sucursal
transporte ilegal de hoja a- . vehicular de Juliaca .
. campesinas de . Juliaca
de coca Macusani . Ayaviri
Macusani.
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Respons
ables de | Responsab
unidades les de
operativa unidades
L Programa de .
Comercio ilegal y trabaio del s/ operativas/
2 transporte de hoja de Nacional Operativos de control Cont£0I al administr | administra
coca a nivel nacional L adores dores de
comercio ilegal d .
e agencias y
agencias jefes de
y jefes de sucursal
sucursal
3 | Presencia de Narcotrafico | Nacional DEVIDA DEVIDA DEVIDA DEVIDA
Programa de erradicacion valle San Mesas de
4 de la hoja de coca por el Gabén — Intervenciones de PCM dialogo con PCM - PCM -
proyecto especial P y DEVIDA productores DEVIDA DEVIDA
uno
CORAH cocalero
3.6 Gestion Documental
3.6.1 Tipos de Sistema de Tramite de la Empresa/ Otro organismo
- LY Desde Hasta
Ne (Elegir de acuerdo al mes mes v afio
Tipo de Sistema de Tramite de la empresa sistema de tramite que S Y }!
; afio (*)
usa la entidad)
1 | Fisico (documentos en soporte papel y con firmas S| 1992 | Actualidad
manuscritas)
Electronico (documentos generados mediante el uso
2 | de firmas digitales, software, programas y otros en Sl 2016 | Actualidad
cumplimiento del modelo de gestién documental)
(*) Cuando corresponda
Ne Si/NO
Sistema de Tramite de la empresa
¢ Su Sistema de Tramite Documentario cumple con la normativa del Modelo de
1 Gestion Documental, de acuerdo Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital Si
N°001-2017-PCM/SEGDI?

3.6.2 Instrumentos normativos vigentes de los procesos del Sistema de Tramite
Documentario, Sistema de Archivos y Sistema de Gestién Documental de la
Empresa/ Otro organismo.

. Nombre de los Documento Marco Enlace Web para su Fecha de
N instrumentos de del ) o = ./
. . a _— g visualizacion aprobacion
normativos vigentes Aprobacién? | proceso
"Lineamientos para la https://web.enaco.com.pe/wp
1 Admlnlstramon _d’el Resoluuon Directiva | content/uploads/2020/05/DR- 2020
Sistema de Gestion | de Gerencia
- S7-001v0.pdf
Documentario

IListar los Instrumentos normativos vigentes para la gestion documental de la empresa, de la mesa de partes, de la generacidn de expedientes,
del archivo y otros. (Directiva, Lineamiento, Protocolo, Procedimiento, Guia Manual, Instructivo u otros.

2Tipo de dispositivo: nimero con en el cual se aprueba el instrumento normativo. Ej. Directiva N°xx, aprobado con Resolucion N°xx

3Marco del proceso: Sistema de Tramite documentario (mesa de partes: tradicional o mixta); Sistema de archivos; Sistema de Gestion Documental
(emisién, recepcion, despacho, archivo (entorno digital))

Nota:

Sistema de Tramite Documentario comprende los procesos de recepcion, distribucion, mensajeria

Sistema de Archivos comprende los procesos y procedimientos de organizacion, descripcion, valoracion, transferencia, eliminacién, conservacion
y servicio archivistico.

Sistema de Gestién Documental comprende los procesos de emision, recepcion, despacho y archivo en un entorno digital.

3.6.3 Cumplimiento normativo y actividades en el marco del Sistema Nacional de

Archivos
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Adjuntar Anexo N°2.1 (Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del
Sistema Nacional de Archivos)

El formato debe ser llenado por el personal del Archivo de Gestién, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado, respecto a la documentacién que custodia en el nivel de archivo que se encuentre
dentro de la entidad, la informacién debera ser registrada independientemente por cada nivel de
archivo.

El personal del Archivo Periférico podra registrar informacion, solo si cumple con lo dispuesto en
la tercera disposicion de la Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA "Norma para la administracién de
Archivos en la Entidad publica".

3.6.4 Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos

de la entidad

Adjuntar Anexo N°3.1(Documentos que custodian en los archivos que integran el Sistema
Nacional de Archivo).

ANEXO A: ACTAS Y DOCUMENTO DEL EQUIPO DE TRANSFERENCIA DEL TITULAR
SALIENTE

4.1 Documento de Conformacién del Equipo de Transferencia del Titular Saliente

4.2 Acta de Instalacion del Equipo de Transferencia del Titular Saliente.

4.3 Acta de Instalacion de la Comisién de Transferencia.

ANEXO B: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES (Ver Anexo N°06)
ANEXOS OTROS

Anexo 1: Servicios Béasicos (Anexo 1.1 y Anexo 1.2)

Anexo 2: Cumplimiento normativo y actividades del Archivo Regional en el marco del
Sistema Nacional de Archivos

Anexo 3: Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de
Archivos de la empresa
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EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.1

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central

(gob. Regional y Local) (1)

:0070 - EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
:CUSCO - CUSCO - SAN SEBASTIAN

:E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA
:PRESIDENTE

: Del 14/05/2025 al

: Al 13/10/12025

: 0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM

13/10/12025

Vigencia de término | Situacion del ultimo
o . Cadigo de cliente o del servicio, de recibo
N Servicios Sede .. o
suministro corresponder (emitido/cancelado
(dd/mm/aaaa) Ipendiente)
1 Agua SEDE CENTRAL 1291558 PERIODICO PAGADO
2 Energia eléctrica SEDE CENTRAL 001-0000441 PERIODICO PAGADO
3 Internet SEDE CENTRAL CONTRATO 10/04/2027 PAGADO
4 Teléfono SEDE CENTRAL CONTRATO 29/12/2025 PAGADO
5 Limpieza SEDE CENTRAL CONTRATO 25/03/2026 PENDIENTE
6 Seguridad SEDE CENTRAL CONTRATO 5/12/2025 PAGADO
7 Agua QUILLABAMBA NA NA NA
8 Energia eléctrica QUILLABAMBA 003-0019855 PERIODICO EMITIDO
9 Internet QUILLABAMBA NA NA NA
10 Teléfono QUILLABAMBA NA NA NA
11 Limpieza QUILLABAMBA CONTRATO 25/03/2026 PENDIENTE
12 Seguridad QUILLABAMBA CONTRATO 5/12/2025 EMITIDO
13 Agua AYACUCHO - SANTA ROSA N/A PERIODICO EMITIDO
14 Energia eléctrica AYACUCHO - SANTA ROSA 66210750 PERIODICO EMITIDO




15 |intemet AYACUCHO - SANTA ROSA 910720323 PERIODICO PAGADO
16 |Teléfono AYACUCHO - SANTA ROSA NA NA NA

17 |Limpieza AYACUCHO - SANTA ROSA NA NA NA

18 |Seguridad AYACUCHO - SANTA ROSA NA NA NA

19 |Agua TRUJILLO - HUARAZ 9062718108 / 82462 PERIODICO EMITIDO
20 |Energia eléctrica TRUJILLO - HUARAZ 46267503 / 49920581 PERIODICO EMITIDO
21 |intemet TRUJILLO 43230071 PERIODICO EMITIDO
2 [Telsfono TRUJILLO 43230071 PERIODICO EMITIDO
23 |Limpieza TRUJILLO NA NA NA

24 |Seguridad TRUJILLO NA NA NA

%5 |Agua LIMA 3222724532222253“ PERIODICO PAGADO
26 |Energia eléctrica LIMA 97771/97771/716943 |  PERIODICO PAGADO
27 |intemet LIMA 16059086 PERIODICO PAGADO
28 |Telsfono LIMA NA NA NA

29 |Limpieza LIMA CONTRATO 25/03/2026 CANCELADO
30 [Seguridad LIMA CONTE’:&% g;z-zozs- 9/08/2026 CANCELADO
3 |Agua JULIACA 1?323(2)2 é;?gggg%’ PERIODICO EMITIDO
32 |Energia eléctrica JULIACA 2%%%%%83% fgj%%%%%%% PERIODICO EMITIDO
33 |intemet JULIACA 60081%%‘;'); 52253063 / PERIODICO EMITIDO
3% |Telsfono JULIACA 60081@%%;?2253063 / PERIODICO EMITIDO
3% |Limpieza JULIACA CONTRATO 25/03/2026 EMITIDO
3% |Seguridad JULIACA CONTRATO 51212025 EMITIDO




37 Agua CUSCO 6121321001 / 000005283 PERIODICO PENDIENTE
0040014435 / 1010000439
38 Energia eléctrica Cusco /0110017660 / PERIODICO PENDIENTE
0080039584
20563896877/0021746/90
39 Internet CUSCO 1051952/10421623029/20 PERIODICO EMITIDO
607929344

40 Teléfono Cusco 901051952 PERIODICO EMITIDO
41 Limpieza Cusco NA NA NA

42 Seguridad CUSCO NA NA NA

1009620 / 00002112 /
HUANCAY
43 Agua UANCAYO 02027378 / 01017589 PERIODICO PAGADO
B 67021882 / 72383069 /
44 Energia eléctrica HUANCAYO 74615977 | 73567211 PERIODICO PENDIENTE
45 |intemet HUANCAYO 64331156 /625620357 | peRiopico PENDIENTE
62511274

46 Teléfono HUANCAYO NA NA NA

47 Limpieza HUANCAYO CONTRATO 25/03/2026 PENDIENTE
48 Seguridad HUANCAYO CONTRATO 5/12/2025 PENDIENTE

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 1.1

GERENTE GENERAL

Firmado digitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor Enrique
FAU 20114883230 hard

Fecha y hora: 21.10.2025 15:23:04

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Nestor Enrrique Del Castillo Bardales

DNI: 05360701

Cargo: Gerente General

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.2
SERVICIOS BASICOS EN LOCALES
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRADOS POR TERCEROS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad :0070 - EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO

Departamento - Provincia - Distrito :CUSCO - CUSCO - SAN SEBASTIAN

Nombre del titular de la entidad :E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

Cargo :PRESIDENTE

Periodo en el cargo : Del 14/05/2025 al 13/10/2025

Fecha de corte : Al 13/10/2025

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. : 0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM

Regional y Local) (1)
N° Servicios Entidad que brinda el servicio Modalidad del servicio Dificultades Vigencia de

contrato
1 Agua EPS SEDA CUSCO S.A. MENSUAL NINGUNA NA
. L MUNICIPALIDAD DE SAN : - .
2 Limpieza Publica SEBASTIAN - CUSCO Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
3 Gestion de Residuos Sélidos NA NA NA NA
4 Agua JASS PAVAYOC MENSUAL NINGUNA NA
. " MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA ) - .

5 Limpieza Publica CONVENCION Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
6 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA
7 Agua MUNICIPALIDAD MENSUAL NINGUNA NA
8 Limpieza Publica MUNICIPALIDAD Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
9 Gestion de Residuos Sélidos NA NA NA NA




10 Agua SEDALIB MENSUAL NINGUNA NA
1 Limpieza Publica MUNICIPALIDAD Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
12 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA
13 Agua SEDAPAL S.A MENSUAL NINGUNA NA
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA
14 Limpieza Publica LIMA / SAN MIGUEL / MIRAFLORES / Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
SAN JUAN DE MRAFLORES
15 Gestion de Residuos Solidos TRAMUSAC Servicio Prestado por Tercero NINGUNA VIGENTE
EPS SEDA JULIACA S.A./ EPS
16 Agua AGUAS DEL ALTIPLANO SRL./EPS MENSUAL NINGUNA NA
NOR PUNO S.A. / UGASS JULI
MUNICIPALIDAD DE SAN ROMAN /
17 Limpieza Publica MELGAR AYAVIRI/ AZANGARO / Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
CHUCUITO
18 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA
19 Agua EPS SEDA CUSCO S.A. MENSUAL NINGUNA NA
. . MUNICIPALIDAD DE SAN ) - .
20 Limpieza Publica SEBASTIAN - CUSCO Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
21 Gestion de Residuos Solidos NA NA NA NA
SEDAM HUANCAYO SA / EPS SEDA
22 Agua HUANUCO SA MENSUAL NINGUNA NA
MUNICIPALIDAD EL TAMBO /
23 Limpieza Publica HUANUCO / LEONCIO PRADO Via Arbitrios municipales NINGUNA NA
TINGO MARIA
24 Gestion de Residuos Sdlidos NA NA NA NA




Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 1.2

GERENTE GENERAL

Firmado digitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor
Enrique FAU 20114883230 hard
Fecha y hora: 21.10.2025 15:23:48

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Nestor Enrrique Del Castillo Bardales

DNI: 05360701

Cargo: Gerente General

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION V

TRANSFERENCIA DE GESTION

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO N° 2.1
CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad :
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la Entidad

Cargo PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Periodo en el cargo . Del 14/05/2025 al 13/10/2025
Fecha de corte DAl 13/10/2025

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.

070-EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
CUSCO-CUSCO-SAN SEBASTIAN
E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM

Regional y Local) (1)

"
N° | INFORMACION O DOCUMENTACION CON LA QUE CUENTA LA ENTIDAD, SUJETA A VERIFICACION Ev('r':E:c‘i'a‘:)s BASE LEGAL
4 Conformacion del Sistema de Archivos de la entidad: Archivo de Gestion, Archivo Periférico, Archivo Central g_irfctiva dDR(-;S1;906[:)“Lineamieqt9§ parala Adminisiracién del Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
o Archivo Desconcentrado Istema de Gestion Jocumentario Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA
2 Constitucion del Archivo Central (o Archivo Desconcentrado) como una unidad de organizacion o funcional  [Herramienta de Gestion HG-S6-005: “Manual de Organizacion y Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
con funciones especificas en el Regamento de Organizacion y Funciones Funciones” Agosto 2020 Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA.
. - Plan Anual de Trabajo Archivistico "2025" de la Empresa Resolucion Jefatural N° 010-2019-AGN/J, que aprueba la
Plan Anual de Trabajo Archivistico (PATA)
s ! o Archivistio (PATA) Nacional de Ia Coca S.A. Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
. " - N . Resolucion Jefatural N°® 010-2019-AGN/J, que aprueba la
4 Informe Técnico de Evaluacion de Actividades Ejecutadas (ITEA) (Oficio del ITEA presentado) Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
Informe N° 068 -2023-ENACO S.A./CPSA Solicito autorizacién
para participar en la ceremonia de declaratoria de patrimonio
5 Propuesta de declaratoria de Patrimonio Cultural de la Nacion de sus documentos histéricos cultural dfa.la nac:ofl: las Jt?yas y tesor0§ del archfyo regional de | Ley N° 28296, Ley General del Patnm(_)njuo Cghural de la Nacion,
cusco” - i jornada internacional de archivo y gestion documental su Reglamento y modificatorias
“los retos de la gestion de archivo y la gestion documental en los
archivos pablicos de cusco™ dias 06 y 07 de julio 2023
6 Gestion para la capacitacion del personal de archivos en los roles de: gestion archivistica, gobierno digital, ~ |Capacitacion Corporativa al personal - Procesos archivisticos del Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
transparencia y acceso a la informacion publica, datos abiertos, etc. 13 de Agosto -02 de setiembre 2025 Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA
. L . " . o " . . Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
7 Asesorias y/o supervisiones a los archivos de gestion y/o archivos perifericos. (documento de programacion de asesorias y/o supervisiones) Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA
RO OS AR 0 detalla las orientaciones para el ade ado tratamiento de los do 0 0s d 0 0
2.1 ORGANIZACION DE DOCUMENTOS
P P Resolucion Jefatural N° 180-2019-AGN-J, que aprueba la
8 Cuadro de Clasificacion del Fondo (CCF) (cuadro de clasificacion del fondo) Directiva N° 010-2019-AGN/DDPA
2.2 DESCRIPCION DE DOCUMENTOS
Lo o . . . o - Resolucion Jefatural N° 213-2019-AGN-J, que aprueba la
P Dy Arch I
9 rograma de Descripcion Archivistica (inventarios, guias y/o catalogos) (programa de descripcion archivistica) Directiva N° 011-2019-AGN/DDPA
2.3 VALORACION DE DOCUMENTOS - TRANSFERENCIA Y ELIMINACION
" L N Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la
f | Eval D - -
10 Conformacion del Comité Evaluador de Documentos Resolucion N° 051-2022-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL Directiva N° 012-2019-AGN/DDPA
L P Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la
11 Programa de Control de Documentos Archivisticos (PCDA) Resolucion N° 037-2023-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL Directiva N° 012-2019-AGN/DDPA
. . Resolucion Jefatural N° 022-2019-AGN/J, que aprueba la
Anual de Transf
12 Cronograma Anual de Transferencia Cronograma anual de transferencia Directiva N° 002-2019-AGN/DDPA,
13 Cronograma Anual de Eliminacion, propuesta y resolucion de autorizacin de efiminacién de documentos Croyograma anual de ell(m(lac(?n y resolucion de autorizacion u Resolucion Jetfatur'al N° 242-2018-AGN/J, que aprueba la
oficio de propuesta de eliminacio. Directiva N° 001-2018-AGN/DAI
2.4. CONSERVACION DE DOCUMENTOS
” ” Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la
14 Gestion para contar con un local adecuado para la conservacion de documentos No Cumple Directiva N° 001-2019-AGN/DC
Gestion para la adquisicion de equipos, mobiliarios y materiales que permitan o coadyuven a la custodia, L . Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la
1 preservacion, proteccion y preservacion de los documentos Informes de Requerimientos, Inventario 2024 Directiva N° 001-2019-AGN/DC
2.5. SERVICIOS ARCHIVISTICOS
16 Control de los servicios archivisticos proporcionados a los usuarios Reporte de los servicios archivisticos atendidos Resolucin Jefatural N° 010-2020-AGNU, que aprueba la

Directiva N° 001-2020-AGN/DDPA

* De no contar con la informacion redactar NO CUMPLE

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 2

GERENTE GENERAL

Firmado digitalmente por: DEL CASTILLO

BARDALES Nestor Enrique FAU
20114883230 hard
Fecha y hora: 21.10.2025 15:40:57

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

DNI: 05360701

Cargo: GERENTE GENERAL

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion, su reglamento y modificatorias.

- Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO N° 3.1

DOCUMENTOS QUE SE CUSTODIAN EN LOS ARCHIVOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA DE ARCHIVOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la Entidad

070-EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. - ENACO
CUSCO-CUSCO-SAN SEBASTIAN
E06777 - MARRUJO ASTETE BETTY LILIANA

Cargo PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Periodo en el cargo Del 14/05/2025 al 13/10/2025
Fecha de corte Al 13/10/2025

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) 0581 - PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM

NIVEL DE ARCHIVO (i) Nivel Central

TIPO DE ARCHIVO (ii) Archivo Central

DENOMINACION DEL ARCHIVO (iii)

Archivo Central de la Empresa Nacional de la Coca - Enaco S.A

SEDES DEL ARCHIVO (direccién)

Calle Tenerias Nro. 103 San Sebastian - Cusco

FONDO(s) SEPC|°N o SERIE DOCUMENTAL DESDE HASTA ﬁﬁl’g{g:g 3: (ArcI.\rilvpaodcla)risugt2:Ei§a?§;?l’:tse§?:2gﬁgdos,
(Nombre de la entidad) (Nombre de la unidad de organizacion) ANO ANO CONSERVACION N° Folderes, Cajas Archivadoras, Archivo Digital u otro.)
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Contabilidad 001-1405 2013 2015 1405 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Oficina de Asesoria Juridica 001-082 1987 2012 82 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Logistica 001-283 1905 2021 283 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Gerencia de Administracion y Finanzas 001-006 1998 2018 06 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Finanzas 001-086 2009 86 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A  [Gerencia de Comercio Tradicional 001-034 2014 34 Cajas Archiveras
Empresa Nacional de la Coca S.A | Tesoreria 001-012 2011 12 Cajas archiveras

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 3 |

GERENTE GENERAL

Firmado digitalmente por: DEL
CASTILLO BARDALES Nestor Enrique
FAU 20114883230 hard

Fecha y hora: 21.10.2025 15:41:27

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: NESTOR ENRIQUE DEL CASTILLO BARDALES

DNI: 05360701

Cargo: GERENTE GENERAL

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Nota:
Debe completarse con la informacion disponible a la fecha del corte

Base Normativa:

Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.

Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control Gubernamental y la Contraloria General de la Repblica, su reglamento.

Leyenda:
i) Nivel de archivo: Nivel Central (sede central)
Nivel Desconcentrado (sede desconcentrada)

i) Tipo de archivo: Archivos de Gestion

Archivos Perifericos (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

Archivo Central

Archivo Desconcentrado (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

iii) Denominacion del archivo: Ejemplos a considerar:
Archivos de Gestion de la Municipalidad de Lince
Archivos Periféricos de la Municipalidad de Lince
Archivos de Gestion de la Sede Central de la ONPE
Archivos Periféricos de la Sede Central de la ONPE
Archivo Central de la Municipalidad de Lince
Archivo Central del Gobierno Regional de Lima
Archivo Central del Ministerio de Defensa
Archivo Desconcentrado de la Red Prestacional de Rebagliati de ESSALUD
Archivo Desconcentrado de la Sede Desconcentrada de Cajamarca del OSCE




