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TRANSCRIPCION DE ACUERDO
SESION DE DIRECTORIO N° 009-2024
05 DE ABRIL DE 2024

El Abg. Marco Antonio Marin Andia, Secretario Letrado del Directorio,

CERTIFICA:

Que, en la Sesidén Ordinaria N° 009-2024, de fecha 05 de abril de 2024 del Directorio de la
Empresa Nacional de la Coca S.A., se aprobd el Acuerdo N° 008-2024, que se encuentra
registrado en el acta de la mencionada sesién, cuyo original obra en el Libro de Actas del
Directorio.

ORDEN DEL DIA:
PROYECTO DE REGLAMENTO DE DIRECTORIO ENACO S.A.

VISTO:

Informe N° 029-2024-ENACO S.A./Gerencia General, emifida por la Gerencia General; Informe
N° 015-2024-ENACO S.A./SL., emitida por la Secretaria Letrada de la Empresa Nacional de la
Coca S.A;

CONSIDERANDO:

Que, el Estatuto Social de la Empresa Nacional de la Coca S.A., en su articulo 2° sehala que
ENACO normard su funcionamiento de conformidad con lo dispuesto en la Constitucién
Politica del PerU de 1993, las disposiciones legales en vigencia y en lo que corresponda por la
Ley General de Sociedades y las Directivas y Disposiciones emitidas por FONAFE;

Que, de acuerdo al articulo 31° del Estatuto Social de la empresa, se establece que el
Directorio tiene amplias facultades para la gestién, direccion y representacion legal de la
sociedad y puede adoptar todo tipo de acuerdos que el propio estatuto o la Ley no reserven
expresamente ala Junta General de Accionistas, sin mds limitaciones que las establecidas por
las disposiciones legales vigentes;

Que, en lo que corresponda y estando a lo establecido por el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las empresas bajo el dmbito de FONAFE que en su numeral 1.1. Principio 1:
Objetivos senala que: “La EPE debe contar con objetivos, clara y transparentemente
establecidos que le permitan operar como negocio exitoso buscando el mayor alcance
posible de acuerdo a la naturaleza de su actividad y que a la vez propicien su desempeno
eficiente y sostenible, propiciando su viabilidad financiera. Tales objetivos deberian alcanzarse
mediante la orientaciéon y lineamientos establecidos por el Directorio, y constar de forma
escrita, de manera ordenada y clara, y ser adecuadamente difundidos (...)";

Que, mediante Informe N° 015-2024-ENACO S.A./SL., emitida por la Secretaria Letrada de la
Empresa Nacional de la Coca S.A., se precisa que estando a lo establecido por el Codigo de
Buen Gobierno Corporativo para las empresas bajo el dmbito de FONAFE que en su numeral
1.1. Principio 1: Objetivos senala que: “La EPE debe contar con objetivos, clara y
fransparentemente establecidos que le permitan operar como negocio exitoso buscando el
mayor alcance posible de acuerdo a la naturaleza de su actividad y que a la vez propicien
su desempeno eficiente y sostenible, propiciando su viabilidad financiera. Tales objetivos
deberian alcanzarse mediante la orientacién y lineamientos establecidos por el Directorio, y
constar de forma escrita, de manera ordenada y clara, y ser adecuadamente difundidos (...)".
En este mismo sentido se fiene que la Gerencia General mediante Informe N° 029-2024-ENACO
S.A./Gerencia General, valida y eleva al pleno del Directorio el proyecto de Reglamento de
Directorio de ENACO S.A., para la evaluacién y pronunciamiento correspondiente;
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Que, estando a las consideraciones antes expuestas y a lo informado en la presente sesidn por
la Gerencia General y Secretaria Letrada, el Directorio readliza las recomendaciones
correspondientes, las mismas que deberdn ser consideradas y validadas por las dreas
correspondientes. Por lo que, el Directorio en virtud de las facultades conferidas en el articulo
31° del Estatuto Social de la Empresa, luego de las deliberaciones del caso, por unanimidad
se acuverda:

ACUERDO N° 008-2024

1. Aprobar el Reglamento del Directorio de la Empresa Nacional de la Coca S.A., en
virtud a los pronunciamientos emitidos por la Secretaria Lefrada y validada por la
Gerencia General.

2. Encargar a la Gerencia General realizar los trdmites administrativos necesarios a fin de
viabilizar el presente Acuerdo.
3. Dispensar el presente acuerdo del frdmite de lectura y aprobacion de acta para su

inmediato cumplimiento.

frado del Directorio
Empfesa Coca - ENACO S.A.
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1. OBJETO

El presente Reglamento del Directorio (en adelante el Reglamento), fiene por objeto
regular aspectos adicionales establecidos en el Estatuto de la Empresa Nacional de la
Coca S.A., y en las normas legales aplicables a la empresa, respecto al funcionamiento
del Directorio, con el propdsito de lograr mayor eficiencia y optimizar su gestién.

2. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente Reglamento son de observancia obligatoria
por parte de todos los miembros del Directorio, de la Gerencia General, y de todos
aqguellos responsables de cumpliry hacer cumplirlos acuerdos adoptados por el Directorio.

3. MARCO NORMATIVO

Ley General de Sociedades “Ley N° 26887".

Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado,
aprobado Ley N° 27170.

Ley General de Sociedades, aprobada por Ley N° 26887.

Reglamento de la Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 072-2000-EF.
Decreto Legislativo que Promueve la Eficiencia en la Actividad Empresarial del
Estado, aprobado por Decreto Legislativo N° 1031.

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1031, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 176-2010-EF.

Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 001-
2013/006-FONAFE, de fecha 13 de junio de 2013.

Cobdigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el dmbito de FONAFE,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2013/003-FONAFE, de fecha 08
de marzo de 2013.

Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el
dmbito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-
FONAFE, de fecha 1 1 de diciembre de 2015.

Lineamiento Corporativo: Reglamento de Directorio de las empresas bajo el dmbito
de FONAFE - Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 005-2016/011-FONAFE de
fecha 21 de octubre de 2016.

Acuerdo de Directorio N° 003-2014/014-FONAFE — Anexo N © 1 denominado
"Definicién de Director Independiente en las empresas bajo el dmbito de FONAFE".
Acuerdo de Directorio N° 001-2016/004-FONAFE - Politica sobre la Composicion del
Directorio de las empresas bajo el dmbito de FONAFE.

Libro Blanco: Gestidon de Directorios y Directores — Aprobado mediante Acuerdo de
Directorio N° 004-2018/006-FONAFE de fecha 26 de junio de 2018.

Estatuto Social de la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anénima.
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TERMINOS Y/O DEFINICIONES

Para efectos y aplicacion del presente Lineamiento, debe entenderse por:

a.

b.

C.

d.

e.

f.

g.

h.

i

k.

Accionista: toda aquella persona natural o juridica que ejerce la titularidad de las
acciones representativas del capital social de la empresa, para el caso de ENACO
S.A., se enfiende que tiene un solo accionista (FONAFE).

Cddigo de Buen Gobierno Corporativo: representa un referente ordenado e integral
de las mejores prdcticas de desempeno empresarial y serd de aplicacién obligatoria
y progresiva a la Empresa de Propiedad del Estado (EPE). El Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Empresas bajo el dmbito de FONAFE, aprobado mediante el
Acuerdo N° 002-2013/003-FONAFE, o norma que lo sustituya.

Compendio: File elaborado por ENACO S.A., que recopila los principales dispositivos
que establecen las formas de nombramiento y designacion de los miembros del
Directorio, asi como las funciones, responsabilidades, obligaciones y deberes de los
referidos miembros, que establezca la normatividad vigente aplicable a la Empresa.
Designacioén: es el acto mediante el cual la Junta General de Accionistas, designa a
los miembros del Directorio.

Director: es, de forma individual, cada miembro del Directorio.

Director Independiente: es aquel que cumple con las condiciones establecidas en la
definicién, perfil y proceso de seleccidén de Director independiente, conforme lo
senala el presente documento.

Directorio: El Directorio es el Organo Colegiado de mayor nivel jerdrquico de ENACO
S.A.y tiene a su cargo la definicién de los planes y politicas institucionales vinculadas
en su dmbito de actuacion.

Junta General de Accionistas o JGA: es la junta de accionistas de ENACO S.A.
Empresa o EPE: Empresa Propiedad de Estado; de accionariado Unico, con
accionariado privado o con potestades publicas, de conformidad con el Decreto
Legislativo N° 1031, que se encuentre bajo el dmbito de FONAFE; asi como, aquella
cuyos titulos representativos de capital social se encuentren bajo la administracidon de
FONAFE.

FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.
Ley General de Sociedades o LGS: Ley N° 24887, Ley General de Sociedades
Nombramiento: Decisién corporativa o de un Ministerio, de corresponder, a través de
un acto formal por el cual se propone de manera previa a la designacion de la Junta
General de Accionistas, a quien ocupard el cargo de Director de la EPE.

m. Plan de Directorio: Es un documento oficial en el que los responsables de una

n.

organizacién (empresarial, institucional y otras), reflejan sus intenciones para con el
futuro de su compania en el largo plazo.

Plan Anual de Trabajo o PAT: El PAT es un documento que establece los objetivos,
metas, estrategias y acciones que se llevardn a cabo en la Empresa, con el fin de
garantizar las metas.
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5.

DESARROLLO

5.1. Sobre el Directorio

El Directorio es el érgano colegiado designado por la Junta General de Accionistas
encargado de definir las politicas generales y los objetivos estratégicos de la
empresa.

5.2. Constitucion del Directorio

El Directorio estd compuesto por cinco (5) miembros. Segun lo establece el articulo
21 del Estatuto de ENACO S.A.

La composicion y nUmero de miembros del Directorio de ENACO S.A., se orienta a
asegurar la pluralidad de opiniones al interior del mismo, de manera tal que las
decisiones adoptadas sean consecuencia de una apropiada deliberacién,
observando siempre los mejores intereses de ENACO S.A., asimismo dicha
composicidn procura que el Directorio esté integrado por personas con perfiles
profesionales multidisciplinarios.

5.3. Proceso de Designacion e Induccién de Miembros de Directorio

5.3.1. Proceso de Designacion

La Direccién Ejecutiva de FONAFE es la responsable de la evaluacion de las
propuestas que se presenten conforme al Lineamiento para la Gestion de
Directorios y Directores de las empresas bajo el dmbito de FONAFE.

El nombramiento de los miembros del Directorio de las Empresas se realiza
mediante Acuerdo del Directorio de FONAFE o norma particular, segin
corresponda. Los nombramientos deben ser publicados en el Diario Oficial El
Peruano e instrumentados en Junta General de Accionistas, conforme a las
instrucciones que imparta FONAFE.

El nombramiento y designacién de los Directores de las Empresas del Estado no
constifuye un acto administrativo, no siendo susceptible del recurso
administrativo alguno. El ejercicio del cargo de Director comienza a partir de la
fecha de celebracién de la Junta General de Accionistas, que instrumentaliza
el acuerdo de Directorio de FONAFE, de ser aplicable.

La administracién de la Empresa se encargard de la realizacién de todos los
actos administrativos internos orientados al correcto desarrollo de las funciones
del nuevo Director designado, debiendo aperturar legajo personal de cada
Director designado que incluya hoja de vida, Acuerdo de nombramiento de
FONAFE y Acta de la Junta General de Accionistas, pudiendo realizarse control
posterior de la documentacion presentada.
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5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

Ejercicio del cargo

El cargo de Director es personal e indelegable, los Directores desempenan el
cargo en tanto se mantenga vigente su designacion y contfinuaran en sus
funciones mientras no se produzca nueva designacién, no se permite el ejercicio
de las atribuciones de Director mediante representante.

Impedimentos

No pueden ser Directores quienes no cumplan con los requisitos exigidos por las
disposiciones legales vigentes; asimismo, no pueden ser Directores quienes se
encuentren incursos en lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley General de
Sociedades. No podrdn ejercer el cargo de Director los productores vy
comerciantes de hoja de coca vy sus derivados.

Induccién a nuevos miembros del Directorio

El proceso de induccidon por parte de FONAFE y de ENACO S.A. debe iniciar
como mdaximo a los diez (10) dias hdbiles posteriores de haberse efectuado la
designacion del nuevo Miembro del Directorio en Junta General de Accionistas
(JGA), y preferentemente antes de su primera sesibn como Director.

Es responsabilidad de la Direccidon Ejecutiva de FONAFE y la Gerencia General
de la ENACO S.A., respectivamente, organizar la induccion a los nuevos
infegrantes de los Directorios de ENACO S.A., conforme a lo senalado en el
presente numeral; asi como, es responsabilidad de los Directores asistir a las
inducciones programadas.

Al finalizar el taller de induccion, los Directores deben completar y firmar una
Constancia de Induccidn, en sefal de haber participado en el referido taller, la
misma que serd parte de su legajo de Director.

5.4. Periodo de Mandato

El periodo de mandato de los miembros de Directorio es de tres (3) anos, pudiendo
ser ratificados hasta por dos (2) periodos adicionales, hasta llegar un mdximo de
nueve (?) anos.

Los miembros del Directorio continuardn ejerciendo sus funciones, aungque hubiese
concluido su periodo, mientras no se produzca la eleccién de su reemplazo de
conformidad con el articulo 163 de la Ley General de Sociedades.

5.5. Director independiente

El Directorio de FONAFE designa al Director independiente, de acuerdo al proceso
establecido en el numeral 6.5.1 y demds correspondientes del Lineamiento para la
Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el dmbito de FONAFE, u ofra
normativa que la modifique o reemplace.
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El Director Independiente de ENACO S.A., no debe tener vinculo con temas de
propiedad ni de gestiéon en la Empresa donde ejerce el cargo; adicionalmente,
tampoco debe tener vinculacién con el Estado.

Cada Director independiente es responsable por la revisibn permanente de
cualquier circunstancia que pueda afectar su calidad de Independiente durante el
desempeno de sus actividades. Si un Director tiene dudas sobre si éste u ofro
miembro cumplen con los requisitos de independencia, debe referir el caso al
Presidente del Directorio. El Presidente del Directorio efectUa las consultas a FONAFE.
Sifuera el caso del Presidente del Directorio, éste efectuard directamente la consulta
a FONAFE.

El Director Independiente de una empresa bajo el dmbito de FONAFE del sector no
financiero puede ser Director independiente de otra empresa del grupo econdmico
de FONAFE del sector no financiero.

5.6. Participacion en Directorios, Dietas y Retribuciones

5.7.

Una misma persona puede integrar como mdximo dos (2) Directorios de Empresas,
pudiendo percibir dietas por su participacion (asistencia) en cada uno de ellos.

El nUmero mdéximo de dietas por Empresa, que puede percibir una misma persona
por su participacién (asistencia) es de dos (2) al mes. Si el Director de una Empresa
es ademds un funcionario puUblico resultan aplicables las incompatibilidades vy
restricciones establecidas en las normas vigentes sobre la materia. Los Directores que
desempenen el cargo de Ministro, estdn prohibidos de percibir dietas de la Empresa
por asistir a las sesiones.

El Director que asuma la presidencia de manera interina no percibe la dieta o
retribucién que corresponda al Presidente.

Funciones del Directorio, Presidente y Secretario

5.7.1. Directorio

1. Establecer, controlar y dirigir la politica general de la sociedad, teniendo
como objetivo primordial proporcionar los bienes y brindar los servicios en
las mejores condiciones de calidad y continuidad; asi como, buscar la
viabilidad econdmica de la misma, de acuerdo a su objeto social.

2. Aprobar la estructura orgdnica de la empresa.

Aprobar el manual de organizacién y funciones.

4. Designar al Gerente General, al jefe de auditoria interna, a los gerentes y
a los funcionarios y trabajadores de confianza y direccidn de la sociedad
y conferirles facultades y poderes. Podrd también revocar sus
nombramientos, reemplazarlos y revocar sus facultades y poderes.

5. Aprobar la estructura de niveles jerdrquicos y la clasificacion de cargos.

Otorgar licencias a los miembros del Directorio.

7. Aprobar el establecimiento de sucursales, agencias, unidades operativas,
centros de servicio y oficinas, fuera del lugar de la sede social.

w

o
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12.
13.

14.
15.
16.

OCA S.A.

Aprobar los lineamientos generales para las licitaciones pubicas vy
concursos con arreglo a las normas legales vigentes.
Efectuar la convocatoria a sesion de Junta General de Accionistas.
. Aprobar el Plan Operativo y Presupuesto de ENACO S.A., para cada
ejercicio econdmico.
Presentar a la Junta General de Accionistas el balance general, la cuenta
de resultados, la memoria anual y la propuesta de aplicacion de
utilidades.
Proponer a la Junta General la modificacién del Estatuto Social.
Disponer, enajenar y/o gravar los bienes de la sociedad, sean muebles o
inmuebles, con sujecién a las normas vigentes para las empresas del
estado, designando la persona o personas que deberdn formalizar tal
operacién, en tanto no se confravengan disposiciones legales o
estatutarios.
Elaborar un Plan Anual de trabajo, calendarizado.
Evaluar y controlar la gestién del Gerente General.
Cualquiera ofra facultad necesaria para el desarrollo de las actividades
de la sociedad que la ley o el estatuto le confieran.

5.7.2. Presidente

Son funciones del Presidente del Directorio, las mismas que deben ser ejercidas
en coordinacion con los demds miembros del Directorio de la Empresa, las
siguientes:

Convocar y presidir las sesiones del Directorio.

Velar por el cumplimiento de los fines y objetfivos para los que fue creado
ENACO S.A.

Ejercer las facultades que le delegue el Directorio, con cargo a dar cuenta
a dicho érgano.

Elaborar conjuntamente con los demds Directores la agenda anual del
Directorio con el apoyo de la secretaria letrada.

Dirimir, en caso de empate, en las votaciones del Directorio conforme a lo
establecido en el presente reglamento.

Proponer al Directorio la designacion o remocion del Gerente General.

Las demds funciones establecidas por la normatividad y lineamientos de
FONAFE aplicables.

5.7.3. Secretario del Directorio

Son funciones del Secretario del Directorio:

. Apoyar en la organizacién y el desarrollo del Directorio y asistir a las sesiones.

Recabar y remitir la informacién que ha de ser analizada por el Directorio.
Canalizar los pedidos y envios de la informacion requerida por los miembros
del Directorio para el desempeno de su funcidn.

Enviar la informacion y agenda correspondiente a los Directores con la
antelacién dispuesta en el presente reglamento.

Llevar y custodiar, conforme a la Ley, los archivos y los libros de actas del
Directorio, y autorizar con su firma las franscripciones que de ellas se expida.
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6. Comunicar al Gerente General o la quien haga sus veces, las decisiones del
Directorio y hacer seguimiento a su cumplimiento.

7. Cumplir con las funciones que le sean delegadas por el Directorio.

8. Coordinar la asistencia de funcionarios a las sesiones de Directorio, a
solicitud del Directorio o de la Gerencia General.

9. Llevar el control de las Actas de sesidbn de Directorio, las mismas que se
deben encontrar debidamente suscritas por todos los miembros del
Directorio y proveer a los Directores copias de las mismas cada vez que la
requieran.

10. Velar por el cumplimiento del presente reglamento.

11. Hacer seguimiento de Acuerdos del Directorio.

12. Las demds funciones establecidas por la normatividad aplicable.

5.8. Derechos de los Directores

9.

Ser informado por el Gerente General o equivalente de la Empresa en la que
participan, acerca de todo lo relacionado con la marcha de la misma.

Solicitar la convocatoria del Directorio o si la convocatoria no se produce,
convocar al Directorio, de acuerdo al estatuto y/o la ley general de sociedades.
Someter a consideracién del Directorio de la Empresa cualquier asunto de interés
para la misma.

Dejar constancia de sus observaciones en las actas de sesidén de Directorio.
Percibir dietas, segin lo aprobado por el Directorio de FONAFE vy ratificados por
Junta General de Accionistas, de corresponder, en el marco de los dispuesto en
el numeral 6.7.1 del Lineamiento Corporativo: “Libro Blanco: Lineamiento para la
Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el dmbito de FONAFE".
La Empresa puede contratar Pélizas de Seguro Contra Accidentes de Directores
para cubrir siniestros que ocurran en el cumplimiento de sus funciones.

Los Directores tienen derecho al régimen de proteccidn y financiamiento judicial
de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 6.7.2 del Lineamiento Corporativo: “Libro
Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas
bajo el dmbito de FONAFE".

El Directorio de ENACO S.A., puede aprobar la participacion de los Directores en
eventos para el fortalecimiento de sus competencias y capacidades, cuya
duracién no supere de diez (10) dias calendario por evento, dichos eventos
deben estar estrictamente relacionados al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Empresa.

Seguro D&O o de Responsabilidad Civil de Administradores y Directivos.

10. Lo consignado en los literales anteriores no genera a los Directores derechos de

naturaleza laboral.

5.9. Evaluacion y Desempeiio del Directorio

Evaluacion de desempefio del Directorio y Directores La evaluacion de desempeino
de los Directores y Directorio (como érgano colegiado), se realiza conforme a las
disposiciones establecidas en el Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de
Directorios y Directores de las empresas bajo el dmbito de FONAFE, o las disposiciones
que la modifiquen.

La evaluaciéon de desempeno se realiza con una periodicidad anual y se encuentra
a cargo de FONAFE. Para dar inicio al proceso de evaluacién FONAFE comunica a
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la empresa dicha situacién con la finalidad de que los Directores ingresen la
informacion que corresponda, a través de los canales que se pongan d su
disposiciéon. Los resultados obtenidos son remitidos por FONAFE al Presidente del
Directorio a fin de darse la apropiada retroalimentacién a los miembros del

Directorio.

5.10. Procedimiento para otorgar licencias a directores

El Directorio podrd conceder licencias a sus miembros en el marco de lo establecido
en el articulo 31, literal g) del Estatuto, siempre que se procure no afectar el quérum
y haya una solicitud verbal (en plena Sesién) o escrita, esta Ultima deberd ser
efectuada y dirigida a la Presidencia del Directorio con un minimo de antelacion de
un (01) dia de la realizacion de la sesién de directorio convocada.

El otorgamiento de licencias por parte del Directorio se materializa con el Acuerdo o
conformidad de dicho colegiado, expresado en las Actas correspondientes, donde
se establecerd el periodo de las mismas.

El miembro del Directorio al cual se le concede la licencia tiene el derecho de contar
con una certificacion o constancia expedida por el Secretario del Directorio del Acta
correspondiente, si asi lo requiere. Las licencias se otorgardn en virtud a las siguientes
causales, las mismas que deberdn ser sustentadas previamente por el director que
solicita la licencia:

a. Por enfermedad.
b. Por la realizacion de vigjes ajenos a la entidad.
c. Otras causales que a juicio del Presidente del Directorio, considere conveniente

que se discutan en la respectiva Sesidn.

El solo hecho de que se incurra en una de estas causales no determina el
otorgamiento automdtico de la licencia respectiva, dado que ello debe ir
acompanado del sustento ante el Directorio. El Directorio estd facultado a no
aprobar o no dar su conformidad al otforgamiento de la licencia, si el sustento no lo
considera razonable ni suficiente.

5.11. Agenda y sesiones

5.11.1 Planificacién de Agenda

El Directorio deberd aprobar anualmente una agenda, que incluird el
cronograma de las sesiones, fijard el calendario anual de fechas para la
celebracion de sesiones que disponga llevar a cabo considerando los temas
listados en el Plan Anual de Trabajo y de manera tentativa ofros temas a ser
fratados en dichas sesiones.

La agenda de las sesiones es organizada por el Secretario del Directorio, en
coordinacion con el Presidente del Directorio, los Directores y/o el Gerente
General de ENACO S.A. El Presidente del Directorio definird los asuntos que
requieran ser considerados en forma permanente o que amerite una especial
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atencién o seguimiento. De igual manerq, los Directores pueden sugerir al
Presidente del Directorio temas para ser considerados en la agenda.

5.11.2 Periodicidad de las sesiones

Las sesiones del Directorio se celebran al menos una vez al mes y cuantas veces
sean necesarias para la buena marcha de la empresa.

El Directorio sesionard al menos una vez al ano, en sesidn especial para
analizar, evaluar y decidir sobre la planeacién y estrategia de la empresa.

En ausencia del Presidente, las sesiones serdn presididas por el Director con
mayor antigiedad en el cargo que se encuentre presente, en caso que 1os
presentes tengan la misma antigedad, ellos elegirdn al Director que presidird
la sesion

5.11.3 Modalidad y lugar de las sesiones

Las modalidades de las sesiones del directorio pueden ser realizadas de
manera presencial, virtual o mixta; las mismas que pueden desarrollarse a
cabo en el domicilio principal de la empresa o donde el Directorio lo acuerde.

5.11.4 Asistencia a las sesiones

Los miembros del Directorio deberdn participar al menos del ochenta y cinco
por ciento (85%) de las sesiones que se celebren en el periodo de un ano, salvo
que se presente una razonable justificacidn. Constituyen justificaciones
razonables las sustentadas por un certificado médico, asi como las declaradas
como tal por el Presidente del Directorio, lo cual consta en el acta de sesién.

Para efectos de determinar la razonabilidad de la justificacion, el Presidente
del Directorio constatard que la causa cumpla con ser razonablemente
imprevisible, extraordinaria y/o irresistible. Las justificaciones razonables
presentadas por el Presidente del Directorio, distintas a las sustentadas en
certificados médicos, serdn revisadas y declaradas por el miembro del
Directorio con mayor antigiedad.

El Directorio podrd solicitar la intervencién de especialistas internos y externos,
a fin de tomar una decision debidamente informada, en relacién a los temas
que se someten a su consideracion. Los accionistas podrdn participar en las
sesiones de Directorio que consideren conveniente en calidad de invitados y
sin derecho a voto.

Los miembros del Directorio deberdn hacer constar en Acta, en la primera
sesion a la que asistan, que carecen de vinculo laboral, relacidon comercial,
patrimonial o similar con ENACO S.A. y/o cumplen con informar al momento
de aceptar el cargo en los casos en que sean Directores en mds de una EPE.



=
:_'.-_

- ENACO S.A.

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.

En la primera sesidn a la que asistan, los miembros del Directorio designados
como Directores Independientes, deberdn dejar constancia en el Acta que
carecen de vinculacion politica alguna con el gobierno, cumplen con los
requisitos para ser considerados Directores Independientes establecidos en el
Reglamento y declarando su condicién de independientes.

La Direccién Ejecutiva de FONAFE puede designar un representante para que
asista a las sesiones de Directorio que considere conveniente en calidad de
invitado y sin derecho a voto.

5.11.5 Faltas

Se considerard como falta, la ausencia injustificada del Director a la sesidn
vdlidamente convocada; asimismo, se precisa que estando al inicio de la
sesidon no presencial, se considerard como falta la no respuesta del Director
frente al tercer llamado realizado por la Secretaria Letrada; las circunstancias
antes descritas devendrdn en el no pago de la dieta correspondiente.

Asimismo, corresponde precisar que una vez iniciada la sesidén de Directorio y
posterior a la verificacién del quorum reglamentario, corresponderd al pleno
del Directorio autorizar la incorporacion y participacion del Director a la sesidon
iniciada.

5.11.6. Sesiones exiraordinarias

El Directorio sesionard de manera extraordinaria, cuando sea convocada por
su Presidente, por iniciativa propia o a solicitud de cualquiera de sus miembros.

Estas sesiones serdin coordinadas por el Secretario del Directorio de ENACO S.A.
a solicitud del Presidente del Directorio.

5.11.7. Sesiones no presenciales

Siempre que no exista oposicién de alguno de los Directores y no se fraten
temas que afecten significativamente el patfrimonio de ENACO S.A., el
Directorio puede realizar sesiones no presenciales, pudiendo celebrarse por
medios electrénicos, audiovisuales, telefénicos y otros medios, que faciliten la
interactividad e intercomunicacion entre ellos. En este caso, se hace constar
en la convocatoria el sistema de conexidon y, en su caso, los lugares en que
estén disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la
reunion. Los acuerdos se consideran adoptados en el lugar donde esté la
Presidencia, ajusténdose a los requisitos y formalidades establecidas.

El Directorio solicitard al Gerente General de ENACO S.A. la implementacién
de canales y procedimientos que permitan a los Directores participar en las
Sesiones no presenciales.
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5.11.8. Confidencialidad de las sesiones

El Directorio puede acordar que la documentacioén a ser revisada por el
Directorio y las deliberaciones relacionadas con ciertos femas desarrollados en
una sesion determinada tenga cardcter confidencial. Cada miembro del
Directorio deberd tomar las precauciones necesarias para no divulgar los
documentos e informacién que sean calificados como confidenciales.
Adicionalmente los Directores que cesen en el cargo deberdn guardar reserva
de los asuntos confidenciales conocidos durante su participacion en el
Directorio de ENACO S.A.

El Secretario del Directorio debe asegurar que, de ser el caso, las personas
invitadas para preparar, atender o participar en las sesiones del Directorio den
voto de no divulgar la informacién que han adquirido.

5.12. Convocatoria

La convocatoria a sesiones, tanto ordinarias como extraordinarias, se entrega
mediante comunicacién a cada uno de los miembros del Directorio. Esta
convocatoria es enviada a tfravés de cualquier medio idoneo, como correo
electréonico o entrega fisica.

Las convocatorias a las sesiones ordinarias del Directorio se realizardn con una
antelacién de tres (03) dias hdbiles de realizarse la sesién, la misma que deberd estar
acompanada de todos los puntos de agenda a desarrollarse.

5.12.1. Contenido de la convocatoria

El contenido de la convocatoria debe incluir como minimo los datos
generales de la sesion: lugar o medio de comunicacién en caso de sesiones
no presenciales, fecha, hora, la agenda de la sesién, un resumen de los temas
a ser discutidos y los documentos de soporte, asi como los demds requisitos
establecidos en la Ley General de Sociedades y en el Estatuto.

5.12.2. Quorum

El quérum de instalacion para las sesiones del Directorio es de la mitad mds
uno de los Directores. En caso el Directorio esté compuesto por un nUmero
impar de Directores, para calcular el quérum, se deberd redondear el nUmero
de Directores hacia el nUmero entero inmediato superior a la mitad de aquél.

También queda vdlidamente constituido si estdn reunidos todos sus miemlbros
y acepten por unanimidad la celebracién de la sesidon y los asuntos que en
ella se propongan tratar.

El Gerente General, o quien haga sus veces, serd un invitado permanente a
las sesiones del Directorio. En cualquier momento, los Directores podrdn
solicitar que el Gerente General no participe del tratamiento de algun punto
especifico que se considere de cardcter reservado.
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En el caso de no contar con el nUmero minimo de Directores para sesionar, el
Gerente General o equivalente asumird las competencias asignadas al
Directorio u érgano equivalente en el presente Lineamiento, con cargo a dar
cuenta a su Directorio u érgano equivalente en la siguiente sesidn realizada.

5.12.3. Del orden de cada sesidn

El orden y secuencia de las sesiones de Directorio serd el siguiente:

1. Aprobacién del Acta de la Sesidon anterior.

2. Despacho.

3. Informes.

4. Pedidos.

5. Orden del dia.

6. Revision del estado de los acuerdos adoptados en las sesiones anteriores.

Es responsabilidad de la Gerencia General proporcionar la informacién por lo
menos con tres (3) dias de anticipacién de la celebraciéon de cada sesidon
ordinaria. La remisién de informacién completa serd siempre a través de
correo electréonico, entrega fisica y/o puesta en conocimiento mediante
comunicacion virtual.

5.12.4. De la adopcion de acuerdos

Cada Director tiene derecho a un vofo. Los acuerdos del Directorio se
adoptan por mayoria simple de votos de los Directores participantes.

En caso de empate, el Presidente del Directorio fiene el derecho al voto
dirimente y serd quien decida.

5.13. Actas

5.13.1 Contenido de las Actas

Las decisiones y deliberaciones del Directorio adoptadas durante Ias sesiones
son transcritas directamente en Actas aprobadas por dicho érgano, sin
perjuicio del régimen de confidencialidad sefalado en el numeral 6.9.7 del
presente Reglamento. Las Actas deben expresar: la fecha, hora y lugar de
celebracion o medio de comunicacién en caso de sesiones no presenciales y
el nombre de los concurrentes.

En todo caso, las Actas indicardn, ademds, la forma de convocatoria
reflejando los asuntos tratados, deliberaciones, los acuerdos y los resultados de
las votaciones, asi como las constancias que quieran dejar los Directores.

5.13.2. Elaboracién y aprobacién de las Actas

Las Actas son aprobadas por los miembros del Directorio asistentes a la
respectiva sesion. El Secretario del Directorio dentro del plazo de cinco (05) dias
hdbiles de realizada la sesidn prepara una version inicial del texto del Acta, la
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misma que es derivada a los Directores para su revisidon, quienes enviaran sus
comentarios dentro de los cinco (05) dias hdbiles siguientes de su recepcion;
franscurrido dicho plazo el Secretario del Directorio elabora el acta con las
precisiones realizadas para ser aprobada por los Directores al inicio de la

siguiente sesion.

Las Actas son firmadas por el Presidente de la respectiva sesidn, los Directores
y por el Secretario del Directorio.

5.14. Reporte y seguimiento de decisiones

El Secretario del Directorio comunicard al Gerente General para que éste
comunigue alas gerencias y alas dreas de las Empresa, responsables de cada tema,
las decisiones y encargos que adopte este drgano vy las instrucciones del mismo a
efectos de su implementaciéon. En caso el Secretario del Directorio sea el Gerente
General, este efectuard la referida comunicacién e instruccidn desde su posicion de

Gerencia General.

El Gerente General elevard trimestralmente al Directorio un informe reportando el
estado, cumplimiento o implementacién de los acuerdos de directorio adoptados

en el Ultimo trimestre.

5.15. Conflicto de interés

5.15.1. Procedimientos ante conflictos de interés

Los Directores deben manifestar al principio de la sesién la existencia de
cualquier conflicto de interés originado a partir de los temas a tratar en la
agenda de la sesién o cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener, con elinterés de ENACO S.A. En este caso, el Director se retirard
fransitoriamente mientras se debate el tema y concluye la votacion,
absteniéndose de intervenir en la deliberacion de la valoracion genérica del
conflicto de interés y, si la hubiera, de la operacion a que el conflicto se refiera.

Los conflictos de interés deben constar en el Acta correspondiente.

5.16. Comités

5.16.1. Definicion de comités

Los comités son equipos de trabajo constituidos por tres (3) integrantes de los
cuales, minimo dos (2) de ellos deben ser miembros del Directorio, en
consideracion a sus conocimientos y experiencia. El tercer integrante podrd ser
el Gerente General de la EPE o el responsable de la especialidad del Comité
Especial constituido, siempre que tenga nivel Gerencial. En caso que exista dos
o mds encargados con nivel gerencial que puedan integrar este comité,
corresponderd a los miembros del Directorio integrante de este comité decidir
quién lo integrard. Estos érganos especiales son constituidos como mecanismos
de apoyo y deben ser presididos por Directores independientes (en caso se
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haya designado alguno en la Empresa) a fin de fortalecer la toma de
decisiones imparciales en cuestiones donde puedan surgir conflictos de
intereses.

Los comités responden a las necesidades y objetivos estratégicos de la
empresa, con la finalidad de garantizar se adopten las decisiones y se
aprueben con controles necesarios para la adecuada gestion.

Los comités tienen las funciones que el Directorio les asigne y las decisiones que
adopten se ponen a consideracion del Directorio para su implementacion. El
Directorio no puede delegar en los comités las facultades que, conforme a la
normativa vigente, Ley General de Sociedades, normas de Sistema Financiero,
Mercado de Valores, y ofras aplicables a las empresas bajo el dmbito de
FONAFE, se asigne exclusivamente al Directorio de la empresa. En tal sentido,
no se puede delegar las facultades que, en la Directiva de Gestion,
Lineamientos y Acuerdos de Directorio de FONAFE se haya establecido como
competencia del Directorio de la empresa.

Para el exitoso funcionamiento de los Comités Especiales, es importante anotar
que el Directorio debe confiar en la informacidon y recomendaciones
enfregadas por los Comités Especiales. El mecanismo de comunicacién de los
Comités Especiales con la JGA debe ser a través del Directorio de la empresa;
asimismo, cabe precisar que la conformacion, funcionamiento y monitoreo de
los comités especiales serd regulado por el Lineamiento Corporativo: “Libro
Blanco: Lineamiento para la Gestidn de Directorios y Directores de las empresas
bajo el dmbito de FONAFE”

5.17. Renuncia de los miembros del Directorio

La renuncia al cargo de Director se efectUa mediante la presentacién de una
comunicacion escrita dirigida a la Direccion Ejecutiva de FONAFE, con copia ala
Gerencia General de la Empresa, la cual surte efectos en forma inmediata.

5.18. Causales de cese de los miembros del Directorio

El Directorio de FONAFE se encuentra facultado para disponer la revocacién o
remocion de cualquier Director, sin mediar causa expresa, salvo que la
designacion del Director no haya sido efectuada por el Directorio de FONAFE. La
revocacién o remocidn surte plenos efectos legales a partir de la fecha de la
celebracion de la Junta General de Accionistas de la Empresa.

Son causales de remocion del cargo de Director las siguientes:

a.

Incurrir en alguna prohibicion o impedimento para ser Director posterior a su
designacioén, regulada en la normatividad aplicable a ENACO S.A., y que no
haya sido comunicado a ENACO S.A. por el Director de manera inmediata.
No asistir al menos al ochenta y cinco por ciento (85%) de las sesiones que se
celebren en el periodo de un ano, salvo que se presente una razonable
justificacién.
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c. Obtener un resultado deficiente en la evaluacidén anual de desempeno

conforme a lo establecido en el presente Lineamiento.
d. Ofras que se hayan establecido en normas aplicables a la ENACO S.A.

DISPOSICIONES FINALES
Primera.- Aplicacién

El presente Reglamento se aplicard, en tanto no se oponga con las normas que rigen a la

Empresa Nacional de la Coca S.A., las mismas que prevalecerdn sobre las disposiciones

contenidas en el presente Reglamento.

Segunda.- Vigencia y Difusién

El presente Reglamento entrard en vigencia al dia siguiente de su aprobacion y deberd
ser enviado por la Empresa a cada miembro del Directorio. Sin perjuicio de ello, el presente
Reglamento deberd ser de publico acceso a través del portal institucional de la Empresa.

Tercera.- Delegaciones

El Directorio no podrd delegar las facultades que conforme a la normativa vigente, LGS, y
otras aplicables a las empresas bajo el dmbito de FONAFE, se asigne exclusivamente al
Directorio de la Empresa. En tal sentido, no se podrd delegar las facultades que en la
Directiva de Gestion, Lineamientos y Acuerdos de Directorio de FONAFE se haya

establecido como competencia del Directorio de ENACO S.A.

Cuarta.- Aplicaciéon de normas

La Ley N° 27170 y su Reglamento Decreto Legislativo N° 1031, normas de creacion de las
empresas, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el dmbito de
FONAFE, los Estatutos, asi como la Directiva de Gestidn, lineamientos y Acuerdos de
Directorio de FONAFE, prevalecerdn sobre las disposiciones contenidas en el presente

Reglamento.
Quinta.- Incumplimiento e inobservancia

Elincumplimiento, inobservancia o transgresién de lo normado en el presente Reglamento,
acarrea responsabilidad segun las normas vigentes.



