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PRESENTACION

En representacion del Directorio de la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Anénima -
ENACO S.A. y cumpliendo con lo dispuesto en el Articulo 221 de la Nueva Ley General de
Sociedades, pongo a vuestra consideraciéon la Memoria Anual correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2022.

La gestion de la Empresa, como la Unica organizacién autorizada por el Estado Peruano
para industrializar y comercializar hoja de coca y sus derivados, durante el ano 2022 estuvo
abocado a cumplir la responsabilidad de comprar la produccién licita de hoja de coca de
los productores tradicionales debidamente registrado en el padrén de ENACO S.A., para
satisfacer la demanda tradicional y evitar que esta derive a fines ilicitos en perjuicio de la
salud de la humanidad.

A inicios del 2022, la presencia de la pandemia del COVID 19 en el pais y las medidas
tomadas con relacidon a hacer mds efectiva el control de la salud de la poblacién, como el
trabajo remoto, afectaron las actividades de comercializaciéon de la hoja de coca vy las
actividades de otras instituciones relacionadas a la fiscalizacién del comercio de hoja de
coca, y los conflictos sociales generados por el golpe de estado a fines de ano, limité la
venta de hoja de coca e incrementd la presencia del comercio clandestino e informal, y
aun , pese a este escenario, se logré comercializar 855.60 Tm es manteniéndola respecto
del ano pasado.

Como parte de la politica gubernamental y convenios internacionales sobre control de
drogas y estupefacientes, en el transcurso del ano se readlizaron acciones de apoyo al
conftrol del comercio ilegal de hoja de coca, mediante el apoyo de recursos humanos y
materiales a la Policia Nacional del Pery, logrando incautar un total 216.30 Tm en operativos
conjuntos en las principales rutas de los valles cocaleros del PerU y en las vias de acceso a
mercados de consumo tradicional de hoja coca.

En la Linea industrial, se continda con el proceso de produccion de extractos minimizando
los alcaloides de la hoja de coca, logrando implementar importantes acuerdos comerciales
para la exportacion de este producto a nivel mundial, como materia prima para la
elaboracién de bebidas energizantes, entre otros.

Paralelamente se continda realizando las actividades de saneamiento del terreno cedido
a favor de la Empresa Nacional de la Coca para la construccién de la futura planta
industrial. En dichas instalaciones se tiene previsto producir industrializar la hoja de coca
para fines farmacoldgicos, mates, mixturas, extractos, y otros productos benéficos para la
salud de la humanidad.

Es ocasion para hacer llegar mi reconocimiento a cada una de nuestras colaboradoras y
de nuestros colaboradores, funcionarios y al Directorio por la identidad, fransparencia,
lealtad y entrega en el logro de los objetivos, asimismo por el esfuerzo, ideas y sugerencias
realizadas. Nuestra perspectiva es ofrecerles un clima grato de trabajo en equipo, para
enfrentar los retos del mercado, a través del compromiso de crecer y hacer mds sostenible
a la Organizacion.

Presidenta de Directorio
Nubie Marali Chdvez Tejeda
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NUESTRA EMPRESA

2.1.

RESENA HISTORICA

En 1949, en cumplimiento de convenios internacionales que restringian el consumo de
drogas y narcéticos, se cred el Estanco de la Coca, entidad que quedd encargada
del control del sembrio, cultivo y cosecha de la coca en el territorio peruano, asi como
de su distribucién, consumo y exportacién!. Dicha Ley encomendd la administracién
del Estanco de la Coca al Departamento de Recaudaciéon de la entonces Caja de
Depdsitos y Consignaciones?2.

Posteriormente, mediante el derogado Decreto Ley 175253 de 1969, se establecid la
estructura del Ministerio de Industria y Comercio y se dispuso como un organismo
pUblico descentralizado de dicho sector a la Empresa de la Coca y Derivados, la cual
estuvo encargada de ejercer en nombre del Estado, el monopolio de la compra y
comercializaciéon de toda la produccién nacional de hoja de coca.

En 1974, por Decreto Ley 206894 se reestructurd la organizacién del Sector Industria y
Turismo y se establecid que en tanto no se promulgara la Ley de la Actividad
Empresarial del Estado, entidades como la Empresa Nacional de la Coca podian
organizarse como empresas estataless.

Posteriormente, con el fin de eliminar el problema social que originaba la produccién
ilicita de drogas y cumplir los Convenios Internacionales que se encontraban vigentes,
como es el caso de la Convencién Unica Sobre Estupefacientes de 19616, mediante
la Ley de Represidn del Tréfico llicito de Drogas? de marzo de 1978 (Ley de Control de
Drogas), se definid que sdélo el Estado, a fravés de la Empresa Nacional de la Coca
(ENACO), redlizaria la comercializacién interna y externa de la hoja de coca.

De esta forma, el derogado Decreto Ley 222328 de julio de 1978 adscribié a la ENACO
al Sector Agrario como un organismo publico descentralizado, atribuyéndole el
monopolio de la comercializacion interna y externa de la hoja de coca, asi como de
su industrializacién.

En virtud de que el articulo 2 de la Ley 22232 establecia que los Organismos PUblicos
Descenftralizados del Sector Agrario se regian por sus leyes constitutivas, en diciembre
de 1978 se expidid el vigente Decreto Ley 223707 , Ley Orgdnica de la Empresa
Nacional de la Coca, norma que establecié que ENACO, como empresa publica del
Sector Agrario, se constituia en una persona juridica de derecho publico interno, con
autonomia administrativa, econdmica y técnica.

La Ley Orgdnica de la Empresa Nacional de la Coca (Ley Orgdnica de ENACO),

1 Decreto Ley 11046 promulgado el 13 de junio de 1949.

2 Entidad que posteriormente fuera estatizada y sobre la cual se creé el Banco de la Nacioén.
3 Ley Orgdnica del Ministerio de Industria y Comercio, publicada el 27 de marzo de 1969

4 Ley Orgdnica del Sector Industria y Turismo, publicada el 14 de agosto de 1974

5 Conforme lo establece su Segunda Disposicion Transitoria

6 La Convencién Unica Sobre Estupefacientes de 1941 fue incorporada al ordenamiento juridico
peruano mediante Resolucién Legislativa 15013 del 16 de abril de 1964 y entrd en vigencia el 13 de
diciembre de 1964.

7 Ley 22095, publicado el 2 de marzo de 1978
8 Ley Orgdnica del Sector Agrario, publicada el 13 de julio de 1978.
? Publicado el 6 de diciembre de 1978.
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ademds de definir la denominacion, régimen legal, domicilio y duraciéon de ENACO,
precisé su finalidad y funciones, su capital y recursos y regimenes administrativo, de
personal, econdmico y financiero. Con relaciéon a su finalidad y funciones, seiald que
ENACO tiene por finalidad ejercer el monopolio de la comercializacion e
industrializacién de la hoja de coca.

La derogada Ley Orgdnica del Sector Agrario de 1981, Decreto Legislativo 2110
(derogado), continué senalando que ENACO constituia parte del Sector Pdblico
Agrario y reiteré que dicha empresa tenia a su cargo la comercializacién interna y
externa de la hoja de coca, asi como su industrializacion.

Sin embargo, la Ley de la Actividad Empresarial del Estado de 1981, Decreto
Legislativo 216", dispuso la reorganizacion de diversas empresas de derecho publico,
entre las que se encontraba ENACO, convirtiéndolas en empresas estatales de
derecho privado. En esta, entre ofras consideraciones se establecid que las
actividades econdmicas reservadas al Estado sdlo podian ser establecidas por causas
de interés social o seguridad nacional declaradas por ley!'2, como es el caso
especifico de ENACO S.A gue responde a la adecuacién del Estado Peruano a
Convenios Internacionales para el control de estupefacientes y trdfico ilicito de
drogas.

Asimismo, dicho Decreto Legislativo precisdé que los atributos de derecho publico que
pudieran tener las empresas reorganizadas como ENACO, quedaban
automdticamente transferidos al Ministerio del Sector correspondiente, y dispuso que,
por Decreto Supremo, se aprobaran los estatutos de dichas empresas.

Con relacion a ello, el Decreto Supremo 67-91-EF13 prescribe que las empresas del
estado no ejercerdn facultades normativas o de imperio propio de la Administracién
PUblica, ni desarrollardn sus actividades en forma exclusiva o excluyente.

Adicionalmente, el Decreto Legislativo 75714, Ley Marco de la Inversidn Privada, sehala
gue en ningun caso se otorgard a las empresas del Estado atribuciones de imperio o
propias de la Administracién PUblica, con excepcidn de las facultades que el Estado
delegue para la cobranza coactiva de tributos.

Mediante el derogado Decreto Supremo 026-79-AA se aprobé el Estatuto de ENACO
de 1979 cuando todavia era considerada como una empresa publica.

Posteriormente, en virtud de lo establecido por el Decreto Legislativo 216, en 198215,
se aprobd un nuevo estatuto de ENACO, cuando esta entidad ya era considerada
como una empresa estatal de derecho privado. De esta manera, se precisd que la
forma juridica de ENACO era la sociedad andnima y que su denominacion social seria
Empresa Nacional de la Coca S.A.

ENACO a la fecha se rige por su ESTATUO aprobado por Escritura PUblica de fecha 7
de junio de 2001, e inscrito el 12 de junio de 2001 en el Registro de Personas Juridicas
del Cuscoy el Decreto Legislativo N° 1241 de fecha 25.SET.2015 que Fortalece la Lucha

10 pyblicado el 20 de enero de 1981.

11 publicado el 15 de junio de 1981.

12 Articulo 2 de la Ley de la Actividad Empresarial del Estado, Ley 24948
13 publicado el 27 de marzo de 1991.

14 pyblicado el 13 de noviembre de 1991

15 Decreto Supremo 008-82-AG Publicado el 6 de marzo de 1982.
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Contra el Trdfico llicito de Drogas y su Reglamento aprobado mediante Decreto

Supremo N° 006-2016-IN del 24.JUN.20156,

DATOS GENERALES

Denominacion:

Empresa Nacional de la Coca S.A.

Siglas:

ENACO S.A.

Tipo de Sociedad:

Sociedad Andénima

Domicilio Legal:

Calle Tenerias N° 103 Urb. Santutis, Distrito San
Sebastian, Provincia y Departamento de
Cusco.

Registro Unico
Contribuyente:

20114883230

PUblicos:

Inscripcion en Registros

Partida N° 11000102, Asiento 85

Pagina Web:

www.enaco.com.pe

SEDES PRINCIPALES OJO CON SEDE ADMINISTRATIVA

SEDE

UBICACION

Sede Administrativa

Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis, distrito de
San Sebastian — Cusco.

Sede Comercio
Tradicional

Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis, distrito de
San Sebastian — Cusco.

Sede Industrial

Av. Universitaria N° 602, Urb. Pando, San Miguel —
Lima.

Sucursal Quillabamba

Av. Tupac Amaru s/n Pavayoc, La Convencion —
Cusco.

Sucursal Huancayo

Santiago Norero N° 430, El Tambo —

Huancayo.

Sucursal Juliaca

Jirbn Hipodlito Undnue N° 154, La Rinconada —
Juliaca

Agencia Cusco

Calle Tenerias N° 103, Urb. Santutis, San
Sebastian — Cusco.

Agencia Quebrada

Jirbn Combapata s/n, Yanatile —

Calca

Agencia Ayacucho

Jirbn Salazar Bondy N° 202, Urb. Magisterial -
Ayacucho

Agencia Trujillo

Los Berilios N° 502 Santa Inés — Truijillo




DIRECTORIO Y PLANA GERENCIAL DE ENACO S.A

3.1. DIRECTORIO

N° Apellidos y nombres Cargo | Sitvacion FDZ?:n:iién E’:ﬁ:‘ncilnaci:ne
1 |lsmael Rubén Vargas Céspedes Presidente |Designado |11/05/2021 2/02/2022
2 |Leon Chempen Ursula Desilu Presidente [Designado |27/01/2022 1/03/2022
3 |Juan Carlos Galdos Tejada Presidente [Designado |16/06/2022 3/10/2022
4 |Dimitri Nicolas Senmache Arfola Presidente [Designado [4/10/2022 Continua
5 |Raul Alberfo Molina Martinez Director  |Designado (28/05/2020 1/03/2022
6 [Juan Carlos Galdos Tejada Director  [Designado [30/05/2022 16/06/2022
7 |Manuel Ramon Estela Benavides Director  |Designado [11/05/2021 1/03/2022
8  |Gustavo Gabriel Vargas Castillo Director  [Designado [30/05/2022 Continua
9 |Fidel Pintado Pasapera Director  [Designado [19/05/2021 2/02/2022
10 [Angel Gilmer Ccari Galindo Director  [Designado [30/05/2022 Continua
1T [Juan Carlos Galdos Tejada Director  |Designado [4/10/2022 Continua
3.2. PLANA GERENCIAL
N° Apellidos y nombres Situacion FDii?;naci:ne E':(I:::nocig:
GERENTE GENERAL

1 Galarza Mesias Vargas Céspedes Encargado  [16/05/2021  |27/06/2022

2 Guevara Peia Verena Argelia Encargado  |28/06/2022 |26/08/2022

3 Tarazona Morante Miguel Fernando Encargado  |29/08/2022 |03/11/2022

4 Farfdn Gaciut Yony Encargado  |4/11/2022 18/11/2022

5 Marmanillo Bustamante Noemi Elva  |Encargada  |21/11/2022  |19/12/2022

) NUfez Vergara Percy Miguel Encargada  |27/12/2022 |Continua




N° Apellidos y nombres Situacion FDZZ?;noci:ne E:ﬁxnacig:
GERENTE DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO E INFORMATICA
7 Galarza Mesias Cristian Eduardo Designado  |21/01/2020 |27/06/2022
8 Venero Vasquez Adrian Cesar Encargado  |25/07/2022 |27/08/2022
9 Villalobos Caceres Hillary Rubi Encargada  |29/08/2022 |17/11/2022
10 Venero Vasquez Adrian Cesar Encargada  |21/11/2022 |12/12/2022
11 Aguilar Luna Boris Enrique Encargado  |13/12/2022 |Continua
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
12 Velezmoro Ormeno Maria Vanessa Designado  |23/08/2022  |27/06/2022
13 Pilares Quispe Sandra Encargada  |28/06/2022 |26/08/2022
14 Miranda Arredondo Nataly Encargada  |29/08/2022 |11/10/2022
15 Bravo Aparicio Willy Encargado  |11/10/2022 |continua
GERENCIA DE COMERCIO TRADICIONAL
16 Gutierrez Vargas Edgardo Designado  |6/01/2021 30/06/2022
17 Karen Yabar Pacheco Encargada  |1/07/2022  |continua
OFICINA DE COMERCIO INDUSTRIAL
18 Caballero Vallejos Richard Orlando  |Designado 18/07/2022 | continua
OFICINA DE CONTROL SELECTIVO
19 Gil Herrera Henry William Designado | 01/12/2015 [continua
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ORGANIZACION

El Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF) muestra la Estructura Orgdnica,
aprobada el 06 de diciembre del 2019 mediante Acuerdo de Directorio N°051-2019 ENACO,
vigente ala fecha:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE ENACO S.A.

Organa de Conkrol

Oficing Aseicria aridico

L Oficing Control Salacive

Orgona de Liney
Oficina de
Comercio
Ingigztnol
[ I |
sucunal Sucunal Sucunsal
Huoncayo Quillobamoa Jukaco
| |
AQenca Agancio Agencia Agencio
Ayacuche Quedroga cusco Tnyjilio
{ I | |

Unidodes Unickaoes Unigades Ursdocles Unidhades
oosrafives operafivas opsratvas opeeativas opecafivar
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GESTION ESTRATEGICA

5.1.

5.2.

53.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de la Empresa Nacional de la Coca S.A. es desarrollar actividades
licitas vinculadas a la produccién, industrializacion, comercio interno y externo de la
hoja de coca y sus derivados. Asi mismo, realizar actividades vinculadas a la
produccidn, industrializacién y comercio interno y externo de otras plantas
medicinales y sus derivados.

En cumplimiento del objeto social y marco legal vigente, ENACO S.A. puede adquirir
y transferir, bajo las diversas modalidades permitidas, hoja de coca, ofras plantas
medicinales y sus productos derivados's. Ademds, puede industrializar los
subproductos, producir los insumos que requiera para el cumplimiento de sus fines
especificos y desarrollar toda otra actividad afin, conexa y complementaria a su
objeto social'?, que sean compatibles con las sociedades andnimas ya sea
individualmente o en asociacion con otras entidades, de acuerdo a las disposiciones
legales vigentes.

Igualmente, puede desarrollar investigaciones sobre la materia de su actividad y
difundir y promover en el pais y en el extranjero las cualidades benéficas de la hoja
de coca, ofras plantas medicinales y sus derivados!'s.

El Gobierno promulgd el Decreto Legislativo N° 1241 de fecha 25.SET.2015 Que
Fortalece la Lucha Contra el Tréfico llicito de Drogas y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N° 006-2016-IN del 24.JUN.2016, por los cuales ratifica el
rol de la Empresa, estableciendo las entidades que deben apoyar en las acciones de
control de los predios empadronados y las actividades de fiscalizacidén del comercio
legal de la hoja de coca.

VISION

Ser una empresa reconocida en el mercado nacional e infernacional de la
comercializacién e industrializaciéon de la hoja de coca, por la calidad e innovacién
permanente de sus productos, su personal altamente motivado y competente,
procesos dptimos y normalizados, que cumple su rol social con proveedores y clientes
satisfechos.

MISION

Somos la empresa del Estado Peruano que dentro de la Estrategia Nacional de Lucha
contra las Drogas se encarga del acopio, industrializacién y comercializacién de la
hoja de coca a nivel nacional e internacional, con responsabilidad social bajo el
marco de las normas legales vigentes, para satisfacer las necesidades de sus clientes.

16 Disposicion Complementaria N° 73 Ley 29951 Ley del Presupuesto del Sector PUblico para el afio Fiscal 2013.
17 Art.4 Titulo | del Estatuto Social ENACO S.A.
18 Art.4 Titulo | del Estatuto Social ENACO S.A.
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5.4. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

Los Fundamentos Estratégicos de ENACO S.A. se encuentran plasmados en su Plan
Estratégico Institucional 2017 — 2021, orientado al fortalecimiento de la gestién y su rol
dentro de la Estrategia Nacional de Lucha Contra las Drogas. Para lo cual, ENACO
S.A. ha definido cinco (5) gjes, la misma que se mantiene vigente en tanto se apruebe
el PEI 2022-2026 por el Organo Rector FONAFE, mediante las siguientes acciones
estratégicas.

Ejes Estratégicos de ENACO S.A

| A |
e ™

I. CREACION DEL Il. CREACION DE lll. POSICIONAMIENTO
VALOR SOCIAL VALORECONGMICO EN ELMERCADO

\. J

IV. INVESTIGACION, INNOVACIONY DESARROLLO
\ J

\. J

5.5. VALORES

EXCELENCIA EN EL SERVICIO:

Buscamos la excelencia en la gestién de nuestros procesos y en el servicio que
brindamos a nuestros clientes del canal tradicional e industrial con el objefivo de
agregar valor y superar las metas gue nos trazamos.

COMPROMISO:

Somos una empresa comprometida con el desarrollo y crecimiento de nuestros
Colaboradores, de nuestros clientes y del pais, velando por la sostenibilidad de nuestras
iniciativas y el cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

INTEGRIDAD:

Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos, veraces y justos.
Respetamos la diversidad en todos sus sentidos, la pluralidad de opiniones y creencias
en base alas normas establecidas.

INTEGRACION:

Compartimos una misma vision, misién y valores y construimos las sinergias necesarias
para alcanzarlas. Damos lo mejor de nosotros en cada accidén que realizamos,
manteniendo una actitud positiva y espiritu colaborativo y solidario.

INNOVACION:

Promovemos el desarrollo de nuevos productos, nuevas ideas y el cuestionamiento de
nuestros procesos y procedimientos, buscando la mejora continua con el objetivo de
generar mayor valor.
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GESTION EMPRESARIAL 2022

6.1.

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

En el mercado interno, la hoja de coca legal responde a usos culturales que tienen
manifestacion ancestral documentada. Se destina mayormente al consumo
tradicional (consumo directo en diversas presentaciones, usos religiosos, de medicina
fradicional y cultural). Para lo cual, ENACO orienta sus esfuerzos para lograr satfisfacer
dicha demanda.

Sin embargo, la sobreproduccién de hoja de coca ilegal a nivel nacional invade los
mercados tradicionales sin mayor esfuerzo ni consecuencias y afecta la gestidn
empresarial, dado que las sanciones por no comercializar a través de la Empresa
llegan hasta el decomiso por parte de la Policia Nacional, y este se realiza en
cantidades minimas en proporcidon a los volimenes producidos y comercializados
anualmente en el Perd. Ante esa redlidad, se estdn desarrollando los esfuerzos
necesarios con el objefivo de luchar contra la informalidad, aunque los principales
problemas que afrontamos son los mayores precios ofrecidos por el mercado ilegal, y
la necesidad de una mayor accién y permanente de otfros actores que participan en
la Estrategia Nacional de Lucha Confra las Drogas.

La hoja de coca es también comercializada como insumo para productores
industriales registrados por ENACO y autorizados por DIGESA.

La industrializacién por parte de la Empresa, tiene barreras legales para desarrollarse,
por cuanto al operar dentro del rol subsidiario del Estado al incrementar sus
operaciones nacionales ha sido, en anos pasados, motivo de denuncias de
competencia desleal ante Indecopi por parte de gremios que han interpretado que
ello les resta mercado, y respecto a las ventas infernacionales, la Empresa enfrenta la
restriccion que la hoja de coca es considerada dentro de la lista de productos
prohibidos por las Naciones Unidas, por lo que su comercializacién es restringida vy los
mercados dispuestos a frabajar con productos legales derivados son limitados pese a
los esfuerzos de promocion efectuados al respecto. Ante ello, la Empresa viene
realizando acciones para impulsar las ventas al exterior en coordinacién con las
entidades correspondientes y prospectando clientes internacionales, considerando
que el canal industrial tiene un gran potencial para generar valor para la
organizacion.

Las actividades comerciales que realiza actualmente ENACO son las siguientes:

e Acopio, ensacado y comercializacion de la hoja de coca entera

e  Exportacién de la Pasta Bdsica de Cocaina (PBC) al 92% de pureza

e  Exportacién de Hoja de Coca entera para fines industriales.

e  Producciony comercializacién de filirantes de mate de coca puro o mixturas con
otras plantas medicinales

Produccién de Harina de coca

e Extractos de Hoja de Coca

e Licores con base de Hoja de Coca

ENACO en coordinacion con su ente rector, FONAFE, viene realizando diversas
acciones de mejora orientadas en fortalecer el modelo de negocio actual, a fin de
tener mejores resultados comerciales, operacionales y financieros.
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6.2. MATRIZ ESTRATEGICA 2022

La organizacién establecid sus objetivos estratégicos alineado a los indicadores de
FONAFE. En ese senfido, desarrollamos la gestion empresarial bajo cuatro
perspectivas: Financiera, Grupos de Interés, Procesos y Aprendizaje, las cuales se
despliega en objetivos estratégicos e indicadores de cumplimiento.

Al cierre del ejercicio, el nivel cumplimiento Plan Operativo fue de 64%, tal como se
muestra en la siguiente maitriz:

Cuadro N° 01 Evaluacion Plan Operativo 2022

EVALUACION PLAN OPERATIVO 2022-I

1.1.1. Cantidad de hojade  [Cantidad de hoja de coca ™ 1532 1532 1035 297 6756
coca comprada comprada
(Utilidad Neta del ejercicio /
Patrimonio Neto) X 100 % 05 05 -20.98 -15.98 0
. (Monto Ejecutado FBK /
21.3. Gecucién de Monto Inicial Aprobado FBK) % 100 100 0 0 0
inversiones FBK 100

3.1.2. Monto de ingresos por
canal industrial

4.1.2. Namero de ferias o
eventos con asistencia de
potenciales clientes
internacionales en los que
participd la Empresa

5.1.2. Gradp de Madurez SCI

Monto de ingresos por canal
industrial

Numero de ferias o eventos
con asistencia de
potenciales clientes
internacionales en los que
participd la Empresa

Nivel alcanzado de acuerdo
a la autoevaluacion validada

N

106

80

106

80

729

50.91

331

299

68.77

100

6261

5.1.3 Grado de Madurez

Nivel alcanzado de acuerdo

CBGC a la autoevaluacion validada % ® *® 88 817 9285
6.1.2. Nmero de convenios |Nimero de convenios
vigentes con entidades de  |vigentes con entidades de N 3 3 3 0 100
investigacion investigacion
Resultado de | ta d
7.1.2. Indice de clima laboral | <0 oo o @ ENOUesta de % 744 744 643 101 86.42
Clima Laboral

Fuente GPPI
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6.3.

GESTION POR PROCESOS Y SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La Empresa, continda realizando acciones para fortalecer el Sistema Integrado de
Gestidn bajo un enfoque de Procesos segun los lineamientos de FONAFE. En ese
sentido, se midié la madurez de la empresa con la nueva herramienta de medicion
implementado por FONAFE.

Grdfico N° 01 Mapa de Macroprocesos
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VIl.  GESTION DE COMERCIO TRADICIONAL

7.1.

COMPRA DE HOJA DE COCA

ENACO compra la hoja de coca a los productores registrado en el Padron de
Productores. La Hoja de coca se clasifica en 03 fipos: Hoja Primera, hoja Inca o
segunda y Hoja Industrial o tercera. La hoja de coca Primera e Inca se utilizan para
venta en el mercado fradicional, mientras que la hoja de coca industrial se utiliza para
procesar los derivados de la hoja de coca.

La compra de hoja de coca para el ano 2022 fue de 1034 toneladas, menor en 21%
a la compra del ano 2021, principalmente porque a partir de medianos de ano, se
comenzdé a revisar la clasificacién de la hoja de coca, evidencidndose la necesidad
de comprar menos hoja de coca industrial y reducir los niveles de inventario de hoja
de coca.

Cuadro N°02: Compra Ejecutada y Programada de Hoja de coca del 2016 al 2022

Exp.TM
DE
COMPRADEHOA | 5116 2017 2018 2019 2020 2021 2022
DE COCA
VOLUMEN EN TM 18205 | 1667.22 | 1357.21 | 1391.97 | 2160.89 | 131146 | 1034.95

Fuente Gerencia de Comercio Tradicional
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Grdfico N°02: Tendencia de compra de hoja de coca del 2016 al 2022
Expresada TM

COMPRA DE HOJA DE COCA 2016-2022
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Fuente Gerencia de Comercio Tradicional

La sucursal Quillabamba es la que efectia mds compra de hoja de coca, con una
participacion del 38.7%, seguida de cuzco con 36.58%.

Grdfico N° 03 Aporte Porcentual en la Compra de Hoja de Coca

Aporte Porcentual en la Compra de Hoja de Coca

CUsCO
36.58%

HUANCAYOD
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6.085% _QUILLABAM.

38.71%

Fuente Gerencia de Comercio Tradicional
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Cuadro N° 03: Entrega de hoja de coca

QUILLABAMBA 3,755 454 49,329 12
QUEBRADA 1,356 601 | 145270 44
QUELLOUNO 1,157 99 11,134 8.5
SANTA MARIA 2,000 334 31,702 16.7
PALMA REAL 994 144 8,658 14.48
VERSALLES 249 114 17,032 45.78
COLCA 475 101 14,742 21.26
MARANURA 945 431 51,808 45.60
SAN LORENZO 562 147 16,387 26.15
PUTUCUS 318 104 13,913 32.70
KITENI 520 162 14,441 31.15
ECHARATI 1,578 381 32,194 24.14
|AGENCIAJULIACA |~ 2498| 200 25955| 800
AYAPATA -SAN GABAN 1,763 157 24,910 8.90
SANDIA -MASIAPO 735 43 1,046 5.85
| AGENCIA AYACUCHO | | 64,561

SAN FRANCISCO 3,048 75 28,653 2.46
SIVIA 848 9 12,389 1.38
LLOCHEGUA 724 5 525 0.69
PICHARI 176 4 1,816 2.27
OTARI 118 2 807 1.69
SANTA ROSA | 1,548 69 20,371 4.56
TRUJILLO (COMPRA/VEN) 659 65 7,327 9.86
RANCHO GRANDE 598 161 16,132 26.92
COMPIN 544 83 10,915 15.25
CALLANCAS 732 229 10,180 40.84
CELENDIN (COM/VENTA) 150 26 6,488 17.60
BAMBAMARCA 216 34 27,252 15.82
(COM/VENTA)

HUMACHUCO 1,409 41 6,769 2.90
(COM/VENTA)

CHACHAPOYAS 239 35 8,770 14.64
(COM/VENTA)

CONCHUCOS 3 0
HUARAZ 311 0
AGENCIA CUSCO 1 - 0
KOSNIPATA 329 203 | 378,418 61.70

Fuente Gerencia de Comercio Tradicional
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7.2.

VENTA DE HOJA DE COCA

La venta de hoja de coca ftradicional sirve para el chacchado (masticacion)
principalmente por parte de los pobladores peruanos y turistas para disminuir los
efectos de la fatiga y evitar el impacto del soroche.

ENACO vende la hoja de coca a través de los comercializadores minoristas y estos a
su vez los venden en los mercados de las ciudades de Cuzco, Juliaca, Truijillo,
Ayacucho y Huancayo.

Las ventas para el ano 2022, se han logrado mantener con relacién al ano anterior en
855.5 toneladas.

Cuadro N° 04: Venta de Hoja de Coca Ejecutada del 2011 al 2022 Exp.TM

VENTA ANUAL DE HOJA
DE COCA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VOLUMEN T.M. 1,909.28 1,789.14 (1,307.48 1,210.47 |1,233.36  [855.73  |855.6

Fuente Gerencia de Comercio Tradicional

Como se puede observar, se ha defenido la tendencia a la baja en la venta de hoja
de coca tradicional, que se venia generando en los Ultimos 07 anos.

Grdfico N° 04: Venta de Hoja de Coca Ejecutada del 2011 al 2022 Exp.TM
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Fuente Gerencia de Comercio Tradicional

La venta de hoja de coca afronta dificultades, con el comercio informal que acopia
pequenas cantidades de hoja de coca y la comercializa répidamente logrando
una rotacién y mejor calidad.

Grafico N° 05 Aporte Porcentual en la venta de Hoja de Coca

Aporte Porcentual en la Venta de Hoja de Coca
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Cuadro N°05 Numero de Comerciantes Minoristas de Hoja de Coca

REPORTE COMERCIANTES ACTIVOS Y VENTA DE HOJAS DE COCA A
DICIEMBRE A 2022 (EXP. TM)
UNIDAD OPERATIVA
VENTAS COM. ACT. TOTALTM
AGENCIA JULIACA 887.00 195.51
JULIACA 313.00 43.03
AYAVIRI 158.00 25.44
AZANGARO 68.00 12.09
JULI 93.00 18.32
AREQUIPA 171.00 85.59
PUNO 84.00 11.04
SUCURSAL HUANCAYO 801.00 192.36
AYACUCHO 106.00 19.63
HUANTA 25.00 1.85
HUANCAYO 472.00 95.16
TARMA 32.00 2.71
HUANCAVELICA 0.00
PAMPAS - 0.00
SAN RAMON 94.00 57.37
HUANUCO 72.00 15.63
LA OROYA - 0.00
AGENCIATRUJILLO 323.00 180.40
TRUJILLO (COM/VEN) 91.00 70.23
CELENDIN (COM/VEN) 26.00 13.96
HUAMACHUCO (COM/VEN) 35.00 10.70
CHACHAPOYAS (COM/VEN) 32.00 16.18
HUARAZ 139.00 69.33
AGENCIACUSCO 696.00 265.93
AGENCIACUSCO 264.00 99.41
ABANCAY - 0.00
ANDAHUAYLAS 137.00 40.39
SICUANI 151.00 59.10
YAURI 81.00 25.97
SANTO TOMAS 63.00 41.07
SUCURSAL LIMA 50.00 21.40
UNIDAD LIMA 50.00 21.40
TOTALES : 2,757.00 855.60

Fuente Gerencia de Comercio Tradicional
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7.3. DECOMISO DE HOJA DE COCA VS COMPRA DE HOJA DE COCA 2022 EXPRESADO EN
TONELADAS
Los decomisos en el ano 2022 fueron de 216.30 TM, en el mes de diciembre se vieron
afectados por la coyuntura del pais y la orden de inamovilidad de la PNP.

Cuadro N° 04: Decomiso de hoja de coca expresado en TM
CAPTACION PERIODO 2022

MES DECOMISO COMPRA TOTAL

ENE 17.89 204.3 222.19
FEB. 17.53 165.47 183
MAR. 18.23 90.83 109.06
ABRI. 18.26 100.23 118.49
MAY. 22.22 74.06 96.27
JUN. 17.69 60.21 77.9
JUL. 17.94 40.26 58.21
AGO. 19.71 55.79 75.51
SET. 17.77 65.63 83.4
OCT. 17.92 66.42 84.34
NOV. 19.2 75.07 94.27
DIC. 11.95 36.67 48.62
TOTAL 216.3 1,034.95 1,251.25

Fuente Gerencia de Comercio Tradicional

La mayor participacion en los decomisos lo tiene Cusco con 44%, liderando las
actividades de supervision y control al comercio ilegal de hoja de coca.

Grdfico N° 6: Decomiso de hoja de coca
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7.4.

ACCIONES REALIZADAS PARA MEJORAR LAS OPERACIONES COMERCIALES

Se oferto hoja de coca a precios promocionales para mejorar las colocaciones en
la venta de hoja de coca y reducir stock.

Para evitar el incremento del stock de hoja de coca se adquirié solo la cantidad
de hoja de coca requerida por el mercado fradicional, flexibilizando los precios en
las distintas sucursales y agencia, a fin de recuperar mercado e incrementar los
volumenes de venta.

Como accidn estratégica para ofertar un mejor producto se elevé la exigencia en
la Clasificacion de Hoja de Coca acorde a la necesidad del Comerciante y
consumidores.

A partir del segundo semestre se fortalecié las actividades de fiscalizacién y control
con la reincorporacion de dos supervisores de fiscalizacion a la Gerencia de
Comercio Tradicional.

Se inicié la formalizacién de denuncias penales a comerciantes informales de hoja
de coca con base en el Articulo 272 del cédigo penal comercio clandestino con
mayor resultado en los dmbito de la Agencia Truijillo y Sucursal Huancayo.

GESTION DEL COMERCIO INDUSTRIAL

El desarrollo de la produccién e industria de la hoja de Coca en el contexto actual de
globalizacion mantiene restricciones en los mercados internacionales debido a la
Convencién de 1961 sobre estupefacientes registrando a la hoja de Coca en la Lista |
sometido a fiscalizacion internacional, limitando las exportaciones de los derivados de hoja
de Coca creando una desaceleracion en el crecimiento y desarrollo empresarial de la
industrializacion de la hoja de Coca, ante estos escenarios la ENACO S.A. viene
implementando diferentes estrategias y herramientas de gestibn comercial para el
posicionamiento de sus lineas de productos en el mercado nacional e internacional como
componentes de sus procesos de industrializacién.

8.1.

MERCADO NACIONAL

En cuanfo a la demanda de los derivados de la hoja de Coca en el mercado
nacional, estos no han mostrado un nivel de posicionamiento de marca debido a los
prejuicios sobre su consumo. Se senala que, efectivamente, tiene nufientes como
calcio y hierro, pero también que tiene alcaloide y que sus propiedades energéticas
estdn asociadas a él.

En cuanto a las estrategias definidas por la OCIND estas se enfocan a crear valor a
la empresa y ventaja competitiva de la marca comercial Delisse, diferencidndose de
sus competidores como la empresa especializada en la industrializacion de la hoja de
Coca, orientando las decisiones de compra de su target de productos de la
categoria, ganando la confianza vy fidelidad de los consumidores finales.
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Grdfico 07. Evolucion de Comportamiento de Ventas Mercado Nacional
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Fuente: OCIND

Grdfico 08. Evolucion de Comportamiento de Ventas Mercado Nacional por Linea de Produccidn

Afios Filtrantes Extracto
2018 | 474,408.60 609,692.13 544,258.72 36,215.76
2019 | 381,717.33 62,137.92 595,754.44 22,126.45
2020 | 163,728.81 108,760.06 422,838.21 12,767.77
2021 | 268,937.13 357,757.18 496,452.97 24,390.95
2022 | 299,927.52 71,405.27 401,674.54 21,492.61

Fuente: OCIND
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8.2. MERCADO INTERNACIONAL

En el periodo 2022, la empresa mediante un andlisis de rentabilidad y negociacién
internacional, enfrenté el desafio de uno de sus objetivos estratégicos mds
importantes de la compania, la exportacién de 660 Kilos de Cocaina base al 92% all
Reino Unido, dirigido a la industria farmacéutica, que aun con las restricciones
internacionales para su transporte por la sensibilidad del producto, en un proceso de
negociacion y principios del Comercio internacional se realizd la exportacion en forma
exitosa.

Grdfico 09. Evolucion de Exportaciones de Cocaina base al 92% Ingreso en Soles

Exportacién Cocaina Exportacion de Cocaina al 92%
929, Soles. Expresado en Soles
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Fuente: OCIND

Grdfico 10. Evolucion de Exportaciones de Cocaina base al 92% Ingreso en kilos
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Fuente: OCIND
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En cuanto a la exportacién de Hoja de Coca, Se exportaron 143,970 kilos a
Estados Unidos, teniendo como enfoque principal la Gestién de Calidad de
sus procesos y satisfaccién del cliente, con el fin de superar sus expectativas y
ofrecer productos de alto nivel en la industria de la hoja de Coca.

Grdfico 11. Evolucion de Exportaciones de Hoja de Coca a EE. UU. en Soles
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Grdfico 12. Evolucion de Exportaciones de Hoja de Coca a EE. UU. en Kilos
Exportacion Hoja de Exportacion de Hoja de Coca
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Fuente: OCIND
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Grdfico 13. Evolucion de Ingresos en Soles Mercado Nacional e Internacional Oficina de
Comercio Industrial 2018-2022

Total de Ingresos Total de Ingresos Poductos Industriales
Productos Industriales En Soles
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Fuente: OCIND

8.3. Actividades Desarrolladas

1.  Aprobacién satisfactoria sobre la inspeccion PGH-LNEA FLIRANTES redlizada
en junio 2022 por SGS a solicitud del cliente SUPERMERCADOS PERUANQOS S.A.

2. Certificacion satisfactoria en la obtencidon del certificado de inspeccién

técnica de seguidad en edificaciones -ISE N°127-2022-MUNICIPALDAD SAN

MIGUEL, para la planta de Comercio Industrial.

Exportacion de 660 Kilos de Cocaina Base para la industria farmacéutica.

4, Hecucién de exportacion del producto concentrado de hoja de coca a
los paises de Bolivia (600 litros) y Alemania (240 litros) para la industria de bebidas
energizantes.

5. Ingreso de la nueva linea Premium Delisse a canales retail tales como
Supermercados peruanos y Flora & Fauna, con la finalidad de ampliar la
capacidad de comercializacion, satisfacer las necesidades y expandir el
negocio en diferentes segmentos de mercado.

6. Participacién en la Feria Expo alimentaria Sefiembre 2022 PERU (ADEX)

Asociacion de Exportadores Gremio empresarial lider en el desarrollo nacional y
promocioén del comercio exterior peruano.
Nuestra participacion se desarrolld con un enfoque de visdén exportadora
mediante reuniones de ruedas de negocio nacional e internacional,
exhibicién y exposicién de los derivados de hoja de Coca dirigido a la industria
alimentaria, generando un networking de trabajo para ampliar la cartera de
clientes u otros grupos de interés.

7. Dia Mundial del Turismo “Repensar en el Turismo” Organizado por el Presidente
de la Comision de Comercio Exterior y Turismo del Congreso de la Republica
Setiembre 2022, teniendo como eje principal el relanzamiento de la marca
Comercial Delisse y los derivados de hoja de Coca en forma conjunta con
el Ministro de Comercio Exterior y Presidente de Promperl en donde se dio a
conocer los aportes nufricionales y medicinales de Ia hoja de Coca.

8. Industias Perd - Rueda de Negocios Sector Cosméticos Noviembre 2022,
Exposicion de beneficios y usos de los derivados de la hoja de Coca en el
sector cosmético - industrial, mediante un proceso de investigacion vy
desarrollo e innovaciéon en la Industia de Cremas, Lociones, Jabones y ofros
preparados.

w
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9. Activaciones de productos Listos para consumir filtrantes, harinas en diferentes
puntos de promocién y venta Diciembre 2022.

10. Participacion en diferentes eventos relacionados a su publico objetivo, lo que
permitié difundir la marca Delisse Premium y Delisse tradicional enfocada en sus
lineas de negocio en la industria alimentaria dando a conocer los beneficios y
consumo de los derivados de la hoja de Coca.

Grdafico N° 14
EXPOALIMENTARIA PERU 2022
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IX.  GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

9.1.

9.2.

GESTION DE CONTRATACIONES CON PROVEEDORES

El Plan anual de Contrataciones del ano 2022, se inicid con 22 procesos por un valor
inicial de S/ 4.3 millones, sin embargo, durante el ano se presentaron nuevas
necesidades (01) y se excluyeron otras (11) generdndose 03 modificaciones al PAC y
cerrando con 12 procesos por S/ 3.2 millones.

Cuadro N° 07 Plan Anual de Contrataciones 2022.

PROCEDIMIEN,TOS DE PAC INICIAL PAC FINAL
SELECCION
TIPO ABREV. N° MONTO Ne° MONTO
Concurso PUblico CP 2 S/ 983,422 2 S/872,157
Licitacion PUblica LP 1 S/ 609,504 1 S/0
Adjudicacion AS 15 S/ 2,095,227 7 S/ 1,287661
Simplificada
Subasta Inversa SIE 3 S/ 587,346 2 S/1,098,360
Electrénica
Confrataciéon CD 1 S/ 54,000 0 S/0
Directa
Total general 22 S/ 4,329,499 12 $/3,258,178

Fuente Logistica

Al cierre del afo, se convocaron 10 procedimientos de seleccién, lo que representa el
83.33% de ejecucion de los procedimientos programados y de aquellos que ya han sido
dado en buena pro, se ha generado un ahorro aproximado de S/ 434,886 soles, el cual
representa un 28% de ahorro, entre otras razones, porque las dreas usuarias revisaron
los requerimientos iniciales, como la reformulacién de requerimientos de Telefonia
Mévil, Servicio de mensajeria (correo electrdnico), Servicio de VPN internet, y la
evaluacion de las compras corporativas.

Cuadro N° 08 Cuadro Comparativo de Procedimiento de Seleccién ejecutados..
ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

Valores - esfimados 98§/ 4,595,614 S/ 2,372,295 S/ 1,570,571
losprocedimientos de seleccion
Montos adjudicados de

o . 105 </ 3,793,041 | S/ 2,062,706 S/ 1,135,685
Procedimientos de Seleccidn

Ahorro en la Convocatoria S/ 802,573 S/ 309,590 S/ 434,886

Porcentaje de ahorro 17.50% 13% 28%

Fuente Logistica
GESTION PATRIMONIAL, SEGUROS Y ARCHIVOS

Considerando la etapa de austeridad, se limitaron las actividades a lo mds urgente e
impostergable, conduciendo a realizar Unicamente actividades de reordenamiento
de informacién de activos, mejorar los procedimientos y procesos del sistema de
gestidon y control de activos, seguros y archivos; resaltando los siguientes logros:
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9.3.

9.4.

En setiembre 2022, se incorpora al patrimonio de ENACO S.A., el bien mueble
donado por la Municipalidad Distrital de Kcosnipata, correspondiente a un
terreno con un drea total de 1249.90 m2 y perimetro de 143.99 ml, ubicado en el
centro poblado Patria Mz. D, Lote 02, Sector 1, distrito de Kcosnipata, provincia
Paucartambo, departamento Cusco, debidamente inscrito SUNARP Zona
Registral N° X — Sede Cusco, el cual fue aprobado y aceptado con Acuerdo N°
041-2022 de la Sesion de Directorio N° 012-2022 de fecha 19 de setiembre de 2022.
Se avanzd en un 95% la ubicacién de bienes faltantes del Inventario de bienes
patrimoniales periodo 2021, que serdn materia de disposicidon en el periodo 2023.
Se tramitd la eliminaciéon de Acervo documentario que cumplieron su tiempo de
custodia en el Archivo Central correspondiente a informacién con mds de 10
anos de antigledad de la oficina de Contabilidad, Logistica, Asesoria Juridica y
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informdtica, tramitado y entregado al
Archivo de la Naciéon de la Regién Cusco.

Asimismo, se concluyd con el trdmite de eliminacién del Acervo documentario
contable y secretarial con antigledad mayor a 10 anos de la agencia Juliaca,
ante el Archivo Regional de la Nacién sede Puno, estando pendiente el recojo
del acervo documentario, retrasado por la conmocidn social y politica desde el
mes de diciembre 2022.

GESTION CONTABLE

La empresa durante el ejercicio 2022, ha cumplido en consolidar la informacion
contable vy tributaria a nivel nacional, presentando a su ente rector FONAFE y a la
Direccidon General de Contabilidad Publica los Estados Financieros; de manera
mensual, trimestral y anual; asi mismo cumplimos con las obligaciones fiscales,
pagando los impuestos a los que se encuentra afecto como el Impuesto a la Renta
de Tercera Categoria, Impuesto a los Activos Netos e Impuesto General a las Ventas.

Los estados Financieros al 31 de diciembre del 2022 han incluido los siguientes registro
importantes:

Se contraté una consultoria para realizar la revision integral de la aplicacion de
la NIC 12, determindndose ajustes por S/ 5,295,714 de mayor pasivo por impuesto
a la renta diferido, que han sido debitados a la cuenta de Resultados
Acumulados y autorizado por el Directorio.

Se realizé el registro contable por desvalorizacién de existencias de hoja de coca
por un importe de S/ 3,960,927.44, autorizado con acuerdo de Directorio.

GESTION FINANCIERA

La empresa registrd en el ejercicio 2022, una pérdida neta (después del impuesto
a la renta) de S/. -7, 404,818, monto que refleja una mayor pérdida del
S/ 4, 425,347 respecto a la obtenida en el ano 2021.

La mayor pérdida registrada en el ejercicio es principalmente por actualizar el
valor de las existencias de hoja de coca, dada que se acumuld un stock de hoja
de coca de tipo inca de mds de 1600 toneladas en condiciones no aceptables
por los consumidores y comerciantes en el mercado tradicional, declardndosele
hoja de coca No comercializable en el canal fradicional.

Por lo tanto, la empresa ha determinado que la hoja de coca deteriorada no
puede ser vendida en el canal tradicional, pero serd utilizada en el canal
industrial y se ha calculado el deterioro de valor considerando el costo entre la
hoja de coca tipo Inca y la hoja de coca tipo Industrial.

La evolucidn de los resultados econdmicos obtenidos por la empresa en los
Ultimos cinco anos se refleja en el cuadro siguiente:
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Grdfico N° 15 Evolucidn de los Resultados Econdmicos
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Fuente Contabilidad

e Laliquidez dela empresa viene siendo restringida, de acuerdo al flujo de efectivo
y equivalente de efectivo al 31 de enero de 2022 se muestra la disminucién
obtenida que fue de -53.79% respecto al ano anterior 2021.

e Con respecto al activo su mayor fortaleza se encuentra en Propiedad Planta y
Equipo con 48.75 millones de soles.

e Con respecto al pasivo al 31 de diciembre de 2022 cuenta con financiamiento
obtenido del ente rector FONAFE de S/ 12,364734 soles, se canceld S/ 2, 000,000
del capital del préstamo, y se pagd S/ 1, 027,547 soles por concepto de intereses.

e El Patrimonio neto ha sufrido una disminucion especificamente en el rubro
resultados acumulados por las continuas pérdidas obtenidas.

BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

La Gobernanza Corporativa en la Empresa se viene implementando de manera sistemdtica
a través de los diversos instrumentos de Gestidn, emitidos por nuestro ente rector FONAFE asi
como por las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la RepuUblica. Para el afo
2022, ENACO S.A. ha utilizado el Sistema de Medicién del Nivel de Madurez de FONAFE
(SISMAD), en todos los sistemas que conforman la Gobernanza Corporativa como son el
Sistema de Control Interno, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo vy la Gestidon Integrall
de Riesgos, permitiendo a la empresa efectuar el proceso de auto evaluacion sistemdtica
en los periodos establecidos por FONAFE, siendo estos objetos de posterior evaluacion por
parte de una consultora especializada confratada por el ente rector.

10.1. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Empresa Nacional de la Coca S.A para el Cierre del Ejercicio 2022 estd ubicada en el
nivel de madurez general Intermedio o en Desarrollo con un cumplimiento del 50.91 %.

Producto de la evaluacién a la implementacion del Sistema de Control Interno se
llega a determinar que se encuentra suficientemente desarrollado y distintas personas
ejecutan mds o menos los mismos procedimientos. No existe una comunicacién ni
enfrenamiento formal de los procedimientos, y la responsabilidad es individual. Existe
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10.2.

una gran dependencia del conocimiento que tiene el personal y, por tanto, existe
una probabilidad de error importante.

Gréfico N° 16 Nivel de Madurez 2022 Sistema de Control Interno.

NIVEL DE MADUREZ 2022

Intermedio o en Desarrollo

<o

AUTOEVALUACION

Detalle nivel de madurez

El proceso de implementacion del Sistema de Control Interno se
encuentra suficientemente desarrollado y distintas personas ejecutan
mas o menos los mismos procedimientos. No existe una comunicaciéon ni
entrenamiento formal de los procedimientos, y la responsabilidad es
individual. Existe una gran dependencia del conocimiento que tiene el

personal y, por tanto existe una probabilidad de error importante.

Fuente Oficina de Control Selectivo.

De lo senalado anteriormente se desprende que ENACO S.A. se encuenfra en un nivel de
implementacién “Intermedio o en Desarrollo”.

A continuacién, se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada componente
indicando la brecha existente entre el mdximo valor y el puntaje obtenido.

Cuadro N° 09 Nivel de Cumplimiento

Componente Puntaje Maximo Puntajf-: i . el . =
Obtenido |Cumplimiento |cumplimiento
Enforno de Control 44 22 50.00 50.00%j
Evaluacién de Riesgos 56 22 39.29 39.29%
Actividades de control 56 17 30.34 30.36%
Informacién y Comunicacion 28 16 57.14 57.14%
Actividades de Supervisién 20 14 70.00 70.00%

Fuente Oficina de Control Selectivo.
BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo a la Metodologia integrada para la evaluacion del cumplimiento de los
sistemas de RSC, SCI, SIG, GCS y BGC, aprobada en octubre de 2020, la empresa estd
ubicada en un nivel Intermedio o en Desarrollo, alcanzando un indicador de cumplimiento
autoevaluado de 41.83%

Como se puede apreciar ENACO S.A. ha alcanzado un grado de madurez al cierre del
2022 considerado como Infermedio o en Desarrollo lo que significa que El nivel de madurez
es considerado como Util para el Gobierno Corporativo de ENACO S.A. La Empresa
muestra avances existiendo evidencia practica de Gobierno Corporativo, pero no se
encuentran debidamente formalizadas y difundidas.
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Grdfico N° 17 Nivel de Madurez 2022 Buen Gobierno Corporativo
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Detalle nivel de madurez

El nivel de madurez es considerado como util para el Gobierno
Corporativo de la Empresa. La Empresa muestra avances existiendo
evidencia de practicas de Gobierno Corporativo, pero no se encuentran
debidamente formalizadas y difundidas.

Fuente Oficina de Contirol Selectivo.

El cuadro a continuacién muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccién
indicando la brecha existente entre el méximo valor de la seccidn:

Cuadro N° 10 Nivel de Cumplimiento

Componente Puntaje Mdximo Puntaje Obtenido gir:nlplimienio s % de cumplimiento
Gobernanza y Cultura 48 16 33.33 33.33%
Estrategia y Objetivos 12 5 41.67 41.67%
Desempeno 40 6 15 15.00%
Revisién y Monitorizacién 4 3 75 75.00%
Informacién,
Comunicacion y Reporte 8 4 50 50.00%

Fuente Oficina de Control Selectivo.

10.3. GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

La Empresa Nacional de la Coca S.A. estd ubicada en el nivel de madurez de Intermedio
o en Desarrollo, alcanzando un cumplimiento de 30.36%

El nivel de madurez alcanzado en el ano 2022 nos indica que el proceso de
implementacién de la Gestion Integral de Riesgos se encuentra desarrollado y distintas
personas ejecutan mds o menos los mismos procedimientos. No existe una comunicacion
ni entrenamiento formal de los procedimientos, y la responsabilidad es individual. Existe
una gran dependencia del conocimiento que tiene el personal y, por tanto, existe una
probabilidad de error importante.

A continuacién, se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada componente
indicando la brecha existente entre el mdximo valor y el puntaje obtenido:
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Grdfico N° 18 Nivel de Madurez 2022 Control Integral de Riesgos
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Detalle nivel de madurez

El proceso de implementacion de la Gestion Integral de Riesgos se
encuentra desarrollado y distintas personas ejecutan mas o menos los
mismos procedimientos. No existe una comunicaciéon ni entrenamiento
formal de los procedimientos, y la responsabilidad es individual. Existe
una gran dependencia del conocimiento que tiene el personal y, por
tanto existe una probabilidad de error importante.

Fuente Oficina de Contirol Selectivo.

10.4. IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS.

Durante la gestion del ejercicio 2022 se ha efectuado las acciones de seguimiento por
parte de la Oficina de Control Selectivo sosteniendo sesiones fisicas y virtuales con las
unidades orgdnicas a cargo de su levantamiento y que posibilite la implementacién de
las recomendaciones provenientes de Sociedades de Auditoria, Contraloria General de
la Republica y el Organo de Control Institucional logrando un avance significativo.

A continuacién, se muestra un cuadro en el que se aprecia el estado situacional de las
recomendaciones al 31.12.2022

ESTADO SITUACIONAL RECOMENDACIONES POR ACCIONES DE CONTROL AL
31.DICIEMBRE 2022

Cuadro N° 11 Sociedad Auditora
1. SOCIEDADES DE AUDITORIA

N° de Informe |[Titulo en Proceso
31/12/2022
A-2021-3-0098 [Carta de Control Interno al 31.12.2021 3
TOTAL 3

Fuente Oficina de Control Selectivo.
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2. CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Recomendaciones

N° de Informe |[Titulo en Proceso
31/12/2022

7454-2020- Pago de Aportes Previcionales a los Fondos de
CG/SADEN-AQ |Pensiones del Sistema Privado de Pensiones AFP
21219-2022- Plan de Gobiemno Digital y/o Proyectos o :
CG/DEN-AOP |Iniciativas

Generacion y publicacién de las Ordenes de
17547-2022- Compra en la Plataforma de Catdlogos
CG/DEN-AOP |electrénicos de Acuerdo Marco a cargo de

Perd Compras

Publicacién de la Resolucidn de baja vy relacién

de bienes muebles calificados como residuos de

aparatos eléctricos y electronicos en el portal

institucional de la Empresa Nacional de la Coca

SA. -

ENACO
10880-2022- :
CG/PC-SO0O

TOTAL 7

Fuente Oficina de Control Selectivo.

Cuadro N° 13 érgcmo de Control Institucional ENACO S.A.

3. ORGANO DE

CONTROL INSTITUCIONAL - ENACO S.A.

N° de Informe

Titulo

Recomendaciones
en Proceso

31/12/2022

A. Servicios de

Control Concurrente

A.1. Control Concurrente

009-2022-
OCl/0070-5CC

Hito de Control 02: Suscripcidon de contrato,
entrega de muestra, suscripcién del Acta de
Instalacion

A.2. Orientacion de Oficio

009-2020- Proceso de definicién de perfiles para la

OCI/0070-SO0 |contratacién y movimiento de personal

008-2021- -

0C1/0070-500 Proceso de captacion de personal 3
Implementos de seguridad en el marco de las

007-2029- gi(ojlhd;s de prevencion contra el COVID-19

OCI/0070-SOO

liquido de 70° para resguardar la salud de los

trabajadores de ENACO S.A.
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B. Servicios de Control Posterior

B.1. Servicio de Control Especifico

Proceso de captacidén, almacenamiento

012-2021-2- tfransferencia de hoja de coca en la Agencia
0070-SCE Ayacucho de ENACO S.A. y sus unidades
operativas
2

Proceso de contratacion de Servicios Desarrollo
del Sistema web de compras de hoja de coca y

002-2022-2- la
0070-SCE adquisicion de sim card con servicio internet 9
movil en la Empresa Nacional de la Coca S.A.
004-2022-2- Proceso de contratacién del Servicio de Estudio 9
0070-SCE de Mermas de Hoja de Coca.
TOTAL 16

Fuente Oficina de Control Selectivo.
GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Dentro de los objetivos indicados en el Convenio de Gestidn 2022, se encuentran lo
correspondiente a Gestion Humana Corporativa, la cual tiene como principal propdsito realizar
de forma eficiente la gestién de personas, tanto para el Centro Corporativo FONAFE como para
las empresas bajo el dmbito de FONAFE.

FONAFE siguiendo su linea estratégica de implementacién, establecié una exigente propuesta
de indicadores a alcanzar como parte del Balance Scorecard - correspondiente a la
Perspectiva de Gestion Humana, enfocdndose en cada componente que conforma el modelo
corporativo.

11.1. IMPLEMENTACION MODELO DE EVALUACION DE DESEMPENO

Para el ano 2022 se aplicd la evaluacidn por desempeno a nuestros colaboradores
siguiendo la metodologia establecida por FONAFE a través de la Guia para
Implementacién del Modelo de Evaluacidon de Desempeno 2022 Recursos Humanos
Corporativo FONAFE, donde se califica con un nivel del 01 al 04, donde el nivel 1 es nivel
minimo y el nivel 4 es aquel que supera las expectativas, (lo cual significa que el
colaborador alcanzd el nivel de dominio deseado en las competencias organizacionales
y funcionales establecidas para el grupo de familias de puestos definidos como nivel de
gestién) y estableciéndose como una condicidn que no pueden ser evaluados y tampoco
evaluadores aquellos colaboradores que registren un fiempo menor de permanencia de
03 meses.

Se logré evaluar a un total de 177 colaboradores, obteniéndose una calificacion final de
1.95, lo que representa un 49% en la escala antes mencionada.

El nivel de desempeno alcanzado por grupo ocupacional auxiliar fue del 40%, el 50 % por
el grupo asistente, le sigue en participacion el grupo ocupacional Analista con 60% de
nivel de desempeno, y los grupos ocupacionales Especialista, Ejecutivos y Gerentes de
Linea cuentan con una participacion de 63%, 69% vy 65% respectivamente.




MEMORIA ANUAL ENACO S.A. 2022

Grdfico N° 18 Nivel de Desempeiio
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Fuente: Oficina de Recursos Humanos.

. RANGO DE EDAD DE LOS COLABORADORES

El 50% de los colaboradores fiene una edad mayor a 50 anos mientras el 25% tiene
una edad mayor a 60 anos.

Grdfico N° 19 Rango de Edad con Vinculo Laboral 2022
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Fuente: Oficina de Recursos Humanos.

. CAPACITACION

Se desarrolld el Plan Anual de Capacitacion correspondiente al Ejercicio 2022, cuyo
presupuesto fue de §/. 45,000.00. (cuarenta y cinco mil 00/100 soles).

En el marco de lo senalado en el pdrrafo anterior, se determind 4 ejes estratégicos para
ser atendidos prioritariamente:

Implantacién de valores organizacionales “IVO".
Competencias de Gestién y Procesos” CGP".
Reforzamiento de normativa y sistemas logisticos “RNSL".
Mitigacidn de Riesgos “MDR".

AN =

Las capacitaciones ejecutadas al cierre del 2022 han atendido los diferentes ejes
estratégicos contemplados en el PACA, concentrando el 39% el Eje Estratégico
“Mitigacion de Riesgos” el 27% en el eje “Competencias de Gestidn y Procesos”, seguido
con una participacion del 24% en el eje “Reforzamiento de Sistemas Tecnoldgicos,
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Administrativos y logisticos” y finalmente el 9% en el Eje “Competencias de Gestidn,
Procesos y procedimientos”, se adjunta detalle:

Grdfico N° 20 Rango de Edad con Vinculo Laboral 2022.
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39%
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Fuente: Oficina de Recursos Humanos.

Se cumplid con efectuar los reportes trimestrales de avance de los indicadores previstos
para la evaluacion del Plan de Capacitacién cuyos resultados fueron los siguientes:

Cuadro N° 14 Indicadores Internos de Capacitacion- Gestion Personal

CUADRO DE INDICADdRES INTERNOS DE CAPACITACION - GESTION DE PERSONAL

Indicador Descripcién Unidadde | | o 11 TRIM 111 TRIM IV TRIM
Medida

(Inversion Utilizada / Inversion

Pl % 0, 0, 0, 0,
Avance econémico Presupuestada GIP.) x 100 0% 0% 0% 0%

Compromiso de la |(N2 Colaboradores Capacitados / N°
Organizacion Colaboradores total) x 100 (*)

% 62% 335% 801% 932%

Cumplimiento d
umpiimiento de (Nro. De colaboradores capacitados

Ejes % 62% 335% 801% 932%

Estratégicos * por EE /N° de colaboradores total)

Horas de
capacitacion per
capita por afio

Nro. De horas de capacitacion por Horas /
afio / Nro. De colaboradores total. | Trabajadores

1.24 7.44 15.78 17.76

Fuente: Oficina de Recursos Humano.

Es de resaltar que se superd ampliamente la meta de compromiso de capacitacién con
menor desembolso de dinero, lo cual muestra el esfuerzo por optimizar nuestros recursos y
aprovechar fortalezas de la empresa para obtener capacitaciones sin mayores costos.

El desarrollo del Plan implicd 18 horas por colaborador en modalidades externas € internas
al término del Cuarto Trimestre, se obtuvo: 16 horas, 7 horas y 1 horas por trabajador, en el
T, IIT y IT del ano, lo que muestra que para el ano 2022 se logrd superar las horas de
capacitaciéon respecto al 2021 como se muestra grafico debajo.
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Grdfico N° 21 Horas de Capacitacién per capita por Ano.

Horas de capacitacion per capita por afio

20.00 1578 17.76
15.00 12.00
10.00 7.44 47 l
5.00 250 45, 2.60 . -
i [ [
T T T VT

M Horas de capacitacion per céapita por afio
2021

M Horas de capacitacion per cépita por afio
2022

Fuente: Oficina de Recursos Humanos — ENACO S.A.

Las modalidades de capacitacion fueron Externas e Internas, siendo un total de 33
capacitaciones realizadas a cierre del ano 2022, de las cuales 07 fueron capacitaciones
internas y las ofras 26 externas.

Grdfico N° 22 Modalidad de Capacitacion.

MODALIDAD DE CAPACITACION

INTERNA
21%

EXTERNA
79%

Fuente: Oficina de Recursos Humanos - ENACO S.A.

11.4. ROMOVIENDO LA CALIDAD DE VIDA Y EL BIENESTAR DE NUESTROS TRABAJADORES

En el periodo 2022 se continud con la ejecucion del plan para la vigilancia, prevencion y
control COVID-19, conforme a las disposiciones legislativas y medidas urgentes destinadas
a reforzar el sistema de vigilancia y respuesta sanitaria, adoptando todas las medidas
necesarias en el dmbito laboral para el control y reduccion de riesgos.
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GESTION JURIDICO LEGAL

La gestién legal descentralizada que se viene aplicando es de vital importancia para la
empresa, en razén a la cantidad de procesos judiciales, procedimientos administrativos,
conciliaciones y arbifrajes que existen en las diversas sedes, sucursales y agencias, a lo largo del
territorio nacional, lo que implica un impacto econdmico traducido en provisiones y pasivos
contingentes.

La mayoria de los casos tienen mds de 5 anos de antigiedad, conforme a lo revelado en los
estados financieros de la empresa contienen obligaciones econdémicas muy altas,
especialmente en materia laboral, por lo que corresponde -con los ya existentes- mitigar el dano
e impacto econdmico y conciliar cuando corresponda y/o convenga a los intereses de la
empresa de acuerdo con las politicas de solucidn de conflictos aprobadas por el Directorio. Por
ello, es necesario prevenir y evitar futuros litigios que generen mds obligaciones pecuniarias a
cargo de la empresa, a fin de cautelar sus intereses econdmicos.

En el 20222, se desarrolld lo siguiente:

1. En Enero del 2022, se logré que la Superintendencia Nacional de Bienes Nacionales
(SBN) ampilie el plazo para el cumplimiento de las condiciones previstas en los articulos
2°y 3° de la Resolucién N° 0008-2020/SBN-DGPE-SDDI cuyo vencimiento finalizaba en enero
del 2022. La notificacion fue efectuada con la Resolucidon N° 0003- 2022/SBN-DGPE-SDD,
ampliando el plazo hasta el 20 de mayo del 2023.

2. La Oficina de Asesoria Juridica, ha asumido la defensa legal de ENACO S.A en los
procesos judiciales donde no se cuenta con asesoria legal externa, como son la
Sede de Trujillo y Lima, aportando a la reduccién de la carga procesal a nivel
nacional (incluye investigaciones a nivel de fiscalia y juzgados, en materia penal,
laboral y administrativos).

A continuacion, se detalla el nUmero total de procesos judiciales, procedimientos
administrativos, conciliaciones y arbitrajes vigentes, en los que ENACO S.A. es parte,
debidamente distribuidos por materia y por localidad, al 31 de diciembre del 2022:

Cuadro N° 14 Procesos Judiciales

PROCESOS JUDICIALES
Total
Materia cusco LIMA | HUANCAYO | JULIACA | AYACUCHO| TRUJILLO | Nacional
Laboral 28 14 3 1 2 1 49
Penal 8 4 19 yA] 8 10 72
Contencioso
Administrativo 3 2 0 2 0 0 7
Constitucional 0 1 0 0 0 0 1
Civil 0 0 0 2 0 1 3
Total sedes 39 21 22 28 10 12 132

Fuente: Elaborado por la OAJ.

Cuadro N° 15 Procesos Administrativos
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Total Nacional
Cusco LIMA HUANCAYO JULIACA AYACUCHO TRUJILLO

3 0 0 2 0 0 5

Fuente: Elaborado por la OAJ.
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Cuadro N° 16 Conciliaciones y Arbitrajes

Conciliaciones y S g 5 8 = S = | 8
Arbitrajes S| 5 g § E] 8 Z P
< T <
Conciliaciones 6 0 0 0 0 0 0 6
Arbitrajes 3 2 1 1 0 0 0 7

Fuente: Elaborado por la OAJ.
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Xlll.  DICATMEN DE AUDITORES INDEPENDIENTES

N

ESPINOZA &

ASOCIADOS
AUDITORES - CONSULTORES

Av. Angamos Oeste N*600

01, 502 - Miraflores

Uma 18, Perti

Teifs: (51-1) 6938347

6937858

WWW_Espinozagmn.com

e-mail: espasoctdespiozagmn.com

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores accionistas y directores
Empresa Nacional de la Coca S.A. - ENACO S.A,

Opinién

1 En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera de la Empresa al 31 de diciembre de 2022, asi como
su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes por el afio terminado en esa
fecha, de acuerdo con las Normmas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB),

2 Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Empresa Nacional de la Coca S.A. —
ENACO S.A, (En adelante la Empresa) que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2022, y los estados de resultados integrales, de cambios en ¢l patrimonio neto y de
flujos de efectivo por el‘afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros,
que incluye un resumen de las politicas contables significativas.

Fundamento de la Opinidn

3 Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) aprobadas para su aplicacién en el Peni por Ja Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Piblicos del Peni. Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen
detalladamente en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe.

A4 Consideramos que Iz evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarmos una base para nuestra opinién.

S Somos independientes de la Empresa de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica
del IESBA), habiendo cumplido también con las demds responsabilidades de ética de conformidad
con este Codigo. Asimismo, hemos cumplido con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en ¢l Perd.

Enfoque de auditoria

6 Una auditoria financiera esté disefiada para obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros estin libres de ermrores materiales debido a fraude o error, los mismos que son
considerados materiales si, individualmente o en forma conjumta, podrian influenciar en las
decisiones econdmicas que los usuarios tomen basandose en los estados financieros.
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7 El aleance de nuestra auditoria y la naturaleza, oportunidad y extensién de nuestros procedimientos
fue determinado por nuesira evaluacidn de desgos de que los estados financieros contengan errores
materiales, ya sea por fraude o emor. Realizamos procedimientos de auditoria basados en un
enfoque de cuentas especificas consideradas significativas en el contexio de los estados financieros

de la Empresa, para alcanzar el nivel deseado de evidencia de auditoria.

g Los Principales Asuntos de Auditoriz (PAA) que, a nestro juicio profesional, fueron de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo corriente, fueron:
- Empresa en Marcha
- Existencias de lento movimiento
- Deterioro en el valor de los activos
- Reconocimiento del Impuesto a la Renta Diferido

g Como parte del disefio de nuestra avditoria, hemos determinado la materialidad y evaluado los
riesgos de errares materiales en los estados financieros, En particular, consideramos los casos en
los que la Gerencia hubicra emitido juicios subjetivos; como, per ejemple, con respecto 2 las
estimaciones contables criticas que comprenden utilizar supuestos ¥ considerar cventos futuros que
son inhereniemente inciertos. Hemos abordado también el resgo de vulneracidn de controles
internos por parie de la perencia, incluyendo, entre otros temas, la consideracién de si existio
evidencie de desviacidn de los controles que representd un riesgo de emores significativos en los
estados financieros debido a fraude.

10 Hemos disefiado el alcance de muestra suditoria para poder efectuar suficiente trabajo que nos
permita emitir una opinion sobre los estados financieros en su conjunto, tomando en consideracion
la estrectura operacional v administrativa de ENACO B.A., los procesos contables y controles y el
sector econdmico en el que opera ENACO 8.A,

Asuntos Claves de la Anditoria

11  Los asuntos claves de auditoria son aquellos que, a nuestro juicio profesional, fueren de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financicros del periodo corricnte. Estos asumtos
fueron shordados en el contexto de muestra auditoria de los estados financieros en su conjunto ¥ al
formarnos nuestra opinidn sobre los mismes; sin embarge, no emitimos una opinién por separado
sobre cada uno de estos asuntos.
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Hemos determinado que los asuntos que se describen a continuacién son los asuntos claves de

o)
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auditoria que se deben comunicar en nuestro informe:

Asunto clave de auditoria

Respuesta de auditoria

Empresa en marcha

Durante los Gltimos seis aflos la Empresa viene
presentando pérdidas netas de forma recurrente,
entre los periodos 2016 y 2022 se ha

pérdidas acumuladas por $/17,415,570, que
fueron agravadas principalmente por la
pandemia COVID 19 y las medidas de
aislamiento social y restricciones que
ocasionaron una contraccion de la actividad
econdmica global y més severa en la economia
nacional, A

Los Estados Financieros de la Empresa han sido
preparados teniendo como base de preparacién
las Nommas Intemmacionales de Informacién
Financiera bajo la Hipotesis de “negocio en
marcha” estzblecida en la Norma Internacional
de Contabilidad No.1 “Presentacion de estados
financieros”,

La NIC | indica que, “Cuando una entidad
tenga un historial de operaciones rentable, asi
cOmO un pronto acceso & recursos financieros,
la entidad podré concluir que la utilizacién de la
hipétesis de negocio en marcha es apropiada,
sin realizar un andlisis detallado. En otros casos,
puede ser necesario que la gerencia, antes de
convencerse a si misma de que la hiptesis de
negocio en marcha es apropiada, deba ponderar
una amplia gama de factores relacionados con
la rentabilidad actual y esperada, el calendario
de pagos de ]a denda y las fuentes potenciales
de sustitucién de la financiacién existente.”

La administracién y el Directorio aprucba
anuvalmente presupuestos de ingresos y gastos,
en base a los fondos estimados y asignados por
FONAFE, asi como pronésticos de flujos de

Nuestros procedimientos de auditorfa han
incluido una revisién de los presupuestos y
prondsticos que permiten establecer que la
Empresa puede opeérar como una empresa en
funcionamiento durante al menos 12 meses a
partir de la fecha de los estados financieros,

Hemos revisado y discutido con la
administracién los prondsticos de los flujos de
efectivo, presupuesto de ingresos y gastos y
resultados estimados para el periodo 2023,

Hemos probado la razonabilidad en la calidad
de los prondsticos de la administracién
comparando los prondsticos de flujo de efectivo
de perfodos anteriores con los resultados reales.

Verificamos la coherencia de los prondsticos
utilizados en la evaluacion de empresa en
funcionamiento con los utilizados para los
célculos de deterioro. Probamos la idoneidad

de los supuestos que tuvieron ¢l mayor impacto
material.

Es necesario sefialar que en ¢l caso de ENACO
S.A. si bien fue creada y realiza sus actividades
como un@ Empresa Estatal bajo ¢l &mbito de
FONAFE, sus objetivos no solo consideran la
obtencién de utilidades, si no también
consideran un componente importante en la
lucha contra las drogas.
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Respuesta de auditoria

caja vy de resultados, que permiten establecer
que pucde operar como una empresa en
funcionamiento durante al menos 12 meses a
partir de 1a fecha de los estados financieros.

Consideramos que el nivel de riesgo en relacidn
con el concepto de negocio en marcha ha
aumentado debido a las pérdidas obtenidas
desde el afic 2016 y que, a pesar de la
reactivaciin econdmica, no s¢ ha podido
conseguir resultados positivos en el periodo
SUjelo 8 EXaTmen.

Existencias de lenta rotacién y deteriors

Al 31 de setiembre de 2022, los estados
financieros de ENACO S.A. presenta en su
Estado de Situacién Financiera un salde de
5/14,628 886 de mercaderias, dentro del rubro
de inventarios, que corresponde principalmente
al stock valorizado de hoja de coca que se
mantienen eén los almacenes & nivel nacional
valonizadas al costo de adguisicidn, el cual s¢ ha
ascumulade desde el periodo 2019, debido
principalmente & las restricciones impuestas
como medidas restrictivas en el marco de la
pandemia COVID - 19.

Al cierre del periodo & ha realizado una
evaluaciom del wvalor recuperable de cstas
existencias, considerando su utilizacidn ¥ su
deteriore  fisico (peso) debido al paso del
tiempo.

La Empresa ha determinado que la Hoja de
Coca deteriorada no puede ser vendida en
canales radicionales, pero s¢ wiilizada en los
procesos industriales, v s ha caleolado el
deteriono de valor considerando la variacion del
costo entre la hoja de coca tipo Inca v 1a Hoja
de coca tipo industrial.

Hemos realizado una comprension del proceso
de compra v venia de hoja de coca, asimizsmo
hemos solicitado estadisticas v proyecciones de
COMpTa ¥ vents.

Presenciamos el proceso de toma de inventario,
evidenciande la cantidad de hoja de coca
acumulada de afios anteriores v las variaciones
en las condiciones ¥ su peso,

Solicitamos ¥ revisamos los informes técnicos
como resultado del andlizgiz de hoja de coca ¥
respecto a su whlizacidn que sustentan los
importes recuperables.

Hemos revisade los informes contables,
célculos ¥ ajustes contables realizados para
reconocer el deterioro del valor de recuperacidn
de los existencias (Hoja de Coca), los gue
consideramos  razonables, v gque debe ser
revisado periddicamente.
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Durante los Gltimos seis afos la Empresa viene
presentando pérdidas netas de forma recurrente,
entre los periodos 2016 y 2022 se ha
pérdidas acumuladas por §/17415,570, que
fueron agravadas principalmente por la
pandemia COVID 19 y las medidas de
aislamiento  social y restricciones  que
ocasionaron una contraccién de la actividad
econdmica global y mas severa en la economia
nacional,

Lo mencionado en el péarrafo anterior, en ¢l
marco de la NIC 36, podria considerarse como
un indicio de la existencia de un deterioro en el
valor de Jos activos. Sin embargo, al cierre del
perfiodo 2021, la Empresa ha realizado una
evaluaciénm del deterioro en el marco de la NIC
36 Deterioro del Valor de los Activos,
concluyendo que no existen indicios de
deterioro.

Asimismo, se ha determinado que el valor
razonable menos los gastos de ventas, es mayor
que el valor en libros, por lo cual no es
necesario el reconocimiento de una provision
por deterioro.

e 2
Wmm—’—h—mﬂ.ﬁ d

Como se muestra en la Nota 14 4 los estados
financieros, la Empresa presenta un importe de
S§/9.1 millones como pasivo neto por impuesio
a la renta diferido, siendo el componente

principal, el pasivo diferido por $/12.3 millones
originado por las diferencias entre el valor neto

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido una revision de las actividades
realizadas por la Empresa para estimar la
existencia de deterioro en ¢l marco de la NIC 36
“Deterioro del Valor de los Activos™:

Solicitames y revisamos los informes de
indicios de deterioro por el periodo 2019 al
2022, que concluyen gue no existen indicios de
deterioro.

Se ha revisado las varisbles utilizadas por la
Empresa cn la proyeccién de jos rendimientos

esperados, para lo cual se concluye que se
genera una utilidad bruta positiva.

Es necesario considerar, como ya se ha
sefialado, que en ¢l caso de ENACO S.A. si bien
fue creada y realiza sus actividades como una
Empresa Estatal bajo el ambito de FONAFE,
sus objetivos y actividades no solo consideran
In obtencién de utilidades, si no también
consideran un componente importante en la
lucha contra las drogas.

Hemos solicitado y revisado el sustento del
cilculo del valor recuperable, encontréndolo
razonable.

Hemos solicitado y revisado los informes de
aflos anteriores para entender codmo  se
realizaron los ajustes en ¢l afio 2019,

Por ¢} 2022, hemos solicitado los informes con
los cuales se han determinado los ajustes al
impueestp g la renta diferido calculados en el

g
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Respoesta de anditoria

de sus propiedades, planta v equipo ¥ el valor
iributario de los mismos.

La Empresa, al cieme del periodoe 2019,
reconoci cierios ajustes en el cosio ¥ en la
depreciacidn de sus propiedades, planta v
equips, ¥ también reconockl un pAKIVO por
impuesto a renta diferido de 5/8.7 millones, sim
haberse realizado un andlisis ¥ revigidn integral
de los conceptos determinantes del impuesio 2
la remta diferido basados en unn comparacitn
entre &l valor en libros de sus activos y pasivos
y su base fiscal tal como lo establece la NIC 12
Impueste a las Ganancias,

En el periodo 2022, s¢ contrath una consaltoria
para realizar la revision integral de la aplicacibn
de la NIC 12, determindndose ajustes por S05.3
millones de mayor pasivo por impoesio a la
renta diferido, que han side debitados a los
Resultados acumulados en €l presente periodo.

OMra cuestion

marco de lo ndicado en la NIC 12 * Impuesio a
las Ganancias”™,

Hemos solicitade y revisado los papeles de
trobajo (meluyendo el mforme del especinlisia
externo contratado por la Empresa para este
rubro) vy el comtrol de los detelles de las
propiedades plania y equipo respecto a su base
de valor contable v su base fiscal, encontrindola
apropiada para la determinacidn de los activos
¥ pasivos por Impuesto a la Renta Diferide.

Hemos revisado los cilculos, determinacidn y
ajustes realizados, los cuales consideramos
mzonables al final del ejercicio 2022,

Los estados financieros de la Empresa commespondientes al periodo terminado al 31 de diciembre
de 2021 feeron auditados por ofro suditor que expresd una opinidn sin salvedades sobre dichos

estados financieros €] 3 de marzo de 2022,

Como se describe en las notas 2g) 14 v 16¢) a los estados financieros, la Empresa ha identificado
en el 2022, esrores de afios anteriores por la menor determinacién del pasivo por Impuesto a la
Renta Diferido, habiendo reconocido ajustes por carges a Resuliados Acamulados de 503 316,137,
La Empress ha realizado la reexpresitn de las cifras comparativas que se presentan en el Estado de
Sitwacidn Financiera v en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, en el marco de lo indicado
en la NIC 1 = Presentacidn de Estados Financieros v NIC 8 - Politicas Contables, Cambios en las

Estimaciones Contables v Errores.
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Otra informacion

15 La Gerencia es responsable de otra informacién. La otra informacién incluye la Informacién
Presupuestaria por el perfodo 2022 preparada y presentada por la Empresa en el marco de lo
establecido en la Directiva No.006-2022-EF/51.01 “Normas Para La Preparacion y Presentacién
de 1a Informacién Financiera y Presupuestaria de las Empresas Pablicas, Banco Central De Reserva
Del Peni, Caja De Pensiones Militar Policial, Otros Fondos y Encargos Especiales Para el Cierre
del Ejercicio Fiscal y Los Periodos Intermedios™ aprobada mediante Resolucién Directoral No.011-
2022-EF/51.01 de fecha 14 de diciembre del afio 2022,

16 Los objetivos de nuestra auditoria, establecidos en la Directiva No.004-2022-CG/VCSSCG
“Auditoria Financiera Gubemamental” incluyen “Emitir una Opinién sobre la razonabilidad de los
estados presupuestarios preparados por la Empresa a una fecha determinada, de acuerdo con las
disposiciones presupuestales y legales eplicables”, por lo cual hemos desarrollado procedimientos
para cumplir con este objetivo y hemos emitido por separado, nuestra opinién sin salvedades, sobre
la Razonabilidad de los Estados Presupuestarios por el periodo 2022.

Responsabilidad de la Gerencia y los responsables del gobierno de la Empresa en relacién con
los estados financieros

17  La Gerencia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiers, y del control interno que la
Gerencia determine que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén
libres de errores mateniales, ya sea debido 3 fraude o error.

18 Al preparar los estados financieros, la Gerencia es responsable de evaluar la capacidad de la
Empresa para continuar como una empresa en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con la vigencia de empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa
en marcha, a menos que la gerencia tenga la intencién de liquidar la Empresa o cesar sus
operacianes, 0 no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.

19  Los responsables del gobiemo de la Empresa son responsables de Ja supervisién del proceso de
preparacion y emisién de la informacién financiera de la Empresa.

Responsabilidad del Auditor

20  Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de que los estados financicros de Ia
Enpwneutnlibtesdeetmmssigniﬁcati\-os.debidoaﬁaudeom.ycmiﬁnmdicmmde
auditoria que incluya nuestra opinitn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
- NIAs detecte siempre una incorreccién material en caso de existir, Las incomrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o en su conjunto, puede
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preverse que influyen en las decisiones econdmicas que los usuanios tomen basindose en los
extados financierns auditados.

21 Como parte de nuestra suditoria, de conformided conm las WLAs, aplicamos ooestro juicio
profesional ¥ mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el proceso de la
auditoria a la Empresa. Adicionalmente:

- Identificar ¥ evaluar los desgos de incorreccidn material de los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiar v gjecutar procedimientos de auditorfa que respondan a esos
riesgos, ¥ oblener evidencia de auditoria que sea suficiente ¥ apropiada para proporcionamos
una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a
fravde e mayor que la resultante de un error, va que el fraude puede implicar colusidn,
falsificacitn, omisiones intencicnales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistemna de control
irterne.

- Obiener un entendimiento del control interno relevante para la suditoria con ¢ fin de disefiar
procedimientos de ‘suditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
propdsiie de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Empresa.

Evalusr la idoneidad de las politicas contahles wilizadas, la razenabilidad de las estimaciones
contables v las respeciivas revelaciones realizadas por la gerencia.

- Cencluir sobre la idoneidad del uso por parte de la gerencia de la base contable de la empresa
en marcha y, sobre la base de la evidencia de auditoria obtenida, si cxiste una incertidumbre
material relacionada con eventos 0 condiciones que pusdan penerar dudas significativas sobre
la capacidad de la Empresa para continuar como una cmpresa en marcha. Si llegamos a la
conclusidn de que existe una incenidombre material, estamos obligados a llamar la aiencidén
en el informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si
dichas revelaciones son inadecundas o insuficientes, a modificar nuestra opinidn. Las
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los evenios o condiciones futuras pueden hacer que la Empresa
deje de continuar como una empresa en marcha.

- Ewvaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluidas
lis revelaciones, ¥ si los estados financierns representan las transacciones y eventos de manera
que logre una presentacidon razonable.

22  Comunicamos a los responssbles del gobierno de la Empresa, entre otros asunios, al alcance
planeade ¥ el momento de realizacion de la suditoria, los hallazgos significativos de I misma, asi
como cualgquier deficiencia significative del contrel interno identificada en €] transcurso de la
auditoria.
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requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia,

24  Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierna de la
Empresa, determinaimos los que han sido de la mayor significatividad en la suditorta de los estados
financieros del perfodo en carso y, por 1o tanto, son los ssuntos clave de anditoria.

Lima, Peri
28 de febrero de 2023

Refrendado por:

o carge
Contador Pablice Colegindo Certificado
Matricula Mo 26786
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XIV.

MEMORIA ANUAL ENACO S.A. 2022

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 2022

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA SOCIEDAD ANONIMA - ENACO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Notas 1,2 y 3)

Al31.12.2021  Alolo12r
s/ s
Reestructurade Reestructurado

684,237 655,420
182,585 390,449
1,556,865 1,590,990
802,150 1,266,852

— 225846 3303711
10,967,856 1333333
10,936,092 11,729,845
1,906,860 1,958,250
120000 2

— 23030808 15021428
27.1 18,925,139
12,379,951 12,379,951

- 17,608

1,510,023 1,510,023

ACTIVO Al31.122022  AI3L122021 AIOLO121 PASIVO Y PATRIMONIO NETO A} 31.12.2022
S/ 8/ s s
Reestructurado  Reestructurado
Active Corrieate Pasive Corriente
Efectivo y Equivalentes al Efectivo (Nota 3) 2,535,624 5,487,208 3,173226 . Cuentas por Pagar Comerciales (Nota 9) 467,697
Cuentas par Cobrar Comerciales, neto (Nota 4) 44,539 63,178 63,951  Otras Cuentas poc Pagar (Nota 10) 522,544
Otras Cuentas por Cobrar, neto (Nota 5) 1,074,680 965,187 1,126,932  Provisiones Corriente (Nota 11) 1,535,733
Inventarios, neto (Nota 6) 11,924,089 16,781,236 13,059,769  Beneficios a los Empleados (Nota 12) 721560
Gastos Pagados por Anticipado 61,683 . - Total Pasivo Corriente 3247534
Total Activo Corriente 15640615 __23296809 17423878
Pasivo No Corrfente
Activo No corriente Cuentas par pagar Ent. Relac.(Nota 13) 12,364,734
Propiedades, Planta y Equipo, neto (Nota 7) 48,670,382 48,865,384 49,544,110  Pasivos por fmp. a las ganan
Activos Intangibles, neto (Nota 8) 85,056 106,739 126955  Diferido (Nota 14) 9,160,578
Total Active No Corriente __48755438 48972123 49671065 Benclicio de Empleados (Nota 12) 1,969,644
Ingreso Diferido Neto (Nota 15) 120000
Total Pasivo No Corriente 23614956
Total Pasive 26,862,490
Patrimonio (Nota 16)
Capital 12,379,951
Capital adicional -
Reserva Legal 1,510,023
Resultados Acumulados 23,643,589
Total Patrimonio 37,533,563
TOTAL ACTIVO 4306088 72268932 ___ 67094743 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO m
Cuentas de orden dendora (Nota 17) 234,531 351,199 259976 Cuentas de orden acreedora (Nota 17) 234,531
Las notas que se acompadian forman parte de los estados financieros.
A8 45,
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MEMORIA ANUAL ENACO S.A. 2022

EMPRESA MACIONAL DE LA COCA SOCIEDAD ANONIMA — ENACO S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ventas Metas (Wota 18)
Prestacidn de servicios (Nota 19)
Total Ingreso de Actividades Ordinarias

Costo de Ventas {MNota 207
Ganancia (Pérdida Bruta)

Gastos de Ventas y Distribucidn Nota 21)
Gastos de Administracidn (Nota 22}
Otros Ingresos Operativos (Mota 23)
Otros Gastos Operativos (Mota 24)
Ingresos (Gastos) netos operncionales
Ganancia (Pérdida) neta de operacidn

Ingresos Financieros (MNota 25)

Gastos Financieros (Nota 27)

Diferencia de Cambio, ganancia neta (Mota 26)
Diferencia de Cambio, pérdida neda (Nota 28)
Resuoltado financiero = Utilidad (Pérdida)

Utilidsd (Pérdida) antes de Impoesto a las Ganancias
Ingreso por Impuesto a las Ganancias (Moda 29)
Utilidad (Férdida) Meta del Ejercicio

Por los aiios terminados

2022 2021
s L
23,382 8R2 22,561,034
31,060 1496
23,413,942 22,562,530
(164659463 ___ {11 5683430
— 6047996 10.994.1
{10,526,365) {10,196,222)
(6,177,425) (6,121,%62)
2602141 2,808 E25
(1205927 {1.450,000%
L3 I0T5T6) (14,959,350}
__(B.350.580) __ (3965171}
14 232
(1,027,547 (86, 772)
240,732 396,653
(2542373 __ (178,614}
d
(9,400,754) (3,833,671)
1. 795,936 G54, 201
— LRI (3.179.471)

Las notas que se acompatian forman parte de bos estados financienss,
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XV.

MEMORIA ANUAL ENACO S.A. 2022

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacién veraz y suficiente respecto a la
gestion de la EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. (ENACO) durante el ano 2022.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, el firmante se hace
responsable por su contenido, conforme a los dispositivos legales aplicables.

Percy Nunez Vergara
Gerente general (e)




