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RESOLUCION N° 014-2021-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL

Lima, 07 de julio del 2021.

VISTOS:

La Resolucion Gerencial N° 051-2016-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL, de fecha 26 de
julio de 2016, que dejé sin efecto el “Manual de Clasificador de Cargos de ENACO S.A."
aprobado por Resolucion Gerencial N° 053-2003-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL del 31
de diciembre del 2003.

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Andnima es una empresa del Estado
bajo el dmbito de FONAFE, dentro de los alcances del Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado
por Decreto Supremo N° 003-97-TR, y demds normas conexas.

Que, mediante Oficio SIED N° 150-2015/DE/FONAFE, de fecha 30 de abril del 2015,
FONAFE planteé al Directorio de ENACO S.A. que elabore un Plan para Forfalecer
ENACO S.A. que debia incluir la modificacion de la estructura orgdnica acorde a sus
necesidades, la modificacién de la escala remunerativa para contratar personal
idéneo, mejorar los confroles para la actividad comercial, determinar la demanda
actual de la hoja de coca para consumo tradicional a fin de dimensionar la cantidad
que requiere comprar ENACO S.A. para abastecer dicho mercado, actudlizar la base
de datos de productores de hoja de coca en coordinacion con diferentes instituciones
-principalmente con la PCM y DEVIDA-, identificacion de los predios de hoja de coca de

v/ propiedad de los productores incluidos en la base de datos antes mencionada, generar

convenios con diversas entidades del Estado.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 025-2015 de ENACO S.A., de fecha 23 de julio
del 2015, se acordd iniciar el proyecto de «Rediseno Organizacional de ENACO S.A» por
un periodo de 12 meses, iniciando el 1 de agosto del 2015, para cumplir lo sefalado por
FONAFE en el Oficio SIED N° 150-2015/DE/FONAFE, procediendo a la revision vy
modificacion de los instrumentos de gestion.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N°018-2016 de ENACO S.A., de fecha 11 de marzo
del 2014, se amplié el plazo del «Rediseno Organizacional de ENACO S.An hasta
diciembre del 2018.

Que, por Resolucién Gerencial N° 051-2016-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL, de fecha
26 de julio de 2016, se dejoé sin efecto el "Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A."
que fuera aprobado por Resoluciéon Gerencial N° 053-2003-ENACO S.A./GERENCIA
GENERAL del 31 de diciembre de 2003, asi también se dispuso que, transitoriamente
mientras durd el proceso de redisefio organizacional- el perfil de los puestos a contratar,
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o de los exigidos para ocupar cargos producto de movimientos internos, serian
propuestos por las dreas usuarias a la Oficina de Planeamiento, Desarrollo e Informdtica,
visados por el Coordinador de Proyectos y aprobado por la Gerencia General,
estableciendo criterios detallado en el Anexo N° 1 que formé parte de dicha resolucion
gerencial.

Que, el cargo denominado Coordinador de Proyectos estuvo clasificado dentro del
Grupo ocupacional de Especialista, como personal de confianza, dependiente de la
Gerencia General, como soporte para el «Rediseno Organizacional de ENACO S A,

Que, a partir del Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE, de fecha 26 de junio
del 2018, recién se incorpora en la Directiva Corporativa de Gestidn la disposicion de
que las Empresas deban contar con un Manual de Perfiles de Puestos por
Competencias, aprobado por su Gerencia General, considerando los minimos requisitos
técnicos y de competencias requeridos para cada puesto de las categorias
ocupacionadles.

Que, en Sesidn de Directorio N° 003-2020 de ENACO S.A., de fecha 19 de febrero del
2020, el Gerente General de aguel entonces elevé al Pleno del Directorio el Informe N°
021-2020.ENACO S.A./GERENCIA GENERAL como Informe Final del Proyecto de Rediseno
Organizacional, de lo que tomé conocimiento el Directorio de ENACO S.A.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 043-2020 de ENACO S.A., de fecha 17 de
noviembre del 2020, se retird la confianza a la persona que ocupd el cargo de
Coordinador de Proyectos, teniendo como Ultimo dia de labores el 30 de noviembre del
2020, conforme a la Carta N° 119-2020-ENACO S.A./OFICINA DE RECURSOS HUMANOS.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2021/003-FONAFE, de fecha 10 de mayo
del 2021, se modificd la Directiva Corporativa “Directiva Corporativa de Gestidn
Empresarial”, manteniendo el punto 8.1.4. (Perfiles de puestos) que dispone que las
Empresas deben contar con un Manual de Perfiles de Puestos por Competencias,
aprobado por su Gerencia General, considerando los minimos requisitos técnicos y de
competencias requeridos para cada puesto de las categorias ocupacionales.

Que, al no estar ocupada la plaza de Coordinador de Proyectos, siendo fisica vy
juridicamente imposible e innecesario que los perfiles de puestos sean visados por dicho
titular, a fin de no retardar las convocatorias de personal, resulta imprescindible
modificar y actualizar lo establecido en el articulo segundo de la Resolucion Gerencial
N° 051-2016-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL, de fecha 26 de julio de 2016, mediante
Resolucién de Gerencia General, mientras los drganos competentes elaboran el Manual
de Perfiles de Puestos por Competencias que dispone FONAFE, para la revision y
aprobacién de la Gerencia General.

Que, conforme a las atribuciones conferidas a la Gerencia General sobre la
administracion y gestion de la empresa en el articulo 34 y el articulo 35 inciso c¢) del
Estatuto Social y en los articulos 405 y 406 inciso o) del Reglamento de Organizacion y
Funciones de ENACO S.A;;
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: MODIFICAR el articulo segundo de la Resolucion Gerencial N°
0512014-ENACO S.A./GERENCIA GENERAL, de fecha 26 de julio del 2016, con el siguiente
texto: «Disponer que, a partir de la fecha -fransitoriamente y hasta la elaboracion del
Manual de Perfiles de Puestos por Competencias que dispone FONAFE- el perfil de los
puestos que se requieran coniratar, o de los exigidos para ocupar cargos producto de
movimientos internos de personal, serdn propuestos por las dreas usuarias a la Oficina
de Recursos Humanos, quienes se encargardn de elaborar los perfiles respectivos, con
el visado de la Analista de Seleccidn y Desarrollo y aprobados por el Jefe de la Oficina
de Recursos Humanosy

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e
Informdtica la actualizacién de la Ficha de Procedimiento de Afraccién y Seleccion de
Colaboradores, conforme con lo dispuesto en esta Resolucion de Gerencia General, asi
como la difusion comrespondiente.

ARTICULO TERCEROQ: ENCARGAR a la Oficina de Recursos Humanos el cumplimiento de
los extremos de la presente resolucion y el inicio de la elaboracion del Manual de Perfiles
de Puestos por Competencias que dispone la “Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial" de FONAFE, en coordinacion para la revision y aprobacion de la Gerencid
General.

Registrese, comuniquese y cUmplase.

ce.

Oficina de Recurso Humanos.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Informatica.
Gerencia de Administracion y Finanzas.

Oficina Asesoria Juridica.

Oficina de Control Seleciivo.

Archivo,
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RESOLUCION GERENCIALN° ©5/ -2016-ENACO S5.A./GERENCIA GENERAL

Cusco, 26 de julio 2016 X

0,40 .
CONSIDERANDO: ik

Que, ENACO S.A mediante Acuerdo de Directorio N° 025 de fecha 23 de julio 2015
inicié el proyecto "Rediseio Organizacional" con la finalidad de dar cumplimiento a
las recomendaciones efectuadas por FONAFE en su Oficio SIED 150-2015/DE/FONAFE
del 30 de abril 2015 respecto a la meodificacidn de la estructura orgdnica de la
Empresa para adecuaria a as necesidades de mercado, lo cual implica reevaluar su
modelo de gestion.

Que, deniro de ios aspecios concernienies ai proyecio "Rediseno Organizacional” se
encuentra la revisién y modificaciéon de los documentos de gestién, entre los cuales se
tiene el documento denominado "Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.AY
donde actualmente se encuentran definidas las funciones y perfil de los puestos de la
empresa.

Que, de la revision del "Manual Clasificador de Cargos de ENACO $.A." se advierte
que este es un documento normativo medificado por Ultima vez en diciembre de 2003,
el mismo que no se encuenira previsto en la Directiva de Gestion de FONAFE,
modificada y aprobada mediante la Resolucion de Direccidn Ejecutiva N° 109-
2015/DE-FONAFE del 01.DIC.2015, Capitulo IV Gestidon de Personal, Numeral 4.2.2.
Cuadro de Asignacion de Personal, en el cual sefiala que todo cargo CAP debe
contar con un perfil aprobado v deberd ser registrado en el Manual de Organizacion
y Funciones (MOF).

Que el actual "Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A." por falta de
mantenimiento contiene informacion de funciones de cargo y perfiles de puesto cuyo
contenido es propio del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) , creando
duplicidad normativa y eventualmente confusion para aspectos de gestion de los
recursos humanos y de la gestion del talento.

Que el actual "Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A." es un documento
normalivo comun en enlidades del Estado cuyo régimen laboral es publico lo cual
difiere con las empresas del Estado  cuyo régimen laboral comssponde ol régimen
laboral de la actividad privada, conforme a lo dispuesto en la sétima disposicion
complementaria, fransitoria y modificatoria de la del Decreto Legislativo 1031, que
promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado. En ese sentido los
trabajadores de ENACO S,A se encueniran comprendidos bajo los alcances del
Decrelo Supremo N° 003-97-TR, Texic Unico Ordenado de ia Ley del Fomenio del
Empleo Decreto Legislativo N° 728 Ley de Productividad y Competitividad Laboral.
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Que, con la finalidad de contar con perfiles de puesio acordes a la naturaleza de las
funciones de ENACQO S.A, se viene elaborando un Manual de QOrganizacion y
Funciones que los incluye, sin embargo hasta su emisién , es conveniente avanzar con

la adecuacion normativa y de requisitos a cumplir en procesos de seleccion y de
gestion interna de recursos hurnanos .

Que, conforme a las atribuciones conferidas a la Gerencia General en el Estatufo
Social y Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Dejar sin efecto el “Manual Clasificador de Cargos de ENACO S.A.",
aprobado mediante Resolucidn Gerencial N° 053-2003-ENACO  S.A./GERENCIA
GENERAL del 31.DIC.2003.

Arficulo _Segundo.- Disponer que a partir de la fecha, fransitoriamente y por
encontrarse ENACO S.A en ejecucion del proceso de Redisenio Organizacional; el perfil
de los puestos que se requiera contratar, o de los exigidos para ocupar cargos
producio de movimientos internos de personal serdn propuesios por las areas usuarnias
a la Oficina de Planeamiento Desarrollo e Informdtica , visados por el Coordinador de
Proyectos y aprobados por la Gerencia General.

Para la elaboracién de los perfiles de puesto que se requieran confratar, se observaran
los criterios establecidos en los lineamientos detallados en el Anexo N° 01 que forman
parte de la presente resolucion.

Aricule Tercero.- Encargar a la Gerencia Administrativa Financiera ef cumplimienio de
la presente resolucién y a la Oficina de Planeamiento Desarrollo e Informdtica, la
difusién comrespondiente.

Regisirese y Comuniquese.

“LiC.RAFAEL CA 0272|
Gerente General (e)

Cc.C.

GAF/OPDI/OAJ/OCI/OCS
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LINEAMIENTC PARA LA IMPLEMENTACION PROGRESIVA DE PERFILES IDEALES ¥
MINIMOS

El "perfil ideal" se define como el conjunto de caracteristicas que debe cumplir
idoneamenie un profesional para ocupor un delerminado puesio de frabajo y lograr ia
=xcelencia en la gestidn de su draa o la emprasa.

'l)

El "perfil minimo" se define como el conjunto de caracteristicas basicas o generales
que debe cumplir un profesional para ocupar un determinado puesto de frabajo v
que le permita lograr un desempeno adecuado en la gestion de su drea o empresa.

Fn este sentido, la organizacién requiere de lg implementacién de  diferentes
estrategias de formacion, desarrollo y remuneracion, que potencien el crecimiento de
sus colaboradores y permitan que, en un mediano plazo, en su totalidad se alcancen
los perfiles minimos de funcionamiento.

Por esta razon el desarrollo de perfiles minimos, debe ser entendido como el punfo de
parfida para el desarrollo de la persona en un determinade puesic de frabajo y que le
permita acercarse o llegar al perfil ideal o idéneo; esto a fin de que la organizacion
centre sus esfuerzos en que sus colaboradores alcancen éstos niveles de formacion y
competencias, a fin de contribuir con el éptimo funcionamiento de la Empresa.

Para la construccion de los perfiles minimos, se han definido los niveles académicos
por puestos tipo que se muesiran a confinuacion, los cuales especificamente senalan
la exigencia académica y cuando se requieren profesionales titulados y/o colegiados,
no siendo exigibles mayores atributos en donde no  se  sefale:

T P Y R T T

Gerentes Titulado o bachiller con maestria

Jefes de oficina® Bachilleres

Director técnico Quimico Farmaceéutico titulado / colegiado
Contador General Contador titulado / colegiado

Asesor legal Abogado titulado / colegiado

Supenisor de comercio nacional, Administradores de Bachilleres

agencia, coordinadores de area

Auditor Contador titulado / colegiado

Analistas, analista comercial, analista administrativo / Bachilleres

contable

Asistente de Gerencia Titulado de Carrera Técnica
Asistentes de area Egresado
Representante de ventas (industrial) Egresado de Carrera Tecnica

Responsables de unidad operativa, Responsable de Egresado
almacen, Representantes de control y fiscalizacion

Representante de ventas (tradicional) Secundaria completa
Auxiliar de area Egresado de Carrera Técnica

Auxihiar de almacén, operarios, choferes Secundaria completa

(*) Para el puesto de Jefe de Asesoria Legal se requiere un profesional titulado y
Colegiado.



