Anexo N° 01:

PLAN DE ACCION PARA LA
IMPLEMENTACION DE
RECOMENDACIONES DE INFORMES
DE AUDITORIA.

DIRECTIVA N° 0046-201 6-CG/§PROP

"IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTS A LAS RECOMENDACIONES DE LOS iINFORMES DE AUDITORIA ¥ PUBLICACION O

SUS ESTADOS EN EL PORTAL DE LA ENTIDAD™ .



Anexo N° 01: PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA.

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA
DIRECTIVA N° 006-2016-CGIGPROP "fmplementacion y sequimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad”

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA 8.A.
Numero del Informe de Auditoria: | 003-2004-2-0081

Tipo de Auditoria: Informe Largo {Adminisirativa)

Qrgano auditor: S0A RIMAC & ASOCIADOS

Titular de la entidad;

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

-Acciones concretas Nombre y apellidos del ; :
N° de la a ejecutar para la Plazo para implementar la funcionario responsable Firroa del Anciatiario
Recomendacion . ; . responsable de implementar
Recomendacion implementacion de la recomendacion de implementar la ;
: la recomendacion
- recomendacion recomendacion
LA GERENCIA GENERAL EN COORDINACION CON
EL GERENTE DE COMERCIO NACIONAL Y LA
A Garants General, dar las facilidades que ol caso requiere  |OFICINA DE PLANEAMIENTO, DESARRCILO E
para cumple én un plazo dptimo con a actualzacion dale INFORMATICA DERERAN PRESENTAR UNA
nase de dalos de los produciores agropecuarios qua venden |PROPUESTA AL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
14 su produceitn & ENACO S.A4,, en cumplimisnto de! Decreic  |PARA QUE ESTE ENTE SOLICITE AL FONAFE EL 3mnaem? Fafael Domings Canovas Petrozzi
Supremo N° 004-2003-PCM, toda vez que urga resoiver el |PRESUPUESTO Y LA ASIGNACION DE RECURSOS
prablema def tréfico ilicte de drogas por atentar en confra el |NECESARIOS PARA CONCLUIR CON LA
pais {Conclusion N° 14). ACTUALIZACION DE DATOS ¥ AREAS DE CULTIVO
DEL TOTAL DE AGRICULTORES DE HOUA BE COCA
REGISTRADOS EN ENACO.
(
Ciue fa Gerencia General cispongs efectuar una mayar fiue ka Gerencia General disponga efaciuar una mayor K
» supenvisién, por pate da fos funcionarics respectivos, asi supaivisién, por parte de los funcionarios respectivas, A0/052016 Refael Domingo Canovas Pelfozd 5

como adeptar las medidas corectivas partinentss

{Conclusion n® 22)

asl como adaptar las medidas coreclivas partinenies
{Conclusion n® 22)




PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N° 006-2016-CG/GPROP "Implementacion y sequimiento a las recomendaciones de los informes de audiforia ¥ publicacion de sus estados en el Portal de |a entidad"

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S A,
Numero del Informe de Auditoria:  |406-2005-CG/L330

Tipa de Auditoria: Informe Largo (Adminisirativo)

QOrgaro auditor:

CONTALORIA GENERAL DE | A REPUBLICA

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Pefrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N° dela
Recomendacién

Recomendacion

Acciones concretas
a ejecutar para la
implementacion de la
recomendacidn

Plazo para implementar la
recomendacién

Nombre y apellidos del
funcionario responsable
de implementar fa
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de implementar
la recomendacion

Coordinar con DEVIDA para que s2 elabore un calasto de

al articuio 3° del Decreto Supremo 044-2003-PCM de
24 ABR 2003, considerando como referencia la oferta legal

en o sucesivo la politica de comercializacién de la empresa

{Conclusidn n® 1)

‘s ateas o cultivo de hoja de coca, conforme lo dispone en

de hoja ds coca delenminada por FONAFE . dicha informacion
conslituirg para Enaco 5.A. el marco referencial que sJstents

Coordinar con DEVIDA para que se elabore un calastio
de Ias ateas de cultivo de hoja de coca, confame lg
dispong en af articulo 3° de! Decrelo Supremo 044-
2003-PCM de 24 ABR 2003, considerando como
{referencia la oferla legal de hoja de coca delemminadsa
por FONAFE. dicha informacion conslituird para Enaco
S.A el marco referencial que suslente en lo sucesivo ia
politica de comercializacion de la empresa

327

Rafael Domingo Canovas Patrozzi




Disponer a la Gerencia ds Comercic Nacional y la Oficina de
Plansamisnle, Desanolle & Informatica slaboren un plan de
trabajo y plesupuesto estimado para fa actualizacion de la
base de dalos del padion de produclones de 1978
actualmenle bajo la lanencia y administracion de ENACD

S A, el mismo que se ejecutara beyo los alcences de los
dispuesto por 8 afl, 4° del Decrele Suprama N° 044-2003
PCM de 24 ABRL 2003 con la finslidad da o siguienta:

a) idenlificar los acluales poseedores da los predics
empadrenados, sxlensiones de cultive asi como la
produccion polencial da los mismos, para cuanlificar ke oferta
potencial de hoja de coca en el terlono nacional y
determinar |g demanda real para le comercializacidn kegal de |
dicho producto a lraves de las instanciag aulorizadas,

b} Depurar dal Padidn de Produclores de 1978 a aquellos
qua han dejado da producir hoja da coca y (ue tampoce
anlragan dicho producto a ENACO S A, y cancelar las
allonzacionas enilidas

¢) Evaluar la necesidad de incorporar en ¢l citado padidn a
los productores que no hubieren encontrado registrado
originalments desde 1978, o de se- &l caso, cancelar las
aulorzaciones mediante Cedula de Inscripcion al Registro de
Productores de Hoja de Goca, considerando las prerogalivas
lagales vigentes

d} Poner a digposiciin del direclort la aprobacion de dicho
pian de trabajo ¥ presupuesio paa su poslenor aprobacion.
Conclusion n* 4.8y 18) '

Disponer & ka Gerencia de Comercio Macional y la
Oficina de Planeamiento, Desarrolio e Informética
elaboren un plan de trabajo y presupuesto eshmado
para la actualzacion de la base da dalos del padrin de
productores de 1878 aclualmente bayo la lenencia y
adminisiiacion de ENACO S A, el mismo que 68
apeculara bajo los alcances de 10s dispuesto por el ar
4" del Decrelo Supremo N 044-2003 PCM ds

24 ABRL 2003, con la finalidad de lo siguiente

a) Idenlificar los actuales poseedores de los predios
empacdionados, extensiones de cullivo asl coms la
produccitn polencial de los mismas, pata cuantificar la
oferta polencial de hoja de coca en @l lenitono nacional
y defenminas la demanda real para la comercializacion
legal de dicho producto a través de las inslancias
autorizadas.

b) Depuiar del Padion de Productores de 1978 a
aquellos gue han deiado de produgif 11oja de coos
que lampozo enfregan dicho prodiclo a ENACO S A y
canceldl las aulorizaciones emilidas.,

) Evaluar la necesidad de incorporan an &l citado
padron & los productores que no hubiaren enconirade
registrade onginalmente desde 1978, o de s&t 6l casy,
cancelar las aulornzaciones mediante Cedula do
Inscripeion al Registro de Productores de Hoja de
Coca. considerando las pranogativas legales vigenles
d) Poner a disposicidn del directonio la splobacion de
dicho plan de trabajo ¥ presupuests para su posleion
aprobacién

Conclugion n® 4,6y 18)

3072016

Juan Cailos Galdos Tejada
Redy Amilcar 'Yatar Castelo

Efecluar [as geslicnes necesanas anle FONAFE para la
fasignacion da recusos econdmicos y inancisnss adicionales
sobre la base de las propuestas formuladas por la Gerencia
de comeicio Nacional y la Gerencig da Planeamiento,
Desarrollo @ Informatica de ENACC S.A., para la gjscuciin
del Programa de aclualizacion de la base de dalos del
Padrdn de Produclores de 1978, asi como la elecucidn de
supervision y control a los produclores que entregan hoja de
coce a ENACO 8 A, en cuanlo a las extensiones de lerreno,
produccion y adninisiracion de los mismo (Conclusion n” 4,6
y 18)

Efeclugr 145 gestiones necesarias anle FONAFE para
la asignacion de recursos economicas y financikeros
adicionales sobre [ base de las propuestas formuladas
por la Gerencia da comercio Nacional y la Gerencia de
Planeamienio, Desarrolio e Informética de ENACO
5.A., para la ejecucion del Progrania de aclualizacion
de la base de dalos dal Padiin da Productores de
1978, asl como la ejecucion de supanvision y control a
los productores gue entregan hoja da coca & ENACO
S.A. en cuanto 8 las extensicnes da lareno,
produccidn y administracion de los mismo (Conclusién
n*46y 18}

N 22016

Rafael Domingo Canoas Palrozz)




CQue Ia Gerencia de Comercio Nacional elabore anualmsnte
programae de supervision y conlral a los productores que
antregan hoja de coca a ENACO S.4., con la finalidad de
verificar las exiensiones de terreno culfivados, la produccion
¥ administracion de los mismos, y permitic que en 1o sucesivo
las sucursales o unidades encargadas de las compras de
hoja de coca. deleminen si la informacion declarada por los
productores ante ENACO S A viena siendo consistenie en el
liempo. :

Para tal efeclo, se astimara el presupuesto adicional que da
ser el caso, Enaco S A requiera para efeciuar dicha kabor,
£on la finalidad de efeciuar a debida susientacion y
gestiones necesarias ante FONAFE para la autorizacisn y
asignacion de los respeciivos recurscs financieros
{conclusion n® 18)

Que la Gerencia de Comercio Nacional elabore
anualmente programas de supervision y control a los
productores que eniragan hoja de coca a ENACO S A
con la finglidad de verificar las extensiones de lemreno
cultivados, la produccion y administracion de los
MiSMOos, y permitir que en lo sucesive las sucursakes o
unidadas encargadas de las compras de hoja de coca,
detaiminen si la informacion declarada por los
procuctores ante ENACO S A viene siendo consistents
&n el tiempo.

Para tal efsclo, se estimara el presupuesto adicional
que de ser el caso, Enaco S A, requiers para efectuar
dicha labor, con ia finalidad de efectuar la debida
suslentacion y gestiones necesarias ante FONAFE
para la autonzacion y asignacion ds los respectvos
recursos financieros (conclusidn n® 16)

HNOTIENG

Juan Carlos Galdos Tejada

b w /

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA
DIRECTIVA N* 006-2016-CG/GPROP “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad®

Entidad: EMPRESA NACIOMAL DE LA COCA S.A, )
Numero de| Informe de Auditoria:  |005-2005.2-0070
Tipo de Auditoria: Informe Largo (Administrativo)

Crgano auditor:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A,

Titular de fa entidad:

Rafael Damingo Canovas Pelrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

Acciones concretas Nombre y apellidos del Blidiadoifirdionalc
i j P i rl neion onsable :
N° de la Recomendacidi @ ejecutar para la lazo para mpfeqwma a fu ! ario responsah responsable de implementar
Recomendacién implementacion de la recomendacion de implementar la SRR
recomendacion recomendacion s
¥ 4
Que el Gerente Genaral disponga ni Gerenle Financlero para . S
Qui en coordinacidn con el Especialista | en Finanzas, QUE LA JEFA DE LA OFICINA OF ASESORIA LEGAL .
elaboren un cuado analilico respecto 2 los porles, DEBERA EMITIR OPINION SOBRE LA FACTIBILIDAD ' y
comisiones y demdas gasics bancanos cargados por las DEL RECUPERO DE LOS GASTOS BANCARIOS POR L_ Gy P \
9 enlidades financieras en las cuenies bancarias de Ensco RETENCIONES JUDICIALES, ASCENDENTES 45/ 3 306208 Magaly Mendoza Araoz i I
1 -

SA. | mencionando quienes provocaron eslos cargos; con el
fin de que la Gerencia Gereral delerming rasponsabilidades
¥ procada af recupera de eslos importes que constituysn
gaslos no planificados.

069,25 DE RESPONSABILIDAD DE LAEX j JEFE [E
LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL ABOG. YANETH
ESCOBAR MUNARES




PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA
DIRECTI/A N° 006-2016-CG/GPROP "Implementacion y seguimiento 2 las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad®

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.
Numero del Informe de Auditoria:  |005-2007-2-0070
Tipo de Auditeria: Informe Largo (Administrative)
Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A.
Titular de la entidad; Rafael Domingo Canovas Petrezzi
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
Acciones concretas Nombre y apellidos del Firma del Rineianais
N° de la a ejecutar para la Plazo para implementar la funcionario responsable 2
Recomendacién : : 7 responsable de implementar
Recomendacion - implementacion de la recomendacion de implementar la :
la recomendacion
recomendacion recomendacion
La Alta Direccion da fa Empresa debe considerar la
necesidad de elaborar estudios que identifiquen los Impaclos
sste pr ! i |
Tff:agzg:"difﬁnf 'rﬁ;i’sz“f‘"gf;f,ifsa;gfcde 1s| QUE EL GERENTE GENERAL DISPONGA A QUIEN .
: e Le?{eua.- ;k‘m k {;"meg e ;’: CORRESPONDA, LA ACCIONES ADMINISTRATIVAS N
1 !”"’ e m;?e:gl:e"g i e’a mpsusi*;ma dos“;‘*c”oi | TENDIENTES AQUE ENACO CONOZCAEL 3000972016 Redy Amilcar Yabar Castelo ik
ittt onoarmat o |MPACTO AMBIENTAL RESPECTO A LAS i
EOESPONCIANt® asignacian da 18CUISs, CIONOQIAMBE A0 |5 1\ INADES QUE DESARROLLA.
ajecucion, responsables da su implamentacion y
procedimientos 1écnicos para su evaluacion, seguimienio y
monitoreo. (Conclusidn n® 11y 12!




/

PLAN DE A( CION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N® 006-2016-CG/GPROP "En‘plementacmn y seguimiento a las recomendaciones de los |nformes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la enfidad"

Entidad:

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A,

Numero del Informe de Auditoria;

002-2008-2-0070

Tipo de Auditoria:

Informe Largo {Administrativo)

Organo auditor:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO § A,

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Pelrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N° de [a
‘Recomendacion

Recomendacion

Acciones concretas
- aejecutar parala

implementacion de la
" recomendacion

Plazo para implementar la
recomendacion

Nombre y apellidos del
funcionario responsable
de implementar la
recomendacion

_Firma del funcionario
responsable de implamentar
la recomendacién

Qe la Gerencia General de la Enpresa, disponga las
acciones nevesarias para lograr el recupero de los pagos

afeciuados de manera ermada por conceplo da alimeniacion a

08 efectivos policiates que no habiendo llevado a cabs

operativos de control conjuntos con personal de ENACO
S A, para el conirol del Comercic llegal de Hoja de Coca
fueron favorecidos con dichos pagas, (Conclusion Ne 14)

LA JEFE DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

DERERA INICIAR EL RECUPERO S/ 1 430,00 AL LIG.

ALFREDC FEDERICO ARAUZD ALIPAZAGA POR
LGS PAGOS EFECTUADOS DE MANERA ERRADA
POR CONCEPTO DE ALIMENTACION A LOS
EFECTIVOS POLICIALES QUE NO HABIENDO
LLEVADO A CABO OPERATIVOS DE CONTROL
CONJUNTOS CON PERSONAL DE LA ENACO PARA
EL CONTROL DEL COMERCIO ILEGAL DE HOUA DE
COCA FUERON FAVORECIDOS CON DICHOS
PAGOS Y RESPECTO AL SR JOSE DARIO LAURA
FLORES, 3E CONTINUE EL DESCUENTO VIA
PLANILLA EN 10 ARMADAS HASTA LOGRAR EL
RECUPERO DEL MONTO ADEUDADD.

30NErA18

Magaly Mendoza Araoz

6




PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N° 006-2016-CG/GPROP "Implementacian y sequimiento a las recomendacicnas de os informes de auditori ¥ publicacion de sus estados en el Portal de la entidad®

Entidad:

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA SA.

Numero del Informe de Auditoria:

003-2008-2-0070

Tipo de Auditoria;

Informe Largo (Adminisirative)

Organo auditor:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENAGO S A

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Pelrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N° dela
Recomendacién

Acciones concretas
a ejecutar para la
implementacion de |a
recomendacion

Plazo para implementar la

Recomendacion ,
y recomendacion

Nombre y apellidos del
funcionario responsable
de implementar la
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de implementar
la recomendacien

Clue la Gerencia General da la Empresa alravés de lg
Gerencis Adminisirativa leven a cebo las acciones
administrativas necesanas a efecics de lograr resarcir a fa
Empresa por parle de los funcionarios que resullen DEBERA INICIAR CON LAS ACCIONES LEGALES
respansables y en el mas breve plizo posible, ds los monlos |RESPECTO AL RECUPERO DE & 2735 10 POR LA
idenlificacas como pagos en excess por 1a contraoresiacion  |RESPONSARILIDAD CIVIL DEL SR WILFREDO PESA
de los contralos para dequsiacion, promocion y venta de ALLENDE

productos Delisse cuyas melas no fueron
cubiertas (Conclusion e (@)

E£L JEFE DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

00sr2018

Magaly Mendoza Araoz




PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N® 006-2018-CG/GPROP "fmplementacién y sequimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria ¥ publicacion de sus estados en el Portal de la entidad"

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.
Numero dlel Informe de Auditoriaz  |002-2009-2-0070
Tipo de Auditoria: Informe Largo (Adminiskralivo)

Organo auditor:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S A,

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Pefrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

" Nedela A::i:itsato::rﬁ:s ?Iazo para implementar la fz;::::zrji'nar:g:z::l;: Elfma ol flicionaia
g s sable de implementar
Recomendacion RiagomenauRion implementacion de la recomendacién de implementar la [RELERAANE e mp
g la recomendacion
‘recomendacion recomendacion
: . LA GERENCIA DE COMERCIO NACIONAL L g
La Gerancia dg Comertic Nacionz! desarolie mecanismos y [DESARROLLE MECANISMOS ¥ PROCEDIMIENTOS : / / ,--_’.
procedimientos da evaluacian cuya aplizacion resulie DE EVALUACION CUYA APLICACION RESULTE g S
) 5 LSS
obiigaloria y periédica a fin de establecer Ia racionalidad en  [OBLIGATORIA Y PERIODICA A FIN DE ESTABLFCER 3 e
4 los coslos y objetivos planteados en los programas de trabajo|LA RACIONALIDAD EN LOS COSTES Y OBJETIVOS AN0BZME Juan Caios Galdos Tejada ¢ 5 j o
slaborados por las Sucursales y Agancias y que son objeto  [PLANTEADOS EN LOS PROGRAMAS DE TRABAJO P
da aprobacian previa por pare de la Gerencia ELABORADOS POR LAS SUCURSALES ¥ )
Comercial (Conclusién n® 4) AGENCIAS Y QUE SON OBJETO DE APROBACION
PREVIA POR PARTE DE LA GERENCIA COMERCIAL.
LA GERENCIA DE COMERGIO NACIONAL PARA LA
INCLUSION EN SU PLAN OPERATIVO Y
iz ; : G PROGRAMAS DE TRABAJO DE AQUELLAS
La Gesencia de Comarcio Macional pare la inclusidn en su ACTIVIDADES, QUE DEBEN EJECUTAR LAS
Plan Cperatvo y Programas de Trebajo ve aquellas SUCURSALES Y AGI—‘N‘CII A5 [::ST L IEZC AIDF
aclividades, que deben ejecular las Sucursales y Agercias; M i‘-\l:IFRA IND'VIOIU AL v C OéRDIN ADlA. con )
establezea de manera individual y coordinada con quienss QILI‘E;JES v N; AEJECUTAR LABORES D;
wan a sjecutar labores e supenvision y conlrol, o nimesrc de | - 5 [EmaT
16 acciones a realizar a fin de garanlizar una adeciada felacién igzgmssl?g:ﬁ? A;Rgli_.lﬁl‘oi"g A"F’TI:EI Ii* RUNA 30062018 Juan Carlos Galdos Tejada
enlre la mela programada, la capacidad operativa exisiente y .ADECU ADA RELAGION ENTéF 1:\ META i
su ejesueion, aspeclos que deben ser comentadas y IPR OGR?J& ADA. LA CAPACID. #{D OPFR.J;\TI‘ VA
SHEIoMaRS a1 SHs do xBli danviacionse 40 1eg EXISTENTE Y SU EJECUCION, ASPECTOS QUE
Evaluanionss perddicas que realiza 1a Gerencia de Comarain DEBEN SER COMENTADOS YISU STENTADOS EN
Hadpnat feonciuadn 1) CASO DE EXISTIR DESVIACIONES EN LA
EVALUACIONES PERIODICAS QUE REALIZA LA
GERENCIHA DE COMERCIO NACIONAL
Gue I3 Oficina de Infaimiatica de ta Empress revise y deoure LA OFICINA DE INFORMATICA DEBE REVISAR ¥
la base de dalos que confiene informacion respecto de a DEPUARAR DE LA BASE DE DATOS DEL PADRON
14 identificacian de los produclores cocaleros que han sida DF PRODUCTORES REGISTRADOS £M EL SISTEYA AN0B2015 b T ihe s Rarcs

empadronadas por ENACD S A teniends en consideracian
la dupticidad oe cedulas, de nombres y errcres en cuanto a
los documantes de idenhdad (Conc usion n® 13)

INFGRMATICO DE LA EMPRESA (SIE), AL HABERSE
ABVERTIDD QUPLICIDAD DE CEDULAS, ERRORES
EN NOMBRES Y DOCUMENTC DE IDENTIDAD,




La Gerencia de Comercio Nacional ds ENACO § A
respecio de los conbralos suscrlos por la Eimpresa con
personas nafuralis o juricicas y re‘eridos @ la
comarcializacion do heja de coca y produclos dervades. cuyo
volumen regulls alevanta o comesponda a un sbasteciniento
periddico, realice un gaguimianto confinuo de ésle de manera
directa con Ia finalided de garantizar fa canecta sjecucion o
perfeccionamisnto del mismo, pese a la responsabilidad por
&l seguimienta que la comesponda & la Sucursal, Agenca o
Unidad a cargo de proveer el producto comercializado,
tebiendo congiderarse en la presente fecomendacion las
Oparacionss da comercic axtenor que puadan levarse a
cabo. {Cenclusion n® 17y 18)

A GERENCIA DE COMERCIO NACIONAL
RESPECTO DE LOS CONTRATOS SUSCRITCS POR
LA EMPRESA CON PERSONAS NATURALES O
JURIDICAS ¥ REFERIDOS A LA
COMERCIALIZACION DE HOJA DE COCAY
PRODUGTOS DERIVACOS, CUYO VOLUMEN
RESULTE RELEVANTE O CORRESFOMDA A UN
ABASTECIMIENTD PERIODICO, REALICE UN
SEGUIMIENTO CONTINUQ DE EGTE DF MANERA
DIRECTA, CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR LA
CORRECTA EJECUCION O PERFECCIONAMIENTO
DEL MISMD, PESE A LA RESPONSABILIDAD POR
EL SEGUIMIENTO QUE LE CORRESFONDA A LA
|SUCURSAL, AGENCIA O UNIDAD A CARGO DE
PROVEER EL PRODUCTO COMERCIALIZARO,
DEBIEMDO CONSIDERARSE EN LA PRESENTE
RECOMENDACION LAS OPERACICHNES DE
COMERCIO EXTERIOR QUE PUEDAN LLEVARSE A
CABO.

301062018

Juan Cailas Galdas Tejada




PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N° 006-2016-CG/GPROP *Implementacién y saguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacidn de sus estados en el Portal de la enfidad"

Entidad: . |EMPRESA NACIOMAL DE LA COCA SA.

Numero clel Informe de Auditoria:  |003.2010-2-0070

Tipo de Auditoria: ' Informe Largo {Administrativo)

Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A.

Titular de |a entidad:

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N dela
Recomendacion

Recomendacion

Acciones concretas
a ejecutar para la
implementacion de Ja
recomendacion

Plazo para implementar la
recomendacién

Nombra y apellidos del
funcionario responsable
de implementar la
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de implementar
la recomendacion

Clue la Gerencia General dispangz el recupero administrativo
por la multa interpuesta por el Ministerio de Trabajo y
Promocion del Emgleo por SI. 4, 260,00 (Cuatro mil
doscienios sesenta 00100 nuevos soles) de furma
proparcional entfe 8l Jefe da la Oficing de Asesoria Juridica
y Ia Gerente Administralivo Financigro (Conelusién n® &

LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
DEBERA CONTINUAR CON LAS ACCIONES
PERTINENTES A FiN DE GARANTIZAR EL
RECUPERC POR LA MULTA INTERPUESTA POR EL.
MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL
EMPLEO §/2 130,00 DEL EX- JEFEDE LA
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA ABOSG, ROMULG
FRANCISCO LOAIZA SERRAND.

301062016

Yony Farfan Gaciut

Que la Gerencia General bajo responsabilidad proceda da
manera inmediala a dispaner & la Comision Especial ce
Restructuracion de la Empresa Nacional da la Cosa Sociedad
Andnima - ENAGO 8.A. designada por acuerde de Direclorio
N* (33-2010, para que & la brevecad posible concluya con la
aclualizacion de fos documentos de gestién. como el Manual
Clasificador de Cargos, el reglarmanto de Organzacion y
Funcionas, los Manuales de Giganizacion y Funciones de las
diversas Gerencias, Gficinas, Sucursales y Agencias ce
Enaco S A, enlre olros, para que estos guardan eslricla
relacion con el Cuadro de Asignacidn de Personal vigente

{Conclusion n® 10)

LA GERENCIA GEMERAL A LA BREVEDAD POSIBLE
CONGCLUYA CON LA ACTUALIZACION DE LOS
DOCUMENTOS DE GESTION, LOS CUALES DEBEN
DE ESTAR CONCORDANTES CON LOS FINES Y
OBJETIVOS DE LA ENACO Y GUARDEN ESTRICTA
RELACION CON EL CLASIFICADOR DE CARGOS Y
EL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL,

31102018

Redy Amilcar Yabar Caslelo
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N° 006-2016-CG/GPROP *Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad”

Entidad:

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.

Numnero el Informe de Auditoria:

025-2010-3-0168

Tipo de Auditoria: Informe Largo (Administrativa)
Organo auditor: Espinoza & Asociados
Titular de |a entidad; Rafael Domingo Canovas Pefrozzi
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
Acciones concretas Nombre y apellidos del Firsvia el Ayiclonaris
N°dela a ejecutar para la Plazo para implementar la funcionario responsable y
Recomendacion PRI implementacién de la recomendacion de implementar la resp\:lnsab{a e lz'lplln;memar
recomendacion recomendacién S nepmenaan
LA GERENCIA GENERAL DEBE REALIZAR LAS
L.a Garencia General debe raalizar las acciones que SCGONES e CORRE‘L’PO:J%AN il
correspondan a fin de proceder a la medificacion de los PROCRDRR. LA MODFIAGKRI EE LOG
2 ESTATUTOS DE LA ENACO Y OTRAS NORMAS AL
Estalulos de ENACO S A y olras nomas al respecto son la ILAE |
finalicad de mcluir las labores de apayo en los operatives de PEERID CON U VAL DR SIS
4 | Hindi o |LABORES DE APOYD EN LOS OPERATIVOS DE INozne Rafael Doningo Canovas Petrozz)
decomisa, realizados por la Empresa, agi como la ulilizzcion .
del : 3 o DECOMISO, REALIZADOS POR LA EMPRESA, ASl
0% fecursos especiales provenienles |a incautacidn de | &
hofe de coca dentro de los objeiivos de ENACO, (Condlusion |Coro LA UTILIZAGION DELOS RECURSOS
No. 4) ] ESPECIALES PROVENIENTES LA INCAUTACION DE
i HOJA DE COCA DENTRO DE LOS OBJETIVOS DE
ENACO
LA GERENCIA GENERAL DESPUES DE
l.a Gerencia General daspuds de implementar la IMPLEMENTAR LA RECOMENDAGION ANTERIOR,
recomendacion anlerior, debe geslionar la aprobacion del  |DEBE GESTIONAR LA APROBACION DEL
5 presupuesto necesario y la moklificacion de los instrumantos  [PRESUPUESTO NECESARIO Y LA MODIFICACION 3001172016 Ratsel Domingo Canovas Pelrozzi / o \

de gastion que permilan incompoerar en la planilla de la
Empresa al personal contiatado bajo la modalidad de
Locacion de servicios (Conclusitn No. 5)

DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION QUE
PERMITAN INCORPORAR EN LA PLANILLA DE LA
EMPRESA AL PERSONAL CONTRATADO BAJO LA
MODALIDAD DE LOCACION DE SERVICIOS

1



PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N* 006-2016-CG/GPROP *Implementacion y seguimiento a las recomendacianes de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad®

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S A,
Numero del Informe de Auditoria:  {001-2011-2-0070
Tipo de Auditoria: Informe Largo (Administrativo)
Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A.
Titular de la entidad: Rafael Dominga Canovas Petrozzi
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
N° dela A:‘:T:ﬁa?mr‘:::s Plazo para implementar la fﬁ:;?z::rfoa:fs"!z:::ljla EEIE e ool e
R Recomendacion i pe P i : P responsable de implementar
ecomendacion implementacion de la recomendacion de implementar la | 5
: & a recomendacion
recomendacion - recomendacion
LA GERENGIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
La Gerencia General debera disponer a la Gerencia CONTINUE EL RECUPERO DE LOS GASTOS
Adminisiraliva Financiera el recupero de los gastos incurridos |INCURRIDOS SIN AUTORIZACION DE LA GERENCIA
sin autorizacion de la Gerencia de Comercio Nacional enlos  [DE COMERCIO NACIONAL EN LOS OPERATIVOS
Dparalives Conjunios al Comercio llegal de Hoja de Coca CONJUNTOS AL COMERCIO ILEGAL DE HOJA DE
|realizados con fa Policia Municipal de Huamangs COCA REALIZADODS CON LA POLICIA MUNICIPAL o Eoa T AR A .
3 (Serenazgo), gasto secendenie a &/ 1,164 31 (Milcienlo  |DE HUAMANGA (SERENAZGO), GASTO UInRQlt Hon otk Band \\ )
sesenta y cuatro con 31/100 Nuevos Soles), siendo ASCENDENTE A 3/.1 184 31, BIENDO ' \\'\ L
tesponsabilidad de quien visd, pagé y reemboisd dichos  |RESPONSABILIDAD DE QUIEN VISG, PAGOY \: b
gastos (Jefe de Agencia Ayacucho y Técnico Cperativo If REEMBOLSO DICHOS GASTOS (JEFE DE AGENCIA /-’
Cperaciones). Conclusion n® 2 : AYACUCHO Y TECNICO OPERATIVO 1l i
|OPERAGIONES.
LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
l.a Gerencia General debera disponer a la Gerencia CONTINUE CON EL RECUPERO DE LOS IMPORTES
Administrativa Financisra el recuperc da los impores AUTORIZADOS ' CONSIDERADOS VALIDOS POR
aulonzados y consideracos validos por las rendicionesde |LAS RENDICIONES DE VIATICOS QUE HAN SIDO
vialicos que han sido realzadas de manera confraria & 1o REALIZADAS DE MANERA CONTRARIA A LO
; sefialado en la Directiva N° 003-2008-E/0PDI "Vigjes al SERALADO EN LA DIRECTIVA N.° 003-2008-E/0PDI
8 Interior del Pais® y sus anexos y al Reglamenlo de LVIAJES AL INTERIOR DEL PAIS, ¥ SUS ANEXOS Y 31007/2046 Yony Farfan Gaciut -

Comprobantes de Pago; ascendantes & S/ 101070 (M) diez
con 7000 Nueves Soles), siendo responsabilidad de quien
autorizd v quien considerd como validos dichas rendiciones
[Jefe de Agencia Ayacucho y Técnioo Operativo If
Opsracionas)(Conclusion n* 3)

AL REGLAMENTO DE COMPROBANTES DE PAGO,
ASCENDENTES A §/.1 010,70, SIENDO
RESPONSABILIDAD DE QUIEN AUTORIZO ¥ QUIEN
CONSIDERD COMO VALIDDS DICHAS
RENDICIONES (JEFE DE AGENCIA AYACUCHO Y
TECNICO OPERATIVO I OPERACIONES).
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DIRECTIVA N° 008-2016-CG/GPROP

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

“Implementacion y sequimienta a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad

Entidad:

|EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.

Numero del Informe de Auditoria:

002-2011-2-0070

Tipo de Auditoria:

Informe Largo (Administrativo)

QOrgano auditor:

ORGANO DE CONTROL |NSTITUC|0N;C\L ENACO SA.

Titular de |

a entidad;

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N°dela
Recomendacion

Recomendacion

Acciones concretas
a ejecutar para la
implementacién de la
recomendacién

Plazo para implementar la
recomendacion

Nombre y apellidos del
funcionarie responsable
de implementar la
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de implemantar
la recomendacidn

El Gerenle General dsbera disponar a la Gerencia
Adminiglrativa Finantera e recupero de S/ 3,168 70, por
gaslos extias incurmidos en las Carpafias Odontologicas los
cuales no se encuentras estipuladss en los Conlratos
suscritos para esla aclvidad y lampoco se encuenirar
enmarcades denlro del Programa de Responsabilidad Social
de ENACO § A | recayendo la responsabilidad pecuniana en
los Sefores: Radl Campana Ramos ex - Garente Genaral S/,
1,925.20, Guillermo Guligrrez Rozas ex - Adminisirader de la
Sucursal Quillabamba S¢ 1,015.00 y Rosalio Thite Valenzuela
ex Administrador (8} Sucursal Quillshamba SY, 22960
{Conclusitn n® 2)

LA GERENGIA ADMINISTRATIVA FIMANCIERA INICIE
LAS ACCIONES QUE PERMITAN EL RECUPERD DE
513 169,70, POR GASTOS EXTRAS INCURRIDOS EN
LAS CAMPARAS ODONTOLOGICAS LOS CUALES
NO SE ENCUENTRAN ESTIPULADOS EN LOS
CONTRATOS SUSCRITOS PARA ESTA ACTIVIDAD ¥
TAMPOCO SE ENCUENTRAN ENMARCADOS
DENTRO DEL PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LA ENACO, RECAYENDO La
RESPONSABILIDAD PECUNIARIA EN LOS
SERORES: RAUL CAMPANA RAMOS, EX GERENTE
GENERAL S/1 925 20, GUILLERMO GUTIERREZ
ROZAS, EX ADMINISTRADCR DE LA SUCURSAL
GUILLABAMBA S/1 01500 Y ROSALIO TTITO
VALENZUELA, EX ADMINISTRADOR [E) SUCURSAL
QUILLABAMBA §/229,50

31072016

Yony Farfan Gaciul

La Gerencia Ganaral debara dispener a la Garencia
Administrativa Financiera el recupsro de los importes
aulonzados y considerados validos pof las rendiciones ce
vidticos que han sido realizadas de manera contraria 8 o
sefialado en ia Directiva N° 003-2008-E/0PDI "Viajes al
Intenor dal Pals® y sus anexos: ascandsnles a S/ 859 50,
siendo responsabilidad de quien 2utoriz0 ¥ quien cons darn
como valldos dichas mndiciones recaysndo la
lasponsabilidad pecuniania de manera proporcional a | St
Willy Bravo Aparicio ex - Adminisirador Sucursal Guilabambe
¥ 8l 51, Rosalio Ttita Valenzueta Jefe Operacionss Jaf de
Agencia Ayacucho y Técnico Cperalivo || Operacionas)
(Conclusion n® 3)

LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
DEBERA INICIAR LAS ACCIONES NECESARIAS
PARA EL RECUPERQ DE LOS IMPORTES
AUTORIZADOS Y CONSIDERADOS VALIDOS POR
LAS RENDICIONES DE VIATICOS QUE HAN $I00
REALIZADAS DE MANERA CONTRARIA A LO
SERALADG EN LA DIRECTIVA N.* 003-2008-E/0PD)
LVIAJES AL INTERIOR DEL PAIS, Y SUS ANEXOS,
ASCENDENTES A $/.869.50, SIENDO
RESPONSABILIDAD DE QUIEN AUTORIZO ¥ QUIEN
CONSIDERO COMO VALIDOS DICHAS
RENDICIONES RECAYENDO LA RESPONSABILIDAD
PECUNIARIA DE MANERA PROPORCIONAL A SR
WILLY BRAVO APARICID, EX ADMINISTRADOR
SUCURSAL QUILLABAMBA Y EL SR ROSALIO
TTITO VALENZUELA, JEFE OPERACIONES

N8

Yony Farfan Gaciul
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Ei Gerente General 2 ravés dal Gerenle Administralivo
lleven a caba las acciones necesarias a efaclos de lograr
Tesarci 8 la Emprbea, el importe de 8/, 2 973 95, denliftcado
COMO PAJOS &1 Bxcest pof fa conliaprestacion de los
|contratos de los Sefores Frollan Meléndez Carpioy Fol
Toleda Cardenas Cuya responsatilided pacuniaria es
alribuicks en forma proporcional por el importe de S/, 157220
4 los sefiores Juan Cailos Galdds Tejada ex - Gerente da
Comercio Nacienal (8] y al Sr. Guico Figueroa Meding ex -
Jefe da Agencia Quebrada, Por el imporle de 8/, 1,401 758
los S, Willy Bravo Aparicio ex - Administrador de ia Sueursal
Quillabamba por 8/. 265.00, a1 St lvan Cérdova Pereda ex -
Jele Comercial 8/, 70088 y al Sr. Cuilleimo Guligiez Rozas
ax -Adminislrador de fs Sucursal Quiliabamba 5/, 434 88
{Conclustan n*4)

QUE EL. GERENTE ADMINISTRATIVG LLEVE A
CABO LAS ACCIONES NECESARIAS A EFECTOS DE
LOGRAR RESARCIR A LA EMPRESA, EL IMPORTE
DE /267395, IDENTIFICADO COMO PAGOS EN
EXCESO POR LA CONTRAPRESTACION DE LOS
CONTRATOS DE LOS SERQRES FROILAN
MELENDEZ CARPIO Y ROLY TOLELO CARDENAS,
CUYA RESPONSABILIDAD PECUNIARIA ES
ATRIBUIDA EN FORMA PROPORCIONAL POR EL
IMPORTE DE §/1 672,20 A LOS SEFIORES JUAN
CARLOS GALDOS TEJADA, EX GERENTE DE
COMERCIO NACIONAL (E) Y AL SR GUIDD
FIGUEROA MEDINA, EX JEFE DE AGENCIA
QUEBRADA. POR EL IMPORTE DE §/,1 401,75 AL
SR WILLY BRAVIO APARICIO, EX 4,
ADMINISTRADOR DE LA SUCURSAL GUILLABAMBA
POR §/266,00, AL SR IVAN CORDOVA PEREDA, EX
JEFE COMERCIAL 8/700,88 Y AL SR GUILLERMO
GUTIERREZ ROZAS, EX ADMINIS TRADCR DE LA
SUCURSAL QUILLABAMBA S/.434 88,

310712018

Yony Farfan Gaciul

) | =T B

v
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PLAN DE AGCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N® 006-2016-CG/GPROP *Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad”

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.
Numero del Informe de Auditoria;  |003-2012-2-0070
Tipo de Auditoria: ; Informe Largo {Administrativo)

Organo auditor:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A.

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N° dela

Acciones concretas
~ aejecutar parala

Plazo para implementar la

Nombre y apellidos del
funcionario responsable

Firma del funcionario

i Rec ac e ? .
Recomendacion oméntacion Implementacion de la recomendacién de implementar la respofn s;}:::n:l:r:(r;:;lgr:eniar
recomendacion recomendacion .
EL GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERC )
El Gersnle General disponga al Garente Adminislrativa CONTINUE EFECTUANDO LAS ACCIONES o
Finarcieno el recupero de los §7.5,168.00 pagados en exceso | ADMINISTRATIVAS A FIN DE CONCLUIR CON EL s , 3 £ \L‘ e
5 3 34 lrabagadores a quienas e les anlregd dinero en efeclivo |RECUPERD DE: 8/.152,00 DE LA SRA. YRIS i Yoy Rarkan Qacid \E /
per canasla navidefia dal afio 2010, {Conclusion n® 3) SOCORRAC REYES Y DE LAEX TRABAJADORA \ '/_,/
' MARIA HUAMANI POR /152,00 e
RECOMENDACIONES PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS POR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA
Acciones concretas Nombre y apeilidos del ’ S
; . s ; Firma del funcionario
N° de la s a ejecutar para la Plazo para implementar la funcionario responsable £
. Recomendacion : responsable de implementar
Recomendacion implementacion de la recomendacion de implementar la
la recomendacion
recomendacién recomendacion

(e gl Presidente del Directorio de ENACO S A,
consicerando la naluraleza de la Observacion planieada,
disponga el deslinds de las responsabilidades y la aplicacién
de la corresponcients sancion de los funcionarios y
sefvidores Involucrados en los heches chservados en sl
prasente informe, de acuerds a la magnitud de las fallas,
naluralera de las mismas y los anlecedenles. (Conclusion n®
4

EL GERENTE GENERAL DISPONGA AL GERENTE
ADMINISTRATIVO FINANCIERO EL DESLINDE DE
LAS RESPONSABILIDADES Y L& APLICACION
CORRESPONDIENTE DE SANCIONES ALOS
FUNCIONARIOS Y BERVIDORES INVOLUCRADOS
EN LOS HECHOS OBSERVADOS EN EL PRESENTE
INFORME, OE ACUERDO A LA MAGNITUD DE LAS
FALTAS, NATURALEZA DE LAS MISMAS Y LOS
ANTECEDENTES.

300062016

Yaony Farfan Gaciul
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA
DIRECTIVA N° 006-2016-CG/GPROP “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria ¥ publicacion de sus estados en el Portal de la entidad"

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A,
Numero del Informe de Auditoria:  |004-2012-2-0070
Tipo de Auditoria: Informe Largo (Administativo)
Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A.
Titular de |a entidad: : Rafael Domingo Canovas Petrozzi
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
e Accm:; cnncre:as ! § e B _ fNorr}hrer;.: ape!lidozadt:l Eirma del funclonario
. : Recomendacion i seeite PR AR oAl Belila bl responsable de implementar
- Recomendacion implementacion de la recomendacion de implementar la
: : ; la recomendacion
recomendacién recomendacion

QUE EL GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERD,
EN LA ETAPA DE FORMULACION DEL
PRESUPUESTO Y PLAN OPERATIVO ANUAL,
APRUEBE UN CRONOGRAMA QUE CONTEMPLE

Qe el Gerente General disponga al Gerenle Adminisirativo
Financiere, que en la efapa de formulacién del Prasupuasto ¥
Plan Cparativo Anual, apiuebe un Cronograma que

20 N DE LAS NECESIDADE
contemple plazos de formuilacion ds las necesidades del Plan pEAmg 9k FORMUEACIO\I PELASIEG ; HDADES ' ;\. o
E S DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DEL : g (A
2 Anual de Adquisiciones y Gonlrataciones del ejercicio 30082016 Yory Farfan Gaciut AN

EJERCICIO CORRESFONDIENTE BASADOS ¥ 3. | 3
correspondiente basados y sustentados en {odas las 0 DAS LAS DISPOSICIONES 1L
disposiciones legales correspondientes a dicha etapa 9L SVENTACOSEN TOUAS LAS DISFOSICKNER L
Aeknic. erbaar a ialisia | en Logislica el LEGALES CORRESPONDIENTES A DICHA ETARPA |V
cum| |inz|éniodég|chomon rama (Condlmmog n° 1) ASIMISMO, ENGARGAR AL ESPEGIALISTA |EN ,f’) :

P i ) LOGISTICA EL CUMPLIMIENTO DE DICHO P
CRONOGRAMA. pd




PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N* 006-2016-CG/GPROP "Implementacitn y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad®

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A,

Numero del Informe de Auditoria:  |005-2012-2-0070

Tipo de Auditoria: Informe Largo (Administrativa)

Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INST!TUCIONAL ENAGO S A
Titular de la entidad: Rafael Domingo Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N° de fa
Recomendacion

Recomendacién

Acclones concretas
a ejecutar parala
implementacién de la
recomendacion

Plazo para implementar la
~ recomendacion

Nombre y apellidos del
funcionario responsable
de implementar la
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de Implementar
la recomendacién

La Gerencia Genersl deberd disponer a la Gerencia
Adrinistraliva Flnanciera y & la Gerencla de Comercic
Navional, mejorar log niveles de control y supanvision s &l
ambilo da la Sucursal Huancayo, € efeclos de raducir los
195008 en &l registro de informacicén administrativa y

Ir&nsito, para cuyo efeclo debera de evaluar ol nivel dz
compatencia del funcionario & cargo de la sucursal y elevar
sus conclusiones (Conclusion n® 4)

comercial con incidencia en el tratemiento de mercaderias en

LA GERENCIA GENERAL DEBERA DISPONER A LA
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANGIERA Y A LA
GERENCIA DE COMERGIO NACIONAL, MEJORAR
LOS NIVELES DE CONTROL Y SUPERVISION EN EL
AMBITO DE LA SUCURSAL HUANCAYO, A EFECTOS
DE REDUCIR LOS RIESGOS EN EL REGISTRO DE
INFORMACION ADMINISTRATIVA ¥ COMERCIAL
CON INCIDENCIA EN EL TRATAMIENTO DE
MERCADERIAS EN TRANSITO. PARA CUYO
EFECTO DEBERA DE EVALUAR EL NIVEL DE
COMPETENCIA DEL FUNCIONARIO A CARGO DE LA
SUCURSAL Y ELEVAR SUS CONCLUSIONES

A00E2018

Juan Canos Galdes Tejada
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N° 006-2016-CG/GPROP "Implementacion y seguimiento a las recomendacicnes de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en & Portal de la entidad®

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. )
Numero del Informe de Auditoria:  [001-2013-2-0070

Tipo de Auditoria: Informe Largo (Administrativo)

Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACGO S.A.

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

: br i ¢
N’ dels A:‘:I'z:i:a{:opnai:::s Plazo para implementar la fﬂ:gon:r?nar:sL:E::;L Firma del funcionario
PR ; Recomendacién i H ; responsable de implementar
ecomendacion implementacion de la recomendacion de implementar la Y
; i la recomendacion
recomendacion recomendacion
Al Presidente del Diraclorio de la Empresa Nacional dé la
Coca§A: ,
Disponga al Gerente General, ia recupsracion del pago no
acorde a las clausulas conlracluales al profesional contratado
para la Implementacion de ias Nomas inlemacionales de
Informacion Financiera (MIF), pago que ascendié al 51 del
tolal de honorarics, rediante comprebante de Cajan.® QUE EL GERENTE GENERAL DISPONGA A QUIEN
Q01088 por S1.4 86000 con sl visto bueno dal Contador CORRESPONDA, LA RECUPERACION DEL PAGO
General Gerenta Adnunistrativo Financiero y el Gerente NO ACORDE A LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES
1 (General hecho que se efectud sin considerar que no e AL PROFESIONAL CONTRATADO PARA LA 3092016 Magaly Mendoza Araoz

contaba con la conformidad de sericios por parte de la
comision de Implemantacion da las NIF ds ls Empresa
Narional de la Coca S A y sin la culminacion del trabeic
encomendado, requisio indispensable para el pago def 50%
final sequn lo sefials las Clausulas Sexia y Decima de
contrato n.* 262-2012-ENACO S A de 1 da oclubre de 2012,
ain embaigo la Administracidn de Ia Empresa sin cbsenvar o

|sefialade en el conlralo, procedio &l pago

{Conclusidnin® 1)

IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS
INTERMACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF}. '
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Mediante e Gerente General y ef Jefe de la Ofiaina e
Planeamiento Desarrolic & Informalica, de manera urgente
aclualicen los documentos de gestion como es el Manual de
Ciganizacion y Funciones para la Agencia Trujilo, Sucursal
Lima y Agencia Quebrada con la fnalidad ds lograr que
exista una adacuada asignacion ds responsabilicades v
atribucicnes dsl personal adscrito 3 eslas dependenc as de la
Ermpresa Macional de 12 Coca 5.4, puesto que se ha
avidenciado que exislen Manuales de Organizacion y

QIUE EL GERENTE GENERAL Y EL JEFE DE LA
QFICINA DE PLANEAMIENTQ, DESARROLLO £
INFORMATICA, ACTUALICEN LOS DOCUMENTOS
DE GESTION COMO ES EL MANUAL O

31N02NMe

Redy Amilcar Yabar Castelu

Funeiones que no guardan relacién con &l Cuadio de ORGANIZACION Y FUNCIONES PARA LA AGENCIA e
Agignarion de Personal los mismos que fusron aprobado per | TRUJILLG, SUCURSAL LIMA Y AGENCIA
Acuerdo de Directorio n.® 006-2005/031. FONAFE de 19de  |QUEBRADA
diciembre de 2006 y posteniomanie por el Acuerdo da
Direclorio n.® Q02-2007/014 ; FOMAFE de 30 de octubre de
2007 mediants la Resolucion Gerencial n * 01-2007-ENACO
5 A, més aun cuando estos hechos ya fusron revelades en
informe especiat anterior. (Conclusion n® 2)
RECOMENDACIONES PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS POR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA
Acclones concretas Nombre y apellidos del | |
o . o Firma del funcionario
N® dela Recomandaslén a ejecutar para la Plazo para implementar la funcionario responsable fatineanabla damrlamestil
Recomendacion : implementacion de la recomendacion de implementar la P l
; la recomendacion
recomendacion recomendacion
Al Presidentes del Direclono de la Empresa Nacional dz la
Coca S A :
Disponer el inicio de las acciones adminisiralivas para of QUE EL GERENTE GENERAL DISPONGA A QUIEN
deslinde ge responsabilidades de los fncionarios, ex CORRESPONDA EL INICIO DE LAS ACCIONES
1 funcionarios y irabajadores comprandidos en las ADMINISTRATIVAS PARA EL DESLINDE DE 3000612016 Yony Farfan Gacid

observaciones, teniendo en cuenta que su inconductz.
funcional no se encuenira sujela a la polestad sancionadora
de la Conlraioria General de la Republica

{Conclusidnn® 1y 2

RESFPONSABILIDADES DE LOS FUMCIONARIOS, £X
FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES
COMPRENDIDOS EN LAS OBSERVACIONES
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N* 006-2016-CG/GPROP “Implementacmn ¥ seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la enfidad"

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA SA.

Numero del Informe de Auditoria:  |003-2013-2-0070

Tipo de Auditoria: Informe Largo {Administrativo)

Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S A.

Titular de la entidad;

Rafael Dominge Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N° de la
Recomendacion

Recomendacién

Acciones concretas
a efecutar para la
* implementacion de la
recomendacion

Plazo para implementar la
recomendacion

Nombre y apellidos del

funcionario responsable

de implementar la
recomendacién

Firma del funcionario
responsable de Implementar
la recomendacién

Disponer que la Gerencia de Comercio Macional disefie ¥
gjecute un programa para el canlrol de compras de hoja de
coca, que caulelen procedimientos en la formalidad de los
produclores, idenlificacion de fos productores y archiva de
poderes, para evitar compras de hoja de coca a produciores
llegates (Conclusidn n® 2)

Oisponer qus la Gerencia de Comercio Nacional diserie
¥ gjecule un programa para el confrol de compras de
Noja de coca,

0061218

Juan Carlos Galdos Tejada

Disponer que la Gerencia de Comarcio Macional disefie y
gjecule un programa para el control de compras de hoja ds
coca, que caulelen procedimientos en la formalidad ce log
produclores, identificacion de los productores y archivo de
poderes; para evilar compras de haja de coca a produclores
llegales. (Conclusion n® 2)

Disponer que la Gerencia de Comercio Nacional disefie
¥ ejecule un programa para el contrel de compras de
hoja de coca,

3010612016

Juan Carlos Gaidos Tejada

Evaluar y ejpcutar ediants Ia alla direccion de la Empresa
Macional de la Coca 5 A, Ia actualizacion del padion e
produciores, para delemunar {2 canlidad real ge produclores,
loda vez que el padién dala de 1978 y que ala fecha
mushos empadionados ya han fallscido o han transferido sus
precios. (Conclugién n® 2)

Evaluar y ejecular mediante la alta direccion de la
Emprasa Nacional de la Coca S.A | la aclualizacion dal

|padrén de preductores, para daterminar la cantidad real

de produciores.

3oy

Rafasl Canovas Peirozzi

RECOMENDACIONES PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS POR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

N° de la
Recomendacion

Recomendacion

Acciones concretas
a gjecutar para la
implementacién de la
recomendacion

Plazo para implementar la
recomendacion

Nombre y apellidos del
funcionario responsable
de Implementar la
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de implementar
la recomendacidn

|Empresa Nacional de la Coca § A comprendidos en la

Disponer el inicio de las acciones adminislrativas para el
deslinds de responsabildades de los servidores de la

observackn n.® 1, teniendo en consideracion que su
inconducta funcional no se encuentia sujela a la potestad
sancianadoia de la Contialorfa General de la Replblica y por
lo canlrario corresponde & su competencia (Conclusion n® 1)

Dispone el inicio de las acciones adminisirativas para
al doslinde da responsabilidades de los servidores de la
Empresa Macional de la Coca S.A., comprendidos en la
observacionn.® 1

301062016

Yony Faifan Gaciul
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Dizponer ot inicie de las accianes adminigtrativas pare e
deslinde de responsabilidades de los servidoras de la
Emprasa Nacional de la Coca S.A | comprendidos en la
observacidn n ” 2, lemando en consideracion que su
inconducta funclonai no se encuenira sujela a la polestad
sancionadora da la Contraloria General de la Repiblics y por
lo contrano correeponde a su compatentia. (Conclusion n® 2)

Dispaner e inicio de las acciones administrativas para
&l deslinde de responsabilidadas da log servidores dg la
Empresa Nacional de la Coca A, comprencidos en la
observacion n.® 2

I00a/2016

Yony Farfan Gaciul
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENT ACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N° 006-2016-CG/GPROP "Implementacion y seguimiento & las recomendaciones de los informes de auditaria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad”

Entidad:

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S A.

Numero del Informe de Auditoria:

004-2014-2-0070

Tipo de Auditoria:

Informe Largo {Administrativo)

Organo auditor;

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A.

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

Titular de la entidad;

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

N°dela
Recomendacién

Redomendacién

Acciones concretas
a efecutar para la
Implementacion de la
recomendacion

Plazo para implementar la
recomendacién

Nombre y apellides del
funcionario responsable
de Implementar la
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de implementar
la recomendacion

La Gerencia de Comercio Nacional y la Oficina de
Planeamiento, Desairollo e Informatica implementen
controles en la aplicacion y cumpliniento de la Resolucisn
Gelancial n.® 066-2008-ENACO S A /GERENCIA GENERAL,
que aprueba la Directiva n ® 004-2208-EXOPDI, denominada
¢{MNomas para la Administracion de Licencias do
Comerciantes Minorislas ds Hoja ce Cocay, ¥ la Resolucion
Gerencial n ® 037-2005-ENACO 5 A/GERENCIA GENERAL,
que apiueba la Direcliva n® 005-2005-E/0PDI, denominada
¢MNomas para la Venta al Cradilo de Hoja de Coca y sus
respeclivos Anexosy, en ko que se rafiere al estriclo
cumptimiento de las venlas de ho de coca, olorgamiento de
creditos y pago de derechos administralivos a comercianies

Mlitulares con licencias vigentes en caso excepcionales

debidamanta demostradas y por un plazo no mayor de G0
digs con cala pader, loda vez que se ha evidenciado &
ineumplimiento da dichas nomas fconclusidn n® 1y 2)

{Planeamiento, Desarmollo e Infarmatica implementen

La Gerencia de Comercio Nacional y la Oficina de

controles en la aplicacién y cumplimiento de la
Resolusion Gerencial n.° 066-2008-ENACO
3.A/GERENCIA GENERAL, que aprusba la Directiva
n.* 004-2008-E/0PDI, denominada ¢ Normas para la
Administracion de Licancias de Comargianles
Minorislas de Hoja de Cocay, y la Resolucién Garencial
n® 037-2006-ENACO 5 A JGERENCIA GENERAL, que
apiueba la Direcliva n'® 005-2005-E/0PDI, denominada
¢Mormas para la Venia al Crédito de Hoja de Cocay
U8 respectivos Anexosy,, en lo que se refiere al estricto
cumplimianto ce as venlas de hoja de coca,
olorgamianto da créditos y pago de derachos
administrativos a comerciantes litulares con licenclas
vigantss en caso excepcionales debidameants
demostrados y por un plazo no mayot de 90 dias con
carla poder, toda vez que se ha evidenciado el
incumphmienta de dichag nonmas.

00626

Juan Carlos Galdos Tejada

Disponer a los niveles gerenciales, que cuando solicilen
senvicios de conlrol postencr, al Organa de Control
Inslitucional, se canalicen & raves de la presidencia dal
Dirsctoro de la Enaco S A, con toda la infornacion vinculada
4l caso, en concordancia a o sefiziado en &l ariculo 197,
literal ¢} del Reglamento da los Creanos de Control
Institucional aprobada por la Resol ucidn de Conhialoria
General n.*468-2008.CG modificaco mediante Resoluciin da
Contraloria n.* (98-2010-CG. (conclusion n® 3)

Disponer a los niveles gerenciales, que cuando
solicilen servicios de control pasterior, al Organo da
Control Institucional, se canalicen a Havés de la
presidencia del Direclonio de la Enace 5.4, con loda ia
informacion vinculada gl caso, en concordancia a lo
sefialado en el arliculo 19°, lileral ¢) cel Reglaments de
los Organos de Control Institucional aprobade por la
Resolucidn de Contralorla General n.* 456-2008-0G
modificado mediante Resolucidn da Conlralora n.® (98
201006,

I0RBIA16

Rafael Dominge Canovas Petrozzi
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DIRECTIVA N°® 006-2016-CG/GPROP "

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

implementacion y seguimiento a las recomendaciones de fos informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad”

Entidad:

EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A.

Numero del Informe de Auditoria:

005-2015-2-0070

Tipo de Auditoria:

Informe de Auditoria de Cumplimiento

Organo auditor:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENAGO S.A.

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

Acciones concretas

Nombre y apellidos del

Firma del funcionario

N° de la a ejecutar para la Plazo para implementar la funcionario responsable
: Recomendacion 3 : sabl entar
Recomendacién m implementacién de la recomendacion de implementar [a respaneahlors Impllem
= 2 la recomendacion
recomendacion recomendacion
Disponga la emision de una directiva intema, que pennila Disponga la emisién de una direcliva interna, que P
que las diferenies areas encargadas del proceso del pago de |parmita qua las diferentes 4reas encargadas del |
5 Dienes v senvicios, sepan con exaclitug los monios da las ; puoca_so dal mgo_da blenes y sarvicios, sepan.c:on 150712018 Yony Farfan Gaciut
cuentas por pagar y saldes a los proveedores, con alencion exa-:m.ud los monios de las cuenlas por pagar y saldoes
sslricta al confrato u orden de servicio yio bisnes (conglusion |a los proveedores, con alencién estricla al contrato u
8} orden de servicio v/ bienes (conclusion 6)
Disponga la emision de una directiva interna,
Pisponga la emisidn de una diectiza intema, complementaria jcomplementana a las normas de conlrataciones, con la
| las nomas de contrataciones, con fa finalicad de regular | inalidad de regular los procedimiantos,
Ios procedinnentos, responsabllidades y demds aspecios responsabilidades y demas aspecios referidos a los
1eferdos 8 los procesos da seleccidn y ejecucion contraiual |praceses de seleccion ¥ sjecucion contractual de
de bianes, senvicios U obras, como son” adecuada rev sion da|bienes, sewvicios u obras, como son adscuada revisin SN
& las bases administralivas, supervisién de [9s aclos de de las bases administrativas, supenvisidn de los actos 150712016 Yoy Farfan Gaciut \ [
clorgamiente de la busna pro, control y supenvision de les {de olorgamiento de Is buena pro, contiol y suparvision 3
conformidades olorgadas por las areas usuarias, delimitacién |de las conformidades olorgadas por les dreas usuarias, }
de compstencias del parsonal, pronunciamianic de delimitacion de competencias del personal,
solicitudas, delerminacion de rafrasos, cuantificacion y pronuncianiento da soliciludss, dalerminacion de
aplication de penalidades (conclusiones n* 1,2y 3) |retrasos, cuantificecion y aplicacin de panalidades
2 [eanclusiones n° 1,2y 3)
R iy I emisi na directiva i
Disponga la emision de una directiva inlstna, para las Disponga i e |rnerna,‘ p‘ar; s
; 2 4 conlrataciones que se encuantran fuera del ambilo da
conlrataciones que =a encuentran ‘uera del ambilo de :
Iicacion de |a Ley de Conlrataciones del Estado, con s Spedion (s Loy da Sonlratackaos el Egludo;oon
7 Rl i Sy i i Ia finalidad de reqular los procedimienlos, 15072018 Yony Farfan Gaciut
finalidad de regular los procedimiertos, responsabilidades ; i :
! ; lesponsabilidades previos, concomitantas y
previos, concomitanies y subsecuentes de esle tpo de ;
contratacicnes (conlusiones n° 2y 3) subsecuenies de este lipo de conlrataciones
3 o {conclusiones n° 2y 3)
Disponer al funcionann encargada de la aprobacion de las | Disponer al funclonario encargado de la eprobacion de
tases del proceso de seleccitn quian coresponda, caulelar (las bases de! proceso de seleccibn quien colresponda, T
que las bases administralivas de os diferentes procesos ds |cautelar que las bases administrativas de los difarentes
) selectitn convoeados por fa Enlidad, cuenten con los vistos  |procesos de seleccion convocades por | Entidad, 304052018 Yony Farfan Gaciut

de todos los miembros del comilé especial, a antes de s
|aprobacion y publicacidn en el portal del SEACE (contlusion

cuenlen con los vistos de todos los mismbyes dal
comité especial, 2 antes de su aprobacion y publicacion

4]

an el portal del SEACE (conclusion 7)
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Disponer al quien corresponda, 3l Area encargadé dela
efaboracion de los contratos derivados de los procesos de
seleccion, se cifia a as condiciones eslablecidas en las bases

Disponer al quien corresponda, al drea encargada de la
slaboracién da los contralos derivados de los proceses
de seleccion, se cifia a as condiciones establetidas en

9 i 1 Mendoza Ara
Integradas, la oferta ganadora yiu otros documenios I:‘:Cb?ns:);g!z%:\ia;;a djmmzag:‘:ereﬁ;;;?s - S ey Men iz
ertvados del proceso do sefeccitn que establezca s &slaub'ezea las obli cionaspr ra las partes eoncc:uusion
obligaciones para las partes. {conclusion 8) 8) ; Z P ki
Dispaner a la gerencia da Comercio Nacicnal y a la Disponer a la gerencia de Comercio Nacional y 2 la
Administracion de la Sucursal Lime implemente los Administracién de la Sucursal Lima mplementa los AT CatSs Cakos TaAdk
10 mecanismos de control para el cumplimiento da la Direcliva  {macanismos de conlral para el cumplimiento de la 30M06/2016 R Nicﬁo
n® 01-2006-E/0F DI para el olorgamiento de ereditos anla  [Directiva n® 01-2006-E/0PDI para el olorgamiento de &
venia de productos Delisse (conclusién 9) crédilos en la venta de productos Delisse (conclusion §)
RECOMENDACIONES PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS POR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA
rNo el A:(:!:cnf:aio;::::s Plazo para implementar la fﬁﬁ:;:m:f:;gg:::i Pt wglonaio
’ R : . onsable de implementar
Recomendacion Deiibrdac ch implementacion de la recomendacion de Implementar la L 25
; la recomendacién
recomendacion : recomendacion
: g 3 FE Disponer el inicio de las acciones adminislrativas para
| S B & | i x
D|sp:0nef el inicio de la_a_m':sones .—dﬂlnrsl.lalm.as paia g st sabilidades d as funcionarics y
deslinde de responsabilidadas de los funcionarios y : 7 i
g o |Senvidares de Enaco SA, comprendidos en la
seividores de Enaco 5A, comprendidos en fa obssvacion n P ; ; -
1 : : ! ! observacion n® 2y 4 leniendo en consideracion que su 300626 Yony Farfan Gaciud
2y 4 leniendo en consideracién que su conducta funcienal :
: i conducta funcional no se encuentra sujela a la
no se encuanira sujeta 2 la potestad sancionadorz de lz ; ;
Conlialorns Gansrml de R ica (conclusion n® 2y &) potestad sancionadora de la Conlraloria General de la
i S . Republica (conclusion n® 2y 4)
Ramilir el presente informe con los recaudos y evidencies  {Remitir el presente informe con los recaudos ¥
documentales corespondientes al Organo Instructor evidencias documentales comespondientes al Organo
compelante, para fines del inicio del procedimianto Instruclor competente, para fines dal inicio det : "
: ! ) 062016 Rafasl Domin novas Pelrozz|
- sancionacdyr respecto de los funcionanos v sernvidores procedimiento sancionador respeclo da los funcionarios Lt
sefialados en el presente infome (conclusiones n® 1234y |y servidores sefialados en el presente inforine
9) (conclusiones n® 1,234 y 5) ey
o
' ; ! ; i | presidel i i : Sz
Comunicar al presidents del Directorio de Enaco S a que de Rel e e ki Ena;o Ay (
= i : que de acuardo & la compelencia legal exclusiva de la
acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria Cotlralbrs Caie. se s itariaT e
3 General, se encuenira impedido de disponer el deslince de 2 ! e 052016 Rafasl Domingo Canovas FPetrozzi

responsabilidades por los mismos hechos a los funcionarios y
sefvidores comprendicios en la observacion n® 1234y 5

digponer el daslinda da responsabilidades por los
mismos hechos a los funcionarios y servidores
comprendidos en la obsarvacionn® 1234y 5
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RECOMENDACIONES PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES LEGALES

Acciones concretas Nombre y apellidos del Flrivi sl finelofiaro
N° de fa ReBsmandasisp a efecutar para la Plazo para Implan:lentar la funcionario responsable responsable de implementar
Recomendacién Implementacion de la recomendacion de implementar la 4 recamendRal 6t
recomendacion recomendacién
Panga en conocimisnto dal encargada de los asuntos (W [ . R 4
Ponga en conacimiento del encarcado de los asuntos juciciales de Enaco 8 A o quien haga sus veces, para E | {5 A .’I
4 judiciales dg Enaco A o quien haga sus veces, para que | que inicis las acciones legales respecio a los 3052018 Magaly Mendoza Araoz -

an el informe (conclusiones n° 1y 3)

Inicre las acciones legales respacto a los funcionarios y
sepvidores seffalados en las obseraciones 1y 3 reve adas

funcionarios y servidores sefialados en las
observacionss 1y 3 reveladas en el informe
{conclusiones n® 1y 3)
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

DIRECTIVA N® 006-2016-CG/GPROP *“Implementacion y sequimiento a las recomendacicnes de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de la entidad”

Entidad: EMPRESA NACIONAL DE LA COCA SA,

Numero del Informe de Auditoria:  |009-2015-2-0070

Tipo de Auditoria: Informe de Auditoria de Cumplimiento

Organo auditor: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ENACO S.A.

Titular de la entidad:

Rafael Domingo Canovas Petrozzi

N° de la
Recomendacion

Recomendacion

Acciones concretas
a ejecutar para la
Implementacion de la
recomendacion

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

Plazo para implementar la
recomendacién

Nombre y apellidos del
funcionario responsable
de Implementar la
recomendacion

Firma del funcionario
responsable de implementar
la recomendacién

Se ponga en conocimiento del Organismo Supsrvisor de las
Conirataciones de! Estado que e Coniralista MRG Security
SAC presento documentacion falsa en el proceso de
selaccidn de Adjudicacidn Direcla Selecliva n® 004-2013
ENACO SA *Sarvicio de Seguricad y Vigilancia para fa
Sucursal Huancayo Primera Convecatona2, para el deslinds
da responsabilidedes administralivas [Conclusion n®1}

Se penga en conocimiento del Organismo Supsnvisor
de las Contrataciones del Estado que el Conliatisia
MR Security SAC presento documentacion falsa en el
proceso da seleccion de Adudicacion Dirgcta Selecliva
n® 001-2013-ENACO SA "Servicio de Sequridad y
Vigilancia para la Sucursal Huancayo Primera
ConvocatoriaZ, para ef deshinde de responsabilidades
administrativas (Concluston n®1)

3B

Yony Farfan Gaciut

' Aduple las acciones adminisiralives y/o legales, afin de dejar

sin efecto la constancia de calidad de servicio, eniifida al
Conlratista Transporles Denis EIRL. del proceso de seleccion
AMC n® 018-2012 ENACO SA "Contratacion de sevicio de
lranspotte de hoja de coea Cusco - Huancayo - Tama®, por
no eslar conforme al Raglamento de contralagiones del

| Estado {oonclusion n®2)

Adople las acciones adminisirativas ylo legales, afin de
dejar sin efecto la conslancia da calidad de servicio,
emitida al Conlratista Transpores Denis EIRL dal
proceso de seleccion AMC n® 0182012 ENACG SA
"Conlratacién de servicio de lransparte de hoja de cota
Cusco - Huancayo - Tanma®, por no estar conforme at
Reglarmenlo de conlrataciones del Eslado {conclugidn
n"2

160072016

Yony Farfan Gaciul

Dispanga la emisin da una directiva inferna, que pemita

qué las oifsrentes dreas ancargads del piocese del pago de
bienes y sevicios, sepan con exaciud los montes dé las
cusntas por pagar y saldos 8 los proveedores, con atencion
aslricla ai conlrato y orden de servicio ylo compras, para fa
adecuads emisitn de constancias de conformidad de
sefvicio, calidad de servicio u olra y |a devolucion de garantas|
an el marco de la Ley (conclusion n® 1.2y3)

Disponga Iz emisién de una directiva intemna, que
pamila que las diferentes areas encargadas del
procese del pago de bienes y SeVICIos, Sepan con
exaclitud los montos de las cuentas por pagar y saldes
alos proveedores, con alencion estricla al contrato y
arden de senvicio y/o compras; para la adecuada
emision de constancias de conformidad da servicio,
calidad de servicio u ctro y la devolucidn de garanias
an &l marco de la Ley {conclusion n® 1,2y3)

15072016

Yony Farfan Gaciut

Digponga al drea encargada de fa elabomacion de los
contralos dervados da los procesos de seleccion, se cifiaa
al condiciones establecidas en las bases inlegradas, 1a ofeda
ganadora, contrato yiu olros docurmentos dervados del
proceso da seleccion que establezea las cblipaciones para
las parles {conclusion n® 1.2,3)

Digponga &l drea encargada de la elaboracion de los
conlratos derivados de los procesos de seleccion, se
cifia & al condiciones establecidias en las bases
integradas, la oferla ganadora, contrato y/u olros
documentos dervados del proceso da seleccion que
eslablezea las obligaciones para las partes (conclusion
n°1.2,3)

3000612016

Magaly Mendoze Aracz

26




Disponga &l Grgano encargado de ias conlralaciones de la
Entidad la realizacion de un inventario fisico ds los
axpedientes de conlralacion generados por fordas las

Disponga al érganc encargado de las confrataciones
da la Entidad la realizacion de un inventario fisico de
los expadientes de contratacion ganerados por lodas

9 unicades orgénicas de Enaco SA, 1o cual pemild conocer la¢ unidlades organicas de Enaco SA, o cual pemitira 15/06/2016 Yony Farfan Gaciud
il 3 : 4 i 2
con exactitud su ubicacion, estado y of movimiento de los nc:;vﬁzr:;na?ﬁ I::gﬂ?;“?;:::ﬁ;:ﬂm:f%
mismos, pudiendo delerminarse fallantes (conclusién n°4) 4 o P .
) fallantes (conclusitn n®4)
Disponga a guien conespenda la elaboracion de un manual :mm;?f::meﬁl’rq:uedac::r:lziﬁlr:l:?g@?soﬂl
donde se espacifique claramente el personal responstble do osoonanbls ds ch s: ek o o8 avisadisiica 3a
la cuslodia 4@ log expedientes de contralacion, sl como los cﬁr s . isntos < sonuian A
10 procedimientos @ sequir en caso sa realics @ préslamo o casos euali;:a ol p;é«dampi» SR Iosmnos a 1810772016 Yony Farfan Gaciut Ei floany
|entrega de los mismoes a olras dependenzias, y da esta forma t;tra* ;” A 3 P funngarealizar 72l : C’}
[realizar un adecuado archivo, cansarvaclin y cusiodia de fos | = SapRvshowe. : \
mismos (conclusion n° 4) adecuanio archivo, conservacion y cuglodia da los )
misTog {conclusian n® 4) P
Dicponer que log senvidores y funcionarios encargados de la S;Sf:;@a'{;f:ciﬁmmgz:;nrﬁ:::Zt::;znmrgadm
elaboracion y aprobacion de las bases adminisintivas de los ) Apionas : v
procesos de sakceion, examinen a vigenia de las nomias administiatvas de los procesos de seleccion, examinen .
" ek Lm;o palr!e.de la base logel dé los rsspecios la vigancla dg las noamas consideradas como parte de 00828 Yony Farfan Gaciul
DIOCESOS di slaccion, antes de su aprobacitn ¥ publizacion labesa legel o8 los r'esmerhvos ‘“‘_"“W o a:cnm.
an el portal del SEACE {conclusion n ® §) antes 46 su aprﬁ?@ﬁéﬂ ¥ pubhicacion en el portal dal
g SEACE {conclusion n ® 5)
Disponga qua ef gerente Administrativo y Financiens, cue an E:lsengﬁgugn:lc?:ﬁ':: :ﬁ;?:;g?:gi;gi’;ﬁem
|coordinacion con af jefe de la Oficina de logistica y los A o e _
s oo s r.mf?l 43 Espaciales sncarga e ol logistica y los miembros da los comités Especiales
7 : 5 enc e dhi
conduction de o8 tiecesos de selection en las dierentes SNicaipAtis o8 latcaficeion delos pfor.sec?os de T ; ; s
12 sodos dé ia Enfidad. establezcan fos mecanismos selecelin en las diferentes sedss de la Entidad, 201062016 Yony Farfan Gaciut \ -
s . g 3 it ; : L 9
procedimientas y plazos para la rarision y arctivemento de 93“'"‘*‘“"“. o rﬂ.ecal'r_lsmo.s, procadlr:nenlos VP 'I—.;I_os el
s expeciontos de conlalacion complelus y con fa para 1 femision y archivamiento de los expedientes ds \
: 1 i h cortialasion compleloe y con la regpecivg
niacion gl {eonel e : }
respaciiva documentackin en rigiral {concsién n* 6 docurmantacion en ariginal (conclusion n® &)
Digponga que el adminisirador de la Sugursal Huancayo S:ﬁw (?ue i: ::‘Efﬂ;iii: i &u:;:ﬂimienlo*
implante los meeanizmos y procedimientos para vetar por el e v?;? m? ai mc:an o resiis :CII:IJOI 3
adscuads agistio, control y supenvision dettramita ctorgado EL amoﬁ":al T r:go il tm; e ;
13 a los documentos ingresados a 1a cilada sucursal, los cuales ;156% doe e Ta bl sucD{J?sai lo® Cules fencran s 150612018 Edwin Rufino Pacho Peche P 5
lendran que estar alineados & las disposinionss para &l Uso ; T 2
3 I
parsonal del $isterna de Geslion Documentatia Enaco SA.- estar plineados a Ias_ thsposiciones pﬂ a el uso parsonal
SISGEDO (conclusion n* 7) dal Sistema de Gestidn Documentania Enaco SA -
SISGEDO (conclusidn n® 7)
: ; Disponga oue los miembros de tos comilés eepeciales
50 ale L
convrriader por 8 confratacion de i;izﬁsy sorvicios para la selecldn convocados pot In confralacién de bisnos y
Sucursal Hujancayo ;Ne;ao a deterrinal la lacha de ki ot Huanca_yn, Fake
s da Iml P determinar fa facha de postergacidn de los procesos da
14 el s selecaion coordinen con los noterios Fblices de la 300052016 Yoy Farfan Gagiul

nelarios Plblicos de la 2ona pare asegurar su parlicipacion
& los misma, asl mismo informen eportuna y
cocumentalmente a la dependencis & fin de que esla cursen
deniro los plazos las invitaciones comrespondiantas a les
citados profesionales (conclusion n°8}

Zoha para asegurar su participacion en los mismo, as!
misma infermen oportuna y documentaimenta a la

dependancia 2 fin de oue esla cursen denteo los plazos
las invilaciones corraspondientes a los citados
profesiohales (conclusion n®8)
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Disponga ptazos para la presentacion de soliciludes para la
convocalona de los procesos de seleccidn asi como plazos

Disponga plazos para la presentacién de soliciudes
para la convocatoria de los procesos de selaccion asi

15 20/06/20 E
para su respectiva atencion de las Areas correspondientes | como plazos para su respectiva alencion de las areas 9 Loy Fartin s
{conclusion n® 8) correspondiantes (conclusién n® B)
Disponga que las éreas encaigadas del lran::ortg de hoja de| Ecla'a] xg;:esiaéﬁfﬁ@mﬁg:w%: -
2:;:5 ;s ﬂrrer?:l;s sed?:ﬂt;i:mia Zf;ql)resa Si;)aw&r supervisen exhaustivamente el cumplimiento de las
16 el e condiciones establecidas en las bases adminisirativas 062016 Yony Farfan Gaciut
establecicias en las bases adminisirativas da los procesos de de los procesos de saleccién y los contralos, no
salaccidn ¥ los confralos. no pemniliéndose la pemiliéndose Ia R Al selru.ncic
subconiratacion de dicho servicio (Conclusidn n® §) (Conclusion n* 9)
Disponga que los encargados de 1a elaboracion de las bases iﬁnﬁi;ﬁszﬂfﬁ[m B etai?;ﬁf;?;!ss
aa;:lr;s:‘rtil;r;s ::s:&: de:E rr:ans c:;ona dem S ooc: i convocados para contralar el servicio de Iransporte da o
17 gs seleor, sanslones pan ks contialich asm'; a: ot hoja de coca consideren sanciones para los 31/05/2016 Yony Farfan Gaciut \/ -
DW_ & : prost coniratislas que preslan dicho servicio con unidades i ". X
SeIVICIO 00N unidadas vehiculares y choferes diferenles a los i . : 3 Aot
incluidos n su propuesta técnica (oondlusian) n° 9 vehiculares y choferes diferentes a los incluidos en su LA
propuesta téenica (conclusion) n® 9 i
RECOMENDACIONES PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS POR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA
.N“ de la Aﬁ;miﬁ?}:’ Plazo para implementar la fﬁ:::i]::r}i’:r:;:::i:t::: FHTER o Do o
lementar
Recomendacién ot implementacion de la recomendacién de implementar la ool o
. la recomendacion
X recomendacion recomendacion
Disponer el inicio de las acciones administralivas para el Disponer el inicio de las acciones administrativas para e
deshinde de responsabilidades del irabajador de Enaco BA, el deslinde de responsabilidades del trabajador de L
comprandido en fa observacién n®* taniendo en Enaco SA, comprendido en la cbservacion n®1 | 306720 b e e e
: consideracion que su conducta funcional no se encuenfra  {leniendo en consideracion que su conducla funcional ] TRy TR oK VY ot
sujela a la potestad sancionadora de la Contralorla Genaral  |no se encuentra sujeta a la polestad sancionadora de ‘-\,f'-./'
de la Republica (conclusion n® 1) fa Contraloria General de la Republica (conclusion n® 1) oy
!
- inf : Remilir el presente informe con los recaudos y /
Remlir ol presante nfome con los tecaudos y evidencias evidancias documentales correspondientes al Grgano 4
documentales corespondientes al Organo Instructor el calanls. ot ias ik i e
2 compelente, para fines del inicio del procedimiento : : 3000872016 Rafael Domingo Canovas Petrozzi
sancionado fespacio de Jos funcionarios e procedimiento sancionador respecto da los funcionarios|
st sarvidores seffalados en el presenie informe
sefialados en el presente informe (conclusiones n® 1,23) ::umlumonaq 1*123)
Comunicar al presidente del Directorio de Enaco S a que de CT::';:ng?m g;ﬁonild:xci::wn:ifi s
acuardo a la compelencia legal exciusvi de la Conlraloria g.lonlrabrli Babaidl 4 evierite :?mdado &
3 ARIEN. W0 Wi Ipchic O Cpaner W CIE 0B 1] e VSNl O Tearonseicieie por e 311062016 Rafsel Domingo Canovas Petrozzi

responsabilidades por los mismos hechos a los funcionarios y
servidores comprendidos en le observacion n® 1.2y 3
revelados en el informe (conclusionas n® 1.2y 3)

misrtos hachos a los funcionarios y servidores
comprendicos en la observacion n® 1,2 y 3 revelados
en &l informe (conclusiones n® 1.2y 3)
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RECGMENDACIONES PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES LEGALES

N° dela e A:?Z::fa:mi?::s Plazo para implementar la fgszgfrzzgoaf:smd?saielle i i
Recomendacién , IO P P o P responsable de implementar
Recomendacién implementacion de la recomendacion de implementar |a P
; la recomendacion
recomendacion

recomendacion

Ponga en canccimiento dal encargado de los asuntos Panga en conocimiento del encatgads de los asuntos
4 ; juciiciales ds Enaco S A ¢ quien haga sus vetes par ue  jiudciales de Enaco 8.4 o quien haga sus vaces, para I0E2NE Magaly Mendoza Aracz
inicie las acciones legales respacto & los funcionarios y que inicie las actiones legales respecto a los
servidores sefialados en la obsenvacion 1 revelack en el funcionarios y semvidores sefialados en la observacion
[ clusionss n® 1) | revelada en el informe (conclusionss n® 1

El te plan de accion es aproba ¥ s

.,

fito por el Lic. Rafael Domingo Canovas Petrozzi Gerente General (€) de la Empresa Nacional e la Coca S A. el dia 13 de Mayo del 2016
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S
Lic. Rafael Domingo Canovas Petrozzl CPC Henty William Gil Herrera
Gerente General (g) Jefe (e) |@a___d_‘a%§ ol-Selectivo

|
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